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INTISARI

STUDI PENERAPAN PROGRAM INSENTIF FINANSIAL PADA
PERUSAHAAN KONSTRUKSI, Yohan Wahyudi, 99.459/PS/MT, Oktober 2000,
Konsentrasi Manajemer Keonstruksi, Pregram Studi Magister Teknik, Program
Pascasarjana, Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Insentif finansial adalah bagian dari kompensasi yang merupakan salah satu
fungsi departemen sumber daya manusia. Jajaran eksekutif sumber daya manusia
menggunakan 70% waktunya untuk administrasi balas jasa insentif finansial.

Pengumpulan data dilakukan dengan menyebarkan kuesioner dan didukung
oleh wawancara. Sampel yang diperoleh sejumlah 41 responden, yang berasal dari
Semarang 7 orang, Yogyakarta 11 orang, Solo 12 orang, Klaten 5 orang, dan Magelang
6 orang. Data dianalisis menggunakan analisis deskriptif, analisis korelasi Pearson, dan
analisis uji Kendall. '

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan program insentif finansial
harus didasarkan pada pengukuran - kuantitatif terhadap kriteria-kriteria yang sudah
terspesifikasikan dan setiap perusahaan telah memiliki kebijaksanaan mengenai
program insentif finansial yang ditujukan untuk meningkatkan kesclamatan kerja,
kualitas pekerjaan, pelatihan kerja atan kinerja pekerjaan yang disubkontrakkan.
Hubungan antara faktor pendukung suksesnya pencrapan progam insentif finansial
dengan uKkuran kinerja perusahaan menunjukkan korelasi positif dan signifikan. Faktor
pendukung suksesnya penerapan program insentif finansial yang paling dominana
adalah faktor penghargaan prestasi kelompok pekerja dalam perusahaan.

Kata kunci : Program Insentif Finansial, Perusahaan Konstruksi, Kinerja Perusahaan
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ABSTRACT

STUDY OF APPLICATION FINANCIAL INCENTIVE PROGRAM FOR
CONSTRUCTION COMPANY, Yohan Wahyudi, 99.459/PS/MT, October 2000,
Majoring in Construction Management, Magister of Engineering, Posi-Graduate
Program, University of Atma Jaya Yogyakarta

Financial incentive as a part of compensation, it is one of the function of
human resource management. Executives of human resource devote 70 percent of their
time for the administration of financial incentives.

Data were obtained through the use of qustionnaires and interviews. Sample
size is of 41 respondents consisting of seven respondents from Semarang, eleven
respondents from Yogyakarta, twelve respondents from Solo, five people from Klaten
and six from Magelang. Data were analyzed by the use of descriptive analysis, Pearson
correlation analysis and Kendall Concordance Analysis.

The results of this study shows that the application of the financial incentive
program should be based on quantitative measurements of specified criteria and each
company has a policy towards the financial incentive program aimed at the
improvement of safety, quality, training, or sub’s performance. The relationship
between factor supporting the success of the application of financial incentive program
and the measurement of company performance shows significantly positive correlation.
The most dominant factor supporting the success of the application of financial
incentive program is rewards for group achievement in company.

Keywords:Financial Incentive Program, Company Construction, Performance Company
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