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INTISARI

Kepemimpinan transformasional merupakan pola kepemimpinan yang banyak
diterapkan dan dinilai memiliki dampak yang besar bagi kemajuan organisasi saat ini
termasuk di Indonesia. Pimpinan PT. Kereta Api Indonesia (Persero) dinilai telah
mampu menerapkan pola kepemimpinan ini ditandai dengan berbagai perubahan dan
penghargaan yang diterima oleh organisasi.

Penelitian ini akan menganalisa variabel yang menjadi pemediasi
(intervening) pada pengaruh antara kepemimpinan transformasional dan kinerja
karyawan PT. Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP 6 Yogyakarta. Data diambil
dengan menggunakan kuisioner yang diajukan pada 110 karyawan PT. Kereta Api
Indonesia (Persero) DAOP 6 Yogyakarta dimana sampel adalah karyawan dengan
lama waktu bekerja minimal 2 tahun. Data akan dianalisis dengan metode analisis
jalur.

Hasil analisis menunjukkan bahwa kepuasan kerja dan work engagement
merupakan  variabel yang memediasi pengaruh antara  kepemimpinan
transformasional dan kinerja karyawan PT. Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP 6
Yogyakarta. Hasil ini memberi masukan bagi pimpinan PT. Kereta Api Indonesia
(Persero) DAOP 6 Yogyakarta untuk tetap menjaga dan meningkatkan kepuasan
kerja dan work engagement sebagai pemicu peningkatan kinerja karyawan PT. Kereta
Api Indonesia (Persero) DAOP 6 Yogyakarta

Kata-kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kerja, Komitmen

Organisasi, Work Engagement, dan Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

Transformational leadership is a leadership pattern that many applied and
considered to have a great impact to the advancement of today's organizations,
including in Indonesia. Leadership PT. Kereta Api Indonesia (Persero) assessed have
been able to implement a leadership pattern is characterized by a variety of changes
and awards received by the organization.

This study will analyze the mediating variables (intervening) the influence of
transformational leadership and performance of employees of PT. Kereta Api
Indonesia (Persero) DAOP 6 Yogyakarta. Data retrieved by using a questionnaire
submitted to the 110 employees of PT. Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP 6
Yogyakarta where the sample was a long time employee to work a minimum of 2
years. Data will be analyzed by the method of path analysis.

The analysis showed that job satisfaction and work engagement are variables
that mediate the effects of transformational leadership and performance of employees
of PT. Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP 6 Yogyakarta. These results provide
input for the management of PT. Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP 6 Yogyakarta
to maintain and increase job satisfaction and work engagement as a trigger for
increased performance of employees of PT. Kereta Api Indonesia (Persero) DAOP 6
Yogyakarta

Keywords: Transformational Leadership, Job  Satisfaction, Organizational

Commitment, Work Engagement, and Employee Performance.
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