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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan untuk mendeskripsikan penerapan anggaran 

partisipatif pada perguruan tinggi swasta di Yogyakarta. Penelitian 

dilakukan pada Universitas Atma Jaya Yogyakarta, Universitas 

Pembangunan Nasional “Veteran” Yogyakarta, dan Universitas Janabadra 

dengan membagikan kuesioner kepada pimpinan universitas, pimpinan 

fakultas, pimpinan program studi, dan kepala kantor pada masing-masing 

universitas sebagai responden. Berdasarkan analisis data statistik deskriptif 

dengan metode rata-rata, kesimpulan dari penelitian ini adalah ketiga 

universitas swasta yang menjadi obyek penelitian sudah menerapkan 

pendekatan anggaran partisipatif dalam proses penyusunan anggarannya. 

Hal ini dibuktikan dengan hasil analisis data statistik deskriptif yang 

menunjukkan nilai rata-rata dari ketiga universitas menunjukkan angka 

5,49, rata-rata dari Universitas I sebesar 5,521, Universitas II sebesar 

5,457, dan Universitas III sebesar 5,491. Dengan demikian penerapan 

anggaran partisipatif pada Universitas I merupakan penerapan yang paling 

baik diantara tiga universitas yang menjadi obyek penelitian. Begitu pula 

rata-rata setiap indikator yang menunjukkan angka 5,402 sampai dengan 
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5,675 yang menunjukkan bahwa ketiga universitas sudah menerapkan 

anggaran partisipatif melalui indikator-indikatornya. 

5.2. Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan-keterbatasan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Jumlah perguruan tinggi swasta yang digunakan sebagai obyek sangat 

sedikit. Hal ini menyebabkan hasil penelitian hanya dapat 

menggambarkan penerapan anggaran partisipatif pada perguruan 

tinggi swasta yang digunakan sebagai obyek saja. 

2. Penggunaan metode pengumpulan data melalui penyebaran kuesioner 

menyebabkan peneliti tidak dapat mengetahui secara pasti apakah 

partisipasi anggaran sudah diterapkan atau merupakan partisipasi 

semu. Selain itu kesimpulan yang diambil hanya berdasarkan data 

yang terkumpul melalui pengisian kuesioner, hal ini terjadi karena 

peneliti tidak terlibat secara langsung dalam aktivitas perguruan tinggi 

sehingga tidak dapat mengetahui proses penyusunan anggaran yang 

sebenarnya. 

3. Penelitian ini menggunakan kuesioner, sehingga ada kemungkinan 

terjadi respon bias dari responden yang dapat disebabkan oleh: 

a. Responden tidak menjawab dengan jujur dan serius. 

b. Pengisian kuesioner tidak benar-benar dilakukan oleh responden 

yang bersangkutan. 
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5.3. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai penerapan anggaran partisipatif 

pada perguruan tinggi swasta di Daerah Istimewa Yogyakarta, peneliti 

memberikan saran sebagai berikut: 

1. Rekomendasi 

Sebaiknya setiap perguruan tinggi swasta menerapkan anggaran 

partisipatif sehingga setiap individu dalam perguruan tinggi swasta 

memiliki motivasi dan komitmen yang tinggi untuk mencapai tujuan, 

yaitu meningkatkan kualitas output perguruan tinggi swasta. 

2. Saran bagi penelitian selanjutnya 

a. Sebaiknya penelitian yang akan dilakukan menggunakan obyek 

penelitian yang jumlahnya lebih besar, mencakup universitas, 

sekolah tinggi, institut, dan akademi. 

b. Penggunaan metode observasi sebagai metode penelitian dapat 

menghindari respon bias yang mungkin terjadi. 
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