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BAB V 

PENUTUP 

 

 Sebagai penutup di bagian akhir bab ini akan disampaikan kesimpulan dan 

saran. Seluruh kesimpulan dan saran ini dibuat berdasarkan hasil analisis data dan 

pengujian hipotesis. Selain itu akan dibahas juga mengenai implikasi manajerial dan 

juga keterbatasan yang melingkupi penelitian ini. 

A. Kesimpulan 

1. Dari 31 responden yang merupakan populasi tenaga pengajar Sekolah Musik 

Indonesia regional tengah (Jogja dan Solo) dapat disimpulkan bahwa sebagian 

besar responden berusia 26 – 30 tahun dengan persentase 39%. 

2. Dari 31 responden yang merupakan subyek penelitian ini, sebagian besar 

berstatus tidak/belum kawin dengan persentase 68%. 

3. Jenis kelamin responden sebagian besar adalah laki-laki dengan persentase 

81%. 

4. Sebagian besar responden SMI yang menjadi subyek penelitian telah bekerja 

lebih dari dua tahun dengan persentase 58%. 

5. Status karyawan responden adalah berstatus sebagai tenaga pengajar tetap 

dengan persentase 87%. 

6. Konflik peran berpengaruh terhadap kepuasan kerja dengan koefisien beta 

negatif -1.055, yang berarti bahwa semakin tinggi konflik peran dari 
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karyawan maka semakin rendah kepuasan kerja dari karyawan tersebut. Besar 

pengaruhnya adalah 92,4 % (R square = 0.924). 

7. Ambiguitas peran berpengaruh terhadap kepuasan kerja dengan koefisien beta 

negatif -1.029 yang berarti semakin tinggi ambiguitas peran dari karyawan 

maka semakin rendah kepuasan kerja yang dimiliki karyawan tersebut. Besar 

pengaruhnya adalah 95.3% (R square = 0.953). 

8. Kepuasan kerja berpengaruh terhadap komitmen organisasional dengan 

koefisien beta positif sebesar 0.981. Hal ini mengartikan bahwa semakin 

tinggi kepuasan kerja karyawan maka semakin tinggi pula komitmen 

organisasional dari karyawan tersebut. Besar pengaruhnya adalah 79.4% (R 

square = 0.794). 

9. Konflik peran berpengaruh terhadap komitmen organisasional dengan 

koefisien beta negatif  sebesar -1,096, yang berarti bahwa semakin tinggi 

konflik peran yang dimiliki karyawan maka komitmen organisasionalny akan 

semakin rendah. Tingkat signifikasi pengaruhnya nadalah sebesar 82.2% (R 

square = 0.822). 

10. Ambiguitas peran berpengaruh terhadap komitmen organisasional dengan 

koefisien beta negatif sebesar -1.079, yang berarti bahwa semakin tinggi 

ambiguitas peran seorang karyawan maka komitmen organisasionalnya akan 

semakin rendah. Tingkat signifikansi dari pengaruh ini adalah 82.5% (R 

square = 0.825). 
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11. Peran kepuasan kerja berpengaruh sebagai variabel mediator antara konflik 

peran dan komitmen organisasional. Besarnya pengaruh konflik peran melalui 

kepuasan kerja dapat direduksi dari dari 0.822 menjadi 0.734 (R square). 

12. Peran kepuasan kerja berpengaruh sebagai variabel mediator antara 

ambiguitas peran dan komitmen organisasional. Besarnya pengaruh kepuasan 

kerja dapat mereduksi dari 0.825 menjadi 0.757 (R square). 

 

B. Implikasi Manajerial 

Berdasarkan kesimpulan di atas maka akan dikemukakan implikasi 

manajerial sebagai berikut : 

Tingkat konflik yang tinggi dalam perusahaan akan dapat 

menyebabkan kerugian yang cukup signifikan yang disebabkan oleh 

melemahnya kualitas sumber daya manusianya. Hal ini bisa dilihat dari 

kurangnya respon terhadap setiap kebijakan-kebijakan yang dikeluarkan oleh 

manajemen, kurangnya perhatian terhadap kualitas mengajar siswa, seringnya 

pergantian jadwal yang dilakukan seorang tenaga pengajar karena tidak 

menjadikan pekerjaannya di perusahaan ini sebagai hal yang utama. Indikasi-

indikasi tersebut merupakan wujud dari konflik peran dan ambiguitas peran 

yang dirasakan oleh karyawan yang bersangkutan. Maka dari itu perlu cukup 

diperhatikan  sejauh mana beban kerja yang diberikan sesuai dengan insentif 

atau reward yang diberikan untuk karyawan tersebut. Melemahnya perhatian 

yang dibutuhkan dari seorang manajer untuk mengatasi permasalahan-
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permasalahan lapangan juga menjadi faktor yang cukup berperan menciptakan 

stressor dalam perusahaan. Maka dari itu perlu suatu kajian lapangan yang 

lebih sering untuk dapat menangkap kebutuhan kongkrit tenaga pengajar agar 

dapat menjalankan tugasnya dengan baik. Bila hal tersebut tercukupi maka 

setiap kendala yang memperkuat stressor akan dapat teratasi.  

 

C. Saran 

Berdasarkan hasil analisis data dan uji hipotesis yang telah dilakukan, 

maka akan diajukan beberapa saran untuk kepentingan perusahaan agar dapat 

semakin meningkatkan kualitas sumber daya manusianya dalam hal ini adalah 

tenaga pengajar Sekolah Musik Indonesia: 

1. Pihak manajemen Sekolah Musik Indonesia perlu lebih detail lagi 

memperhatikan kondisi konkrit tenaga pengajar di lapangan untuk dapat 

mengetahui tingkat stressor secara lebih mendalam serta mengetahui 

penyebab-penyebabnya karena hal ini terbukti signifikan dapat 

menurunkan komitmen organisasional karyawan. 

2. Perlu ada sebuah penjelasan yang lebih mendalam mengenai tugas, 

tanggung jawab, serta wewenang seorang tenaga pengajar di SMI untuk 

mencagah terjadinya beban kerja yang tidak relevan. Dalam hal ini pihak 

manajerial juga perlu lebih bijaksana untuk melakukan pendelegasian 

tugas agar tidak menggaggu tugas utama seorang tenaga pengajar untuk 

mengajar. Mengenai pendelegasian tugas diluar tanggung jawab dan 
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wewenang seorang tenaga pengajar perlu dipastikan akan adanya reward 

khusus untuk mencegah terjadinya konflik-konflik yang tidak diinginkan. 

3. Model perekrutan serta sistem training juga perlu ditinjau ulang agar 

meminimalisir karyawan yang tidak satu visi dengan perusahaan. Sebuah 

keputusan awal untuk bergabung dengan perusahaan yang baru saja 

berdiri dan membutuhkan ide-ide segar untuk perkembangannya tentunya 

akan memiliki risiko yang lebih besar ketimbang perusahaan yang sudah 

lama berdiri. Sekolah Musik Indonesia masih terbilang sangat muda dan 

membutuhkan tenaga pengajar yang kreatif dan bersedia bekerja dalam 

kondisi yang cukup banyak tekanan ini terutama dalam hal pematangan 

sistem yang masih akan terus berjalan. 

4. Hal-hal yang sekiranya tidak bisa terpenuhi dengan kebijakan insentif dari 

manajemen kiranya perlu diimbangi dengan memberikan atmosfer kerja 

yang cukup kondusif untuk berkreasi. Sebuah sistem jika belum matang 

dan terkesan dipaksakan akan justru menimbulkan tekanan yang 

merugikan perusahaan sendiri. Sebuah lingkungan yang kondusif untuk 

berkreasi serta memberi peluang untuk keterlibatan karyawan dalam 

mengembangkan perusahaan akan lebih berdaya guna meskipun dilihat 

dari jumlah insentif bisa dikatakan masih belum cukup memuaskan. 

Setidaknya atmosfer kerja akan mengganti nilai kepuasan kerja yang 

hilang dari segi jumlah insentif tersebut. 
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D. Keterbatasan Penelitian 

Dalam penelitian ini penulis menyadari behwa pada penelitian ini 

terdapat banyak keterbatasan yang dimiliki. Keterbatasan dalam penelitian ini 

antara lain: 

1. Responden yang diteliti hanyalah Sekolah Musik Indonesia regional 

tengah (Jogja dan Solo) yang di masing-masing daerah tersebut hanya 

memiliki satu unit, sehingga kondisi ini juga tidak dapat mewakili SMI 

secara keseluruhan yang masih mempunyai cabang di beberapa tempat 

lain di wilayah Jakarta dan Jawa Timur. 

2. Penggunaan daftar pertanyaan sebagai instrumen dalam penelitian ini 

tetap memiliki kemungkinan bias antara persepsi responden dengan 

kenyataan atau fakta yang ada. 

 

 

 



64 
 

 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

As’ad, Moh. (2001). Psikologi Industri. Liberty, Yogyakarta. 

Azwar, Saifuddin. (2001). Metode Penelitian. Liberty, Yogyakrta. 

Boles, James S., et. al. (2001). “An Investigation Into The Inter-Relationships of 
Work-Family Conflict, Family-Work Conflict and Work Stations.” Journal of 
Management Issue, Vol. XIII, no. 3, pp. 376-390. 

Gardner et. al. (2000). “The Impact of HR Practices on Employee attitudes and 
Employee Outcomes.” Working Paper, Cornell Unversity. 

Gibson, L. James, John M. Ivancevich. N James H. Donnelly, Jr. (1996). Organisasi: 
Perilaku, Struktur, Proses, Edisi Kedelapan, Jilid I, Binarupa Jakarta. 

Greenberg, Jerald and Baron, Robert A. (1997). “Behaviour in Organizations, 
Understanding and Managing the Human Side of  Work.” Sixth Edition, New 
Jersey: Prentice Hall, pp. 560-563. 

Hadi, Eko Pranonto. (2004). “Pengaruh Role Conflict dan Role Ambiguity terhadap 
Komitmen Organisasional Karyawan Operasional pada PT. Inkoasku Group 
Jakarta.” Skripsi, Universitas Atma Jaya Yogyakarta, Yogyakarta. 

Handoko, Hani. (1992). Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia, Edisi 
Kedua, BPFE, Yogyakarta. 

Karadhal, Himmet., et.al. (2008). “The Effect of Role Conflict and Role Ambiguity 
on Job Satisfaction and Organizational Commitment: A Study in the Public and 
Private Sector.” The Journal of American Academy of Bussiness, Cambridge. 
Vol. 13. 

Meyer, J.P and Allen, N.J. (1991). “The Measurements and Antecedent of Affective, 
Continuance and Normative Commitment to Organization.” Journal of 
Occupational Psychology, 63, 1-18. 

Munandar, Ashar Sunyoto. (2001). Psikologi Industri dan Organisasi. UI Press. 
Jakarta 

 

 



65 
 

 
 

Reksohadiprodjo, Sukanto dan Handoko, Hani. (2001). Organisasi Perusahaan: 
Teori, Struktur, dan Perilaku. BPFE, Yogyakarta. 

Robbins, Stephen. (1998). Organizational Behaviour, Eight Edition, Prentice Hall. 

Robbins, Stephen and Timothy, A. Judge. (2008). Perilaku Organisasi. Edisi 12 
Buku 1. Salemba Empat, Jakarta. 

Sekaran, Uma. (2000). Research Methods: A Skill Buliding Approach. Third Edition. 
John Willey and Sons, Inc., New York. 

Singarimbun, Masri dkk. (1989). Metode Penelitian Survai. LP3ES, Jakarta. 

Sjabadhyni, B. Graito & Wutun R.R. (2001). Pengembangan Kualitas SDM dari 
Perspektif Psikologi. Bagian Psikologi Industri dan Organisasi Fakultas 
Psikologi UI, Depok. 

Steers. R. M.  dan Porter, L. W. (1983). Motivation and Work Behaviour. USA: 
McGraw-Hill Book Co. 

Rizzo, J.R., House, R.J. and Lirtzman, S.I. (1970). “Role Conflict and Ambiguity in 
Complex Organizations.” Administrative Sciences Quarterly, Vol. 15, pp. 150-
63. 

Usmara, A. (2002). Paradigma Baru Manajemen Suber Daya Manusia. PT. Amara 
Books, Yogyakarta. 

Yousef, Darwish A. (2002). “Job Satisfaction as A Mediator of the Relationship 
Between Role Stressors and Organizational Commitment”. Journal of 
Managerial Psychology. 17. 4, pp. 250-267. 

 

 



Pertanyaan Kuesioner 

DATA RESPONDEN 

1. Berapa usia anda saat ini? ________ 

2. Jenis kelamin? L/P 

3. Apakah Anda telah menikah? _______ 

4. Berapa lama Anda bekerja di SMI? ______ 

5. Apakah pekerjaan Anda di luar SMI? (bisa dilingkari lebih dari satu) 

a. Guru musik di luar SMI / membuka kelas privat sendiri 

b. Pelajar 

c. Lainnya (sebutkan) ______ 

d. Tidak ada pekerjaan lain 

6. Status anda? Guru tetap / Guru Kontrak  

Untuk pertanyaan di bawah ini mohon dilingkari sesuai kondisi yang sebenar-benarnya 

1. Ambiguitas Peran 
Pertanyaan:  SS S N B SB 
Saya merasa tidak yakin atas porsi 
wewenang yang diberikan kepada saya 
dalam perusahaan 

1 2 3 4 5 

Saya tidak memiliki perencanaan tujuan  
yang  jelas untuk tugas saya dari perusahaan 1 2 3 4 5 

Saya tidak yakin telah membagi waktu 
dengan baik dalam pelaksanaan tugas saya  1 2 3 4 5 

Saya kurang memahami tanggung jawab 
saya sebagai tenaga pengajar dalam 
perusahaan 

1 2 3 4 5 

Saya tidak mengetahui dengan tepat apa 
yang diharapkan dari saya sebagai tenaga 
pengajar 

1 2 3 4 5 

Saya kurang menerima penjelasan yang 
jelas dan mudah dipahami tentang apa yang 
harus saya lakukan dalam perusahaan ini 

1 2 3 4 5 

SS : Sangat Salah 
S : Salah 
N : Netral 

 

 



B : Benar 
SB : Sangat Benar 
 

2. Konflik Peran 
Pertanyaan STS TS N S SS 
Saya melakukan pekerjaan dengan cara 
yang berbeda dari yang ketentuan 
seharusnya 

1 2 3 4 5 

Saya bekerja di bawah kebijakan dan 
petunjuk kerja yang tidak sesuai dengan apa 
yang saya inginkan 

1 2 3 4 5 

Saya menerima suatu tugas yang tidak 
sesuai dengan kemampuan saya untuk 
menyelesaikannya 

1 2 3 4 5 

Saya  harus melanggar peraturan atau 
kebijakan dalam menyelesaikan tugas saya 1 2 3 4 5 

Saya bekerja dengan dua kelompok atau 
lebih yang bekerja dengan cara yang tidak 
selaras antara satu dengan yang lainnya 

1 2 3 4 5 

Saya mendapatkan permintaan yang tidak 
sesuai dari dua orang  atau lebih  1 2 3 4 5 

Saya melakukan sesuatu kebijakan yang 
dapat diterima oleh satu orang tapi tidak 
diterima yang lainnya 

1 2 3 4 5 

Saya menerima tugas tanpa sumber dan 
materi yang cukup untuk dijalankan 1 2 3 4 5 

Saya bekerja untuk sesuatu yang sangat 
tidak berguna 1 2 3 4 5 

STS : Sangat Tidak Setuju 
TS : Tidak Setuju 
N : Netral 
S : Setuju 
SS : Sangat Setuju 
 

3. Kepuasan Kerja 
Pertanyaan STS TS N S SS 
Saya merasa saya digaji sesuai dengan 
jumlah pekerjaan yang saya lakukan 1 2 3 4 5 

Melakukan pekerjaan saya dengan baik 
akan menggiring saya kepada penghargaan 
secara finansial  

1 2 3 4 5 

Keuntungan dan bayaran saya sama dengan 
(atau lebih baik dibandingkan dengan) 
perbandingan lain yang bergerak dalam 
bidang yang sama 

1 2 3 4 5 

Saya merasa cocok dengan orang-orang 1 2 3 4 5 

 

 



yang bekerja bersama saya 
Ini adalah tempat yang menyenangkan 
untuk bekerja 1 2 3 4 5 

Saya dan rekan kerja saya bekerja bersama 
untuk menyelesaikan permasalahan 1 2 3 4 5 

Manajer  saya mengarahkan  saya dengan 
penuh respek dan hormat 1 2 3 4 5 

Manajer  saya memperlakukan saya sebagai 
manusia 1 2 3 4 5 

Manajer  saya membantu saya ketika saya 
membutuhkan bantuan 1 2 3 4 5 

Manajer  saya melakukan yang terbaik 
untuk menciptakan lingkungan dan suasana 
yang baik untuk bekerja 

1 2 3 4 5 

Saya memahami apa yang diharapkan dari 
saya dalam bekerja 1 2 3 4 5 

Saya punya beban kerja yang sesuai untuk 
melakukan pekerjaan saya dengan baik 1 2 3 4 5 

Dalam bekerja saya mempunyai 
kesempatan untuk melakukan yang terbaik 1 2 3 4 5 

STS : Sangat Tidak Setuju 
TS : Tidak Setuju 
N : Netral 
S : Setuju 
SS : Sangat Setuju 
 

4. Komitmen Organisasional 
Pertanyaan STS TS N S SS 
Perasaan turut memiliki perusahaan ini pada 
diri saya sangatlah kuat 1 2 3 4 5 

Saya akan bekerja lebih keras untuk 
membantu kesuksesan perusahaan ini 1 2 3 4 5 

Saya bangga bekerja untuk perusahaan ini 1 2 3 4 5 
Saya sering mengumpulkan informasi dari 
kompetitor dan membagikannya kepada 
orang lain dalam perusahaan ini 

1 2 3 4 5 

Saya menemukan bahwa nilai diri saya 
sama dengan nilai yang dimiliki perusahaan 1 2 3 4 5 

Saya akan menolak perusahaan lain yang 
akan membayar saya lebih tinggi untuk 
bertahan di perusahaan ini 

1 2 3 4 5 

STS : Sangat Tidak Setuju 
TS : Tidak Setuju 
N : Netral 
S : Setuju 
SS : Sangat Setuju 

 

 



No AP1 AP2 AP3 AP4 AP5 AP6 AV AP
1 1 2 2 2 2 2 1.833333333
2 2 1 2 2 2 3 2
3 3 2 1 2 2 2 2
4 2 1 2 2 2 2 1.833333333
5 1 3 1 2 2 3 2
6 1 3 1 2 2 2 1.833333333
7 3 2 1 2 1 2 1.833333333
8 1 2 2 2 2 2 1.833333333
9 2 2 2 1 3 1 1.833333333

10 2 1 3 1 1 2 1.666666667
11 3 5 4 5 4 4 4.166666667
12 5 5 4 3 4 3 4
13 5 4 3 3 4 4 3.833333333
14 4 3 4 5 5 5 4.333333333
15 3 4 4 5 4 3 3.833333333
16 1 2 2 2 2 2 1.833333333
17 1 2 1 1 2 2 1.5
18 2 2 2 2 2 2 2
19 2 2 1 1 1 2 1.5
20 1 1 2 2 2 3 1.833333333
21 1 1 2 2 1 1 1.333333333
22 1 2 1 1 3 3 1.833333333
23 2 3 1 2 1 2 1.833333333
24 1 1 2 1 2 2 1.5
25 3 3 4 4 4 5 3.833333333
26 4 3 5 5 4 4 4.166666667
27 4 4 5 5 3 4 4.166666667
28 5 4 4 4 3 3 3.833333333
29 4 3 3 4 4 5 3.833333333
30 4 4 4 5 5 5 4.5
31 5 5 4 4 3 3 4

2.655913978

Data Jawaban Kuesioner
 

 



No KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7 KP8 KP9 AV KP
1 3 2 2 2 2 2 1 2 1 1.888888889
2 2 2 1 1 2 3 3 1 1 1.777777778
3 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2
4 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1.444444444
5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
6 3 2 1 2 2 2 2 2 1 1.888888889
7 3 1 1 3 1 3 2 2 2 2
8 2 3 1 1 1 2 2 2 2 1.777777778
9 2 2 2 1 3 1 1 3 1 1.777777778

10 2 1 3 3 1 2 2 3 2 2.111111111
11 3 5 4 3 4 4 4 3 4 3.777777778
12 3 5 5 5 3 4 4 3 3 3.888888889
13 3 4 5 4 5 4 4 4 5 4.222222222
14 4 4 4 1 5 4 5 3 4 3.777777778
15 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4.222222222
16 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1.888888889
17 3 2 2 1 2 2 1 2 1 1.777777778
18 1 2 3 2 2 2 1 2 2 1.888888889
19 3 1 2 2 2 1 2 2 2 1.888888889
20 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1.777777778
21 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1.333333333
22 2 1 1 1 2 2 3 2 1 1.666666667
23 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1.555555556
24 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1.222222222
25 4 3 3 4 2 4 4 4 5 3.666666667
26 4 4 3 5 3 4 4 4 5 4
27 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4.111111111
28 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4
29 5 2 3 3 4 5 5 5 5 4.111111111
30 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4.111111111
31 3 4 4 4 5 4 4 5 3 4

2.630824373

 

 



No KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 AV KK
1 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4.615384615
2 4 3 4 5 4 4 5 5 3 5 4 3 5 4.153846154
3 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4.538461538
4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4.153846154
5 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.615384615
6 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4.769230769
7 2 1 2 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3.769230769
8 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 4
9 3 4 5 4 4 5 3 5 5 2 3 3 3 3.769230769

10 5 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 3 4 4.230769231
11 1 2 1 2 2 3 3 2 1 2 2 3 2 2
12 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 3 3 1.923076923
13 3 3 3 2 2 2 1 3 2 1 1 1 2 2
14 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 1 2.076923077
15 4 1 2 3 3 3 3 2 1 2 3 2 1 2.307692308
16 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.307692308
17 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
18 3 3 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4.307692308
19 2 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4.153846154
20 5 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3.846153846
21 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4.615384615
22 3 3 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4.153846154
23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
25 1 2 2 1 2 2 2 2 3 1 1 1 1 1.615384615
26 1 1 2 2 3 1 1 2 2 3 2 2 2 1.846153846
27 1 1 2 2 1 2 1 2 3 2 1 2 3 1.769230769
28 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 3 1.692307692
29 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1.538461538
30 1 1 1 2 2 2 3 2 1 2 3 2 2 1.846153846
31 1 2 2 2 1 2 3 2 1 2 3 3 1 1.923076923

3.339950372

 

 



No KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 AV KO
1 5 5 5 4 5 4 4.666666667
2 4 4 4 5 4 5 4.333333333
3 4 4 5 3 4 3 3.833333333
4 4 4 4 4 3 5 4
5 3 5 5 5 4 3 4.166666667
6 5 3 5 5 3 4 4.166666667
7 5 5 4 5 3 4 4.333333333
8 4 4 4 5 3 4 4
9 4 5 4 3 5 3 4

10 5 4 5 4 5 3 4.333333333
11 4 4 5 5 4 4 4.333333333
12 1 2 2 1 1 1 1.333333333
13 2 3 2 2 2 2 2.166666667
14 2 3 1 1 1 1 1.5
15 1 1 2 2 2 3 1.833333333
16 4 4 4 4 4 4 4
17 5 5 5 5 5 4 4.833333333
18 2 3 4 4 5 3 3.5
19 5 5 5 5 5 3 4.666666667
20 4 5 3 3 5 3 3.833333333
21 5 5 5 5 5 5 5
22 5 4 5 5 5 4 4.666666667
23 5 5 5 4 4 3 4.333333333
24 5 5 5 5 5 5 5
25 2 2 1 1 1 2 1.5
26 2 1 1 1 1 2 1.333333333
27 1 1 1 1 2 2 1.333333333
28 1 2 2 2 2 3 2
29 3 2 2 1 1 1 1.666666667
30 1 1 1 2 2 2 1.5
31 2 1 1 2 2 2 1.666666667

3.349462366
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