BAB YV
PENUTUP

Bab ini memuat kesimpulan serta implikasi manajerial yang diperoleh
berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan pada bab
sebelumnya. Selain itu, pada bagian ini juga dijelaskan mengenai keterbatasan
dalam penelitian serta saran yang ditujukan kepada pihak-pihak terkait sebagai
bahan pertimbangan dalam pengembangan kebijakan maupun penerapan praktik

yang sesuai dengan hasil penelitian.

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini berfokus pada pengujian pengaruh keterikatan karyawan yang
terdiri dari vigor, absorption, dan dedication terhadap kinerja karyawan pada PT
Prima Transportasi Servis Indonesia (PTSI) Departement Road Transport Sepaku.
Berdasarkan hasil pengujian penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan,

maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1. Vigor (semangat) dalam keterikatan karyawan berpengaruh signifikan dan
positif terhadap kinerja karyawan PT Prima Transportasi Servis Indonesia
(PTSI) Departement Road Transport Sepaku. Karyawan yang memiliki tingkat
semangat kerja, energi, dan ketahanan mental yang tinggi cenderung mampu
menunjukkan kinerja yang lebih baik dalam menyelesaikan pekerjaan. Hal ini
menunjukkan semakin tinggi vigor yang dimiliki karyawan, maka semakin
meningkat pula kinerja karyawan pada PT Prima Transportasi Servis Indonesia

(PTSI) Departement Road Transport Sepaku.
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2. Absorption (penghayatan) dalam keterikatan karyawan tidak berpengaruh
signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan PT Prima Transportasi Servis
Indonesia (PTSI) Departement Road Transport Sepaku. Kondisi ini
menunjukkan tingkat penghayatan dan konsentrasi karyawan dalam bekerja
belum mampu memberikan pengaruh yang berarti terhadap peningkatan kinerja
karyawan, dengan demikian semakin tinggi absorption yang dimiliki karyawan

belum tentu dapat meningkatkan kinerja karyawan secara signifikan.

3. Dedication (dedikasi) dalam keterikatan karyawan berpengaruh signifikan dan
positif terhadap kinerja karyawan PT Prima Transportasi Servis Indonesia
(PTSI) Departement Road Transport Sepaku. Karyawan yang memiliki dedikasi
tinggi cenderung lebih bangga terhadap pekerjaannya, memiliki antusiasme
kerja, serta merasa pekerjaan yang dilakukan memiliki makna penting. Hal ini
menunjukkan semakin tinggi dedication yang dimiliki karyawan, maka semakin
meningkat pula kinerja karyawan pada PT Prima Transportasi Servis Indonesia

(PTSI) Departement Road Transport Sepaku.

5.2 Implikasi Manajerial

Hasil penelitian yang telah dilakukan diharapkan dapat menjadi bahan
pertimbangan bagi manajemen PT Prima Transportasi Servis Indonesia (PTSI)
Departement Road Transport Sepaku dalam meningkatkan kinerja karyawan
melalui pengelolaan keterikatan karyawan. Berdasarkan hasil analisis statistik
deskriptif dan pengujian hipotesis yang telah dilakukan, maka terdapat beberapa

implikasi manajerial yang dapat diterapkan oleh perusahaan sebagai berikut:
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1. Berdasarkan hasil penelitian, variabel vigor berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. Hasil statistik deskriptif menunjukkan secara umum tingkat
vigor karyawan berada dalam kategori tinggi, yang menandakan sebagian besar
karyawan telah memiliki semangat, energi, dan ketahanan mental yang baik
dalam menjalankan pekerjaan, dengan rata-rata sebesar 3,99. Kondisi tersebut
menunjukkan karyawan mampu tetap berusaha menyelesaikan pekerjaan
meskipun menghadapi tekanan kerja yang cukup tinggi, namun demikian masih
terdapat beberapa indikator yang memperoleh nilai rata-rata lebih rendah
dibandingkan indikator lainnya walaupun nilainya masih dalam kategori tinggi,
terutama yang berkaitan dengan kemampuan mempertahankan energi kerja
secara konsisten dalam kondisi pekerjaan yang padat dengan rata-rata sebesar
3,73. Manajemen perusahaan disarankan untuk terus menjaga serta
meningkatkan kondisi kerja yang mampu mendukung energi kerja karyawan
melalui pengelolaan beban kerja yang lebih seimbang, pemberian waktu istirahat
yang memadai, serta pelaksanaan program pengembangan fisik dan mental
karyawan. Perusahaan dapat meningkatkan dukungan kerja melalui kegiatan
team building, pemberian motivasi kerja, serta penghargaan terhadap pencapaian
kerja karyawan agar semangat kerja karyawan tetap terjaga dan berdampak pada

peningkatan kinerja secara berkelanjutan.

2. Berdasarkan hasil penelitian, variabel absorption menunjukkan tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hasil statistik deskriptif
menunjukkan absorption berada pada kategori tinggi dengan rata-rata

keseluruhan nya memiliki nilai sebesar 3,57. Kondisi ini menunjukkan meskipun
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karyawan telah memiliki tingkat fokus dan penghayatan kerja yang cukup baik,
namun tingkat konsentrasi tersebut belum mampu memberikan pengaruh yang
kuat terhadap peningkatan kinerja karyawan secara langsung. Temuan ini
mengindikasikan terdapat kemungkinan kondisi kerja tertentu yang
menyebabkan konsentrasi kerja karyawan belum optimal, seperti gangguan
dalam lingkungan kerja, pembagian tugas yang kurang seimbang, maupun
tekanan pekerjaan yang tinggi. Oleh karena itu, perusahaan disarankan untuk
menciptakan lingkungan kerja yang lebih kondusif dan nyaman agar karyawan
dapat bekerja dengan lebih fokus. Perusahaan juga dapat melakukan evaluasi
terhadap sistem kerja, memperjelas pembagian tugas, mengurangi gangguan
kerja yang tidak perlu, serta meningkatkan koordinasi kerja antar bagian
sehingga karyawan dapat lebih berkonsentrasi dalam menyelesaikan

pekerjaannya.

. Hasil penelitian menunjukkan dedication menjadi variabel yang berpengaruh
paling dominan terhadap kinerja karyawan. Hasil statistik deskriptif juga
menunjukkan dedication berada pada kategori tinggi, yang mengindikasikan
sebagian besar karyawan memiliki rasa bangga, antusiasme, serta keterlibatan
emosional yang baik terhadap pekerjaannya dengan rata-rata keseluruhan nya
memiliki nilai sebesar 4,10. Dalam penelitian ini juga ditemukan beberapa
indikator dedication memperoleh nilai paling tinggi dibandingkan dimensi
lainnya, terutama yang berkaitan dengan rasa bangga menjadi bagian dari
perusahaan dengan rata-rata sebesar 4,29. Kondisi tersebut menjadi kekuatan

yang perlu dipertahankan oleh perusahaan, oleh karena itu manajemen
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disarankan untuk terus memberikan apresiasi atas kontribusi karyawan, serta

menyediakan kesempatan pengembangan karier yang jelas dan terbuka.

5.3 Keterbatasan Penelitian

Dalam penelitian ini masih terdapat beberapa keterbatasan yang dialami

oleh peneliti, diantaranya sebagai berikut:

1. Keterbatasan dalam penelitian ini menggunakan desain penelitian cross-
sectional, desain tersebut menyebabkan peneclitian hanya mampu
menggambarkan kondisi variabel pada saat penelitian berlangsung, sehingga
hubungan antara keterikatan karyawan dan kinerja karyawan belum dapat

dijelaskan secara mendalam dalam bentuk hubungan sebab akibat (kausalitas).

2. Data yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh melalui metode self-
reported questionnaire. Penggunaan metode tersebut memungkinkan terjadinya
bias subjektivitas, dimana responden dapat memberikan jawaban yang
dipengaruhi oleh persepsi pribadi, kondisi emosional, maupun keinginan untuk

memberikan jawaban yang dianggap baik atau sesuai harapan perusahaan.

3. Penelitian ini hanya dilakukan pada organisasi dan lingkup kerja tertentu,
sehingga karakteristik responden, budaya organisasi, sistem kerja, serta kondisi

lingkungan perusahaan dapat berbeda dengan organisasi lainnya.

4. Penelitian ini tidak mengidentifikasi posisi atau jabatan responden pada saat
pengumpulan data. Akibatnya, penelitian belum mampu menganalisis apakah

terdapat perbedaan tingkat keterikatan karyawan maupun pengaruhnya terhadap
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kinerja berdasarkan karakteristik pekerjaan atau jabatan yang dimiliki

responden.

5.4 Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan keterbatasan penelitian yang ada, maka

beberapa saran yang dapat diberikan adalah sebagai berikut:

1.

Penelitian berikutnya disarankan untuk menggunakan desain penelitian
longitudinal agar hubungan antara keterikatan karyawan dan kinerja
karyawan dapat dianalisis secara lebih mendalam dan mampu
menggambarkan hubungan kausal antar variabel dalam jangka waktu

tertentu.

Penelitian  selanjutnya disarankan untuk menggunakan metode
pengumpulan data yang lebih beragam, seperti wawancara, observasi,
maupun penilaian langsung dari atasan, sehingga tidak hanya bergantung

pada data self-reported questionnaire.

Penelitian berikutnya juga disarankan untuk memperluas cakupan objek
penelitian pada berbagai jenis organisasi, sektor industri, maupun wilayah
yang berbeda agar hasil penelitian memiliki tingkat generalisasi yang lebih

luas.

Penelitian selanjutnya disarankan untuk menambahkan informasi mengenai
posisi atau jabatan responden. Dengan demikian, peneliti dapat melakukan
analisis yang lebih mendalam mengenai perbedaan tingkat keterikatan

karyawan dan kinerja pada setiap kelompok pekerjaan.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Saudara/i

Perkenalkan, saya Theo Gavrila Sihite, mahasiswa S1 Program Studi Manajemen,
Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Saat ini saya sedang melakukan penelitian dalam rangka penyusunan skripsi
sebagai tugas akhir di bawah bimbingan Ibu Theresia Agung Maryudi Harsiwi, SE.,
M.Si. dengan topik penelitian yaitu “Pengaruh Keterikatan Karyawan terhadap
Kinerja Karyawan PT Prima Transportasi Servis Indonesia (PTSI) Departement
Road Transport Sepaku.”

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk penelitian, bersama ini saya
sampaikan kriteria responden dalam pengisian kuesioner sebagai berikut:

1. Karyawan tetap PT Prima Transportasi Servis Indonesia (PTSI)
Departement Road Transport Sepaku.
2. Telah bekerja minimal 1 tahun.

Sehubungan dengan peneclitian tersebut, saya memohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk berpartisipasi dengan meluangkan waktu mengisi
kuesioner ini. Jawaban yang diberikan akan sangat membantu dalam memperoleh
data yang dibutuhkan untuk kepentingan penelitian ini. Seluruh informasi yang
diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan
akademik.

Partisipasi dan kejujuran Bapak/Ibu/Saudara/i dalam memberikan jawaban sangat
berarti bagi keberhasilan penelitian ini. Oleh karena itu, saya sangat mengharapkan
kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini dengan sebaik-baiknya
sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. Jika terdapat pertanyaan dan kendala, dapat
menghubungi saya melalui:

e  WhatsApp: 082387779718
e Email Pribadi: theooogavrila@gmail.com
e Email Mahasiswa: 220327154@students.uajy.ac.id

Atas perhatian, waktu, dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi
kuesioner ini, saya mengucapkan terima kasih.

Hormat saya,

Theo Gavrila Sihite
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Bagian I: Pertanyaan Demografi
Nama: .....
Jenis Kelamin:

O Laki-laki
L1 Perempuan
Usia: ..... tahun
Pendidikan:
L] Lulus SMP
[ Lulus SMA
00 Lulus Diploma IIT
] Lulus S1/Diploma IV
L] Lulus S2

Lama Kerja : ...... tahun

INFORMASI KUESIONER

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk penelitian skripsi, peneliti
memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk berpartisipasi dalam mengisi
kuesioner ini. Kuesioner ini bertujuan untuk memperoleh data yang berkaitan
dengan penelitian mengenai pengaruh keterikatan karyawan terhadap kinerja
karyawan.

Peneliti menjamin bahwa seluruh informasi dan jawaban yang diberikan oleh
Bapak/Ibu/Saudara/i akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk
kepentingan penelitian akademik.

Agar pengisian kuesioner dapat dilakukan dengan baik, berikut beberapa petunjuk
yang perlu diperhatikan:

1. Bacalah setiap pernyataan yang terdapat dalam kuesioner ini dengan cermat.

2. Berikan jawaban yang paling sesuai dengan kondisi, pengalaman, dan
pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i selama bekerja.

3. Pilih salah satu jawaban yang telah disediakan.

4. Setiap pernyataan menggunakan skala Likert 5 poin dengan pilihan jawaban
Sangat Tidak Setuju, Tidak Setuju, Netral, Setuju dan Sangat Setuju
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Tidak terdapat jawaban yang benar atau salah dalam kuesioner ini, sehingga
diharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i dapat menjawab setiap pernyataan dengan jujur
dan objektif.

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam meluangkan waktu untuk mengisi
kuesioner ini, peneliti mengucapkan terima kasih. Partisipasi yang diberikan sangat
berarti bagi keberhasilan penelitian ini.

Bagian II: Keterikatan Karyawan (Vigor)
No Pernyataan Alternatif Jawaban
1 | Saat bekerja, saya merasa penuh energi. STS| TS| N|S|SS
2 | Di pekerjaan, saya merasa kuat dan bersemangat | STS | TS | N | S | SS
Ketika saya bangun pagi, saya merasa ingin pergi

3 ) STS| TS|N|S|SS
bekerja.

4 Saya dapat terus bekerja dalam jangka waktu yang sts | 1s IN|s|ss
sangat lama pada suatu waktu.

5 Dalam pekerjaan saya, saya sangat tangguh secara sts | s IN|s|ss

mental.

Bagian I1I: Keterikatan Karyawan (4bsorption)
No Pernyataan Alternatif Jawaban

1 | Waktu berlalu cepat ketika saya sedang bekerja. STS| TS| N |S|SS

) Ket.lka saya bekerja, saya melupakan semua hal di STS | TS S| ss
sekitar saya.

3 | Saya mendalami suatu hal dalam pekerjaan saya. | STS | TS [N | S | SS

4 | Saya suka terbawa suasana saat bekerja. STS|TS|N|S|SS

5 SS:;I; sulit untuk melepaskan diri dari pekerjaan sts 19 N 1s|ss

6 | Saya merasa senang ketika bekerja. STS|TS|N|S|SS

Bagian 1V: Keterikatan Karyawan (Dedication)
No Pernyataan Alternatif Jawaban

1 Saya menemukan peker; aan yang saya lakukan sts | s N |s|ss
penuh dengan makna dan tujuan.

2 | Saya antusias dengan pekerjaan saya. STS|TS|N|S|SS

3 | Pekerjaan saya menginspirasi saya. STS|TS|N|S|SS

4 | Saya bangga dengan pekerjaan yang saya lakukan. | STS | TS| N [ S | SS

5 | Bagi saya, pekerjaan saya menantang. STS|TS|N|S|SS

Bagian V: Kinerja Karyawan
No Pernyataan Alternatif Jawaban

1 | Saya mampu bekerja secara efektif dan efisien. STS|TSIN S| SS

) SS;;I; secara konsisten mencapai tujuan pekerjaan sts | Ts I N |s|ss

3 Saya melaksanakan pekerjaan saya dengan kualitas sts | s I N |s|ss
yang tinggi.

62



Saya dapat dlanda}kan dalam menjalankan STS | TS SS
tanggung jawab pekerjaan saya.
Saya mengelola waktu saya secara efektif di STS | TS SS

tempat kerja.
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian

FAKULTAS BISNIS
DAN EKONOMIKA

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

Nomor: 927.a/Pen/I 07 April 2026
Lamp.: -

Hal : ljin Penelitian, Penyebaran Kuesioner

Kepada Yth.

Pimpinan PT Prima Transportasi Servis Indonesia (PTSI)
Department Road Transport Sepaku
Kalimantan Timur, Penajem Paser Utara, Sepaku

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul “Pengaruh Keterikatan
Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Prima Transportasi Servis
Indonesia (PTSI) Department Road Transport Sepaku” yang dilakukan oleh
mahasiswa kami dengan identitas:

Nama : Theo Gavrila Sihite
NPM/Program Studi : 220327154/Manajemen
No. Handphone : 082387779718

Kami mohon Bapak/lbu berkenan memberikan ljin Penelitian kepada mahasiswa
tersebut untuk mendapatkan data yang diperlukan.

1. 80 karyawan sebagai responden

Skripsi yang ditulis oleh mahasiswa ini merupakan karya ilmiah yang memiliki tujuan
dan sifat keilmuan. Oleh karenanya tidak akan dipergunakan untuk hal-hal yang
merugikan.

Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasih.

Dekal

FAXLATAS BISNIS.
DAN EXONOMIKA

WeReTriaa Mahestu N. Krisjanti, SEx MiSc., Ph.D.

Alamat Kontak
Kampus Ill Gedung Bonaventura Telepon :+62-274-487711 ext 3120, 3127
Jalan Babarsari 42 Yogyakarta 55281 Fax - +62-274-485227
Indonesia : fhe %
Surel : fbe@uayy.ac.d
URL

https://fbe.uajy.ac.id/
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Lampiran 3 Profil Responden

Karakteristik Responden \ Frekuensi \ Persentase
Jenis Kelamin
Laki-laki 79 96,3%
Perempuan 3 3,7%
Usia
24 tahun 1 1,2%
25 tahun 2 2,4%
26 tahun 7 8,5%
27 tahun 3 3,7%
28 tahun 3 3,7%
29 tahun 2 2.4%
30 tahun 2 2,4%
31 tahun 3 3,7%
32 tahun 6 7,3%
33 tahun 3 3,7%
34 tahun 3 3,7%
35 tahun 3 3,7%
36 tahun 3 3,7%
37 tahun 6 7,3%
38 tahun 4 4,9%
39 tahun 3 3,7%
40 tahun 6 7,3%
41 tahun 1 1,2%
42 tahun 4 4,9%
43 tahun 1 1,2%
44 tahun 3 3,7%
45 tahun 2 2,4%
46 tahun 1 1,2%
47 tahun 3 3,7%
48 tahun 5 6,1%
49 tahun 1 1,2%
53 tahun 1 1,2%
Jenjang Pendidikan Terakhir
Lulus SMP 10 12,2%
Lulus SMA 55 67,1%
Lulus Diploma III 2 2,4%
Lulus S1/Diploma IV 15 18,3%
Lama Masa Kerja
1 tahun 12 14,6%
2 tahun 37 45,1%
3 tahun 26 31,7%
4 tahun 1 1,2%
5 tahun 1 1,2%
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12 tahun 1 1,2%
17 tahun 1 1,2%
20 tahun 1 1,2%
24 tahun 2 2,4%
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Lampiran 4 Hasil Uji Validitas

Vigor (X1)

Correlations

*1 Pl ®1p2 ¥1p3 ®1p4 ®1ps Total X1
*1p1 FPearson Correlation 1 B66 774 5507 &25 as1’
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
I 22 82 22 82 82 82
x1p2 Fearson Correlation 866 1 T 5917 &a1’ EEL
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
I 82 82 82 82 82 B2
x1p3 Pearson Correlation Tra 696 1 585 636 861
Sig. (2-tailed) <,001 =<,001 <,001 <,001 <,001
I M A 82 82 82 B2
xlpd Pearson Correlation 5500 5917 535" 1 6017 L
Sig. (2-tailed) <001 =,001 =001 <,001 <,001
I e I 82 82 82 82 82 B2
®1p5 Pearson Correlation G625 6917 B36 E017 1 =1
Sig. (2-tailed) =,001 =,001 =,001 =,001 <,001
I ) B 82 82 82 B2 82 82
Total X1 Pearson Carrelation ag1’ aa0” 8617 8047 .ez2a” 1
 Sig. (2-tailed) =,001 =,001 =001 =001 =,001
I 82 82 82 82 82 82
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
Absorption (X2)
Correlations
x2p1 x2p2 ®¥2p3 x2p4 x2ps *2p6 Total X2
®2p Pearson Correlation 1 218" 054 267 146 =TS N
" Sig. (2-tailed) 050 528 015 132 D04 =001
N 82 a2/ | 82 82 82 ' EF 82
x2p2 | Pearson Correlation 218" 1 -.047 3817 3317 oes 642"
| Sig. (2:tailed) 050 677 =001 ooz 381 =001
NN - 82 82 82 82 82 82 82
%2p3 ‘BearsemCaorrelation 054 —047 1 082 238" 240 3g4”
Sig. (2-tailed) 628 BTT 463 031 030 =001
Mo a2 a2 a2 a2 g2 &2 82
®2pd Pearson Correlation 267 s 0|z 1 339 051 B35
Sig. (2-tailed) 015 =001 463 002 651 <,001
I B2 B2 B2 82 82 a2 82
®2p5 FPearson Correlation 146 3317 238" 339 1 3527 7oo”
Sig. (2-tailed) 192 002 031 002 001 <,001
I 82 82 82 82 82 82 82
x2p6 Pearson Correlation 318" 0as 240" 051 3527 1 55177
Sig. (2-tailed) 004 381 030 651 .001 =,001
N a2 Az a2 &2 &2 &2 82
Total X2 Pearson Correlation 568 64z 364" B35 Foo” 5517 1
Sig. (2-tailed) =,001 =,001 =,001 =,001 =,001 =,001
™ B2 B2 B2 82 82 82 82

*. Carrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant atthe 0.01 level {(2-tailed).
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Dedication (X3)

Correlations

x3p1 HIp2 X3P 3 ®3p4d ®3IpS Total X3

x3p1 Pearson Correlation 1 618" Foo” 558" 1849 T94”

Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 IGED] <,001

] 82 a2 a2 a2 a2 a2

®3Ip2 Pearson Correlation B18 1 B16 585 264 aoe™”

Sig. (2-tailed) <,001 <,001 =,001 017 =,001

™ 82 82 82 a2 82 a2

®3p3 Pearson Correlation Foo”” 616 1 7207 181 837"

Sig. (2-tailed) <,001 =001 =<,001 104 =<,001

] 82 82 82 82 82 82

x3p4 Pearson Correlation 558 585 7200 1 405 8456

Sig. (2-tailed) <001 =001 <,001 <,001 <,001

I -ThadA 1\ a2 a2 a2 a2

x3p5 Pearson Correlation 184 264 181 405 1 5447

Sig. (2-tailed) 0G0 017 104 =001 =001

] Al B2 82 82 -~ [ 82 82

Total X2 Pearson Correlation Fa4 LN e37 246 5447 1
Sig. (2-tailed) <,001 =,001 <001 <001 <,001

™ 82 82 82 a2 82 a2

> Coarrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

Kinerja karyawan (Y)
Correlations
yp yp2 vp3 yp4 Yps Total v
yp1 Fearson Correlation 1 737 .8p2™" B537 Ba1 ars
| Sig. (2-tail=d) ~ =<poot =.001 =.001 <.001 =.001
AW g2 % a2 82 82 . . B2 82
yp2 Pearson Caorrelation T37 1 759 FE3 749 .Bog
_S_ig. (2-tailed) =,001 <001 =001 __ «_501 <,001
Ay, 82 82 82 B2 = . 82 82
yp3 Pearson Correlation B0z 759 1 AT 745" @17
Sig (>-tailed) =001 <001 " =001 =001 =.001
I 82 82 82 82 82 82
yp4 Pearson Carrelation 653 TE3T 758 1 745" 8BO
Sig. (2-tailed) =,001 =,001 =,001 <,001 =,001
I 82 82 82 82 82 82
ypS Pearson Correlation 691 Tas”" a5 7457 1 880"
Sig. (2-tailed) =,001 =,001 =,001 =001 =,001
I B2 82 82 82 82 82
Total ¥ Pearson Correlation 875 Bog @17 880" 880 1
Sig. (2-tailed) <,001 =001 =,001 =001 <,001
I 82 82 82 82 82 82

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 5 Hasil Uji reliabilitas
Vigor (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems

800 5

Absorption (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

613 ]

Dedication (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ oaf tems
818 K
Kinerja karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

934 5
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Lampiran 6 Statistik Deskriptif

Vigor (X1)
Statistics
x1p1 ®1p2 x1p3 ®ipd x1ps Total X1
il Walid 82 82 82 82 82 82
Missing 1] 0 1] 0 1] 1]
Mean 410 4.058 3.99 373 410 19.96
Minimum 3 3 2 2 3 14
Maximurm 8 ] 8 ] & 25
Absorption (X2)
Statistics
%x2p1 *2p2 ¥2p3 ®2pd ¥2p5 ¥2ph Total X2
I Walid 82 82 82 a2 a2 82 82
Missing 1] 0 0 0 0 0 0
Mean 3.95 284 399 3158 KR | 408 21.39
Minimum & 1 2 1 1 2 15
T aximum 5 & & i & & 28
Dedication (X3)
Statistics
®3p w3p2 ¥3p3 ®3pd ¥3iph Total X3
I Walid 82 B2 82 82 B2 B2
Missing 0 0 0 0 a 1}
Mean 405 385 4.02 4.29 417 20.49
Minimum 3 3 3 3 3 15
Maximum 3 ] 5 3 b 25
Kinerja karyawan (Y)
Statistics
yp yp2 yp3 ypd ¥ps Total ¥
I Walid 82 82 82 82 82
Missing 0 0 0 0 0
Mean 4.07 4.08 4.02 412 410 20.40
Minirmum 3 3 3 3 3
Maximum i} b a i} i}
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Lampiran 7 Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Model Summany”
Adjusted R Std. Error ofthe

Model F R Square Square Estimate
1 8oy 651 638 1.803
a. Predictors: (Constant), Dedication X3, Absorption X2, Vigor
1

b, Dependent Variable: Kinerja Karyawan

ANOVA?
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 474.030 3 158.010 43,582 =001"
_Residual 253.6849 78 3.252
Total T27.720 a1
a. Dependent Yariable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Dedication X3, Absorption X2, Vigor X1
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Sta. Errar Beta t Sig. Tolerance VIF
1 {Constant) -208 1.854 -113 810 y
Vigorixl 379 086 393 4.398 =001 561 1.784
Absarption X2 070 00 065 784 436 643 1.565
Dedication 43 564 A1 458 5.093 =.001 552 1.810

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan Y
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