
PENGARUH AUTHENTIC LEADERSHIP TERHADAP EMPLOYEE WORK 

ENGAGEMENT DENGAN PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT 

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI PADA KARYAWAN  

DI WARUNG MINA GROUP 

Skripsi 

 

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Mencapai Derajat Sarjana 

Manajemen (S1) Pada Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis dan 

Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta 

 

 

 

Disusun Oleh: 

Ni Made Merina Pratista Rahayu 

NPM: 22 03 27143 

 

FAKULTAS BISNIS DAN EKONOMIKA 

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA  

2026 



 

i 
 

HALAMAN PERSETUJUAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ii 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

 



 

iii 
 

LEMBAR PERNYATAAN 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini dengan sesungguhnya menyatakan bahwa 

skripsi dengan judul:  

 

PENGARUH AUTHENTIC LEADERSHIP TERHADAP EMPLOYEE WORK 

ENGAGEMENT DENGAN PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT 

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI PADA KARYAWAN  

DI WARUNG MINA GROUP 

 

Saya menyatakan bahwa semua karya ini adalah hasil usaha saya sendiri. Setiap 

pernyataan, ide, atau kutipan yang berasal dari tulisan atau pemikiran orang lain, 

baik secara langsung maupun tidak langsung, telah saya cantumkan dengan jelas 

dalam daftar pustaka skripsi ini. Jika di kemudian hari terbukti bahwa saya 

melakukan plagiasi, baik sebagian maupun seluruhnya, maka gelar dan ijazah yang 

saya peroleh akan dianggap tidak sah dan saya bersedia untuk mengembalikannya 

kepada Universitas Atma Jaya Yogyakarta.  

 

Yogyakarta, 18 Mei 2026 

Yang menyatakan 

 

 

Ni Made Merina Pratista Rahayu 

 



 

iv 
 

KATA PENGANTAR 

 

Puji dan Syukur penulis sampaikan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas 

berkat dan rahmat-Nya penulis dapat menyelesaikan penyusunan skripsi dengan 

judul “Pengaruh Authentic Leadership terhadap Employee Work Engagement 

dengan Psychological Empowerment sebagai Variabel Mediasi pada Karyawan 

di Warung Mina Group” Penulisan skripsi ini diajukan untuk memenuhi salah 

satu syarat memperoleh gelar Sarjana (S1) Manajemen pada Fakultas Bisnis dan 

Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta.  

Penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari peran serta bantuan berbagai pihak 

yang telah memberikan dukungan, bimbingan, dan motivasi kepada penulis. Oleh 

karena itu, penulis menyampaikan terima kasih kepada: 

1. Tuhan Yang Maha Esa, atas limpah rahmat, karunia, serta penyertaan-

Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

2. Bapak Drs. M. Parnawa Putranta, MBA., Ph.D. selaku dosen 

pembimbing yang telah meluangkan waktu, memberikan arahan, 

masukan, serta bimbingan selama proses penyusunan skripsi ini. 

3. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma 

Jaya Yogyakarta yang telah memberikan ilmu pengetahuan, 

pengalaman, serta pembelajaran selama masa perkuliahan. 

4. Pihak Manajemen Warung Mina Group atas izin, dukungan, serta 

kesediaannya membantu dalam pelaksanaan penelitian dan proses 

pengisian kuesioner penelitian. 

5. Keluarga tercinta, terutama Bapak, Ibu, Kakak Tya, serta keluarga besar 

yang selalu memberikan doa, dukungan, motivasi, serta semangat 

kepada penulis selama proses perkuliahan hingga penyusunan skripsi. 

6. Teman-teman terdekat penulis, yaitu Ausyanie, Agena, Cristine, 

Claudia, Echi, Ary, Hardwin yang selalu menemani, mendukung, 

mendengarkan keluh kesah, serta menjadi bagian dari perjalanan penulis 



 

v 
 

sejak awal perkuliahan hingga penyusunan skripsi ini dapat 

terselesaikan. 

7. Teman-teman penulis, baik teman sekolah, teman Student Staff Kantor 

Admisi dan Akademik, maupun teman-teman Himpunan Mahasiswa 

Program Studi Manajemen Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas 

Atma Jaya Yogyakarta yang telah memberikan dukungan, pengalaman, 

kebersamaan, dan semangat selama masa perkuliahan. 

8. Seluruh pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu, termasuk kakak 

tingkat, alumni, dan semua pihak yang telah memberikan bantuan dan 

dukungan dalam penyusunan skripsi ini.  

Penulis menyadari bahwa penelitian ini masih memiliki berbagai 

keterbatasan dan belum sepenuhnya sempurna. Oleh sebab itu, penulis 

mengharapkan kritik dan saran yang membangun sebagai bahan perbaikan untuk 

penelitian selanjutnya. Penulis berharap penelitian ini dapat memberikan manfaat 

dan kontribusi bagi berbagai pihak yang berkepentingan.  

 

Yogyakarta, 18 Mei 2026 

Yang menyatakan,  

 

 

Ni Made Merina Pratista Rahayu 

 

 

 

  

 



 

vi 
 

MOTTO 

 

“Maybe peace isn’t about having more; maybe it’s about noticing more. In a world 

obsessed with speed, success, and noise, a simple life, lived fully, might be enough.” 

-perfectdays- 
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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh authentic leadership terhadap 

work engagement dengan psychological empowerment sebagai variabel mediasi 

pada karyawan di Warung Mina Group. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan motode survei terhadap karyawan Warung Mina Group. Data 

dikumpulkan melalui kuesioner yang dibagikan secara online menggunakan 

Google Form. Teknik pengambilan sampel menggunakan purposive sampling 

dengan kriteria responden yaitu karyawan non-manajerial, berstatus sebagai 

karyawan tetap, dan memiliki masa kerja minimal satu tahun. Dari penyebaran 

tersebut, terkumpul 122 responden, dan data yang diperoleh kemudian dianalisis 

menggunakan software SmartPLS 4 dengan pendekatan Structural Equation 

Modeling-Partial Least Square (SEM-PLS). Pengujian instrumen dilakukan 

melalui uji validitas konvergen, uji validitas diskriminan, dan uji reliabilitas 

menggunakan composite reliability. Hasil penelitian menunjukkan bahwa authentic 

leadership tidak berpengaruh signifikan terhadap employee work engagement, 

authentic leadership berpengaruh signifikan dan positif terhadap psychological 

empowerment, psychological empowerment berpengaruh signifikan dan positif 

terhadap employee work engagement, dan psychological empowerment terbukti 

memediasi pengaruh authentic leadership terhadap employee work engagement.  

Kata Kunci: Authentic Leadership, Employee Work Engagement, Psychological 

Empowerment. 


