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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh Green Human Resource 

Management terhadap Sustainable Development dengan Green Creativity sebagai 

variabel mediasi pada karyawan HR industri manufaktur sektor otomotif, maka 

dapat disimpulkan bahwa: 

a. Green Human Resource Management berpengaruh positif terhadap 

Sustainable Development pada karyawan HR industri manufaktur sektor 

otomotif. Dengan demikian, hipotesis pertama dalam penelitian ini 

diterima. 

b. Green Human Resource Management berpengaruh positif terhadap Green 

Creativity pada karyawan HR industri manufaktur sektor otomotif. Dengan 

demikian, hipotesis kedua dalam penelitian ini diterima. 

c. Green Creativity berpengaruh positif terhadap Sustainable Development 

pada karyawan HR industri manufaktur sektor otomotif. Dengan demikian, 

hipotesis ketiga dalam penelitian ini diterima. 

d. Green Creativity mampu memediasi pengaruh Green Human Resource 

Management terhadap Sustainable Development pada karyawan HR 

industri manufaktur sektor otomotif. Dengan demikian, hipotesis keempat 

dalam penelitian ini diterima. 
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5.2. Implikasi Manajerial 

 Berdasarkan hasil penelitian, Green Human Resource Management terbukti 

mampu meningkatkan Sustainable Development baik secara langsung maupun 

melalui Green Creativity. Oleh karena itu, perusahaan industri manufaktur sektor 

otomotif perlu mempertahankan praktik yang telah berjalan dengan baik serta 

melakukan perbaikan pada aspek-aspek yang masih memiliki nilai rata-rata 

terendah berdasarkan hasil statistik deskriptif:  

5.2.1. Implikasi Manajerial pada Green Human Resource Management 

(GHRM) 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif, indikator GPM4 memiliki nilai mean terendah 

sebesar 4,45 dibandingkan indikator Green Human Resource Management lainnya. 

Hal tersebut mengindikasikan bahwa penerapan aspek lingkungan dalam sistem 

penilaian kinerja karyawan masih memerlukan penguatan. Oleh karena itu, 

manajemen perusahaan disarankan untuk mengintegrasikan indikator kinerja 

berbasis lingkungan ke dalam sistem evaluasi kinerja secara lebih komprehensif, 

seperti efisiensi penggunaan sumber daya, kepatuhan terhadap prosedur 

lingkungan, pengurangan limbah, serta kontribusi karyawan dalam pelaksanaan 

program keberlanjutan perusahaan. Selain itu, hasil evaluasi tersebut perlu 

dikaitkan dengan sistem penghargaan maupun pengembangan karier sehingga 

mampu meningkatkan motivasi karyawan dalam menerapkan perilaku kerja yang 

berorientasi pada keberlanjutan. Dengan demikian, implementasi Green Human 
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Resource Management dapat berjalan secara lebih optimal dan memberikan 

kontribusi yang lebih besar terhadap pencapaian tujuan perusahaan. 

5.2.2. Implikasi Manajerial pada Sustainable Development (SD) 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif, indikator ECO1 memiliki nilai mean terendah 

sebesar 4,37, yang menunjukkan bahwa pemanfaatan limbah yang masih memiliki 

nilai ekonomis belum sepenuhnya optimal. Oleh karena itu, manajemen perusahaan 

disarankan untuk memperkuat penerapan prinsip circular economy melalui 

optimalisasi proses daur ulang, pemanfaatan kembali material yang masih layak 

digunakan, serta pengembangan kerja sama dengan pihak eksternal dalam 

pengelolaan limbah yang bernilai ekonomis. Selain itu, perusahaan perlu 

melakukan evaluasi secara berkala terhadap efektivitas pengelolaan limbah agar 

setiap sumber daya yang masih memiliki nilai guna dapat dimanfaatkan secara 

maksimal. Implementasi strategi tersebut diharapkan mampu meningkatkan 

efisiensi operasional, menciptakan nilai ekonomi tambahan, serta memperkuat 

pencapaian Sustainable Development secara berkelanjutan. 

5.2.3. Implikasi Manajerial pada Green Creativity (GC) 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif, indikator GC1 dan GC4 memperoleh nilai 

mean terendah sebesar 4,48, yang menunjukkan bahwa kemampuan karyawan 

dalam menghasilkan serta mengembangkan ide-ide inovatif yang berorientasi pada 

pelestarian lingkungan masih dapat ditingkatkan. Oleh karena itu, manajemen 

perusahaan disarankan untuk menciptakan lingkungan kerja yang mampu 

mendorong berkembangnya kreativitas hijau melalui penyelenggaraan pelatihan 
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inovasi berkelanjutan, forum berbagi gagasan (green idea sharing), maupun 

program kompetisi inovasi lingkungan. Selain itu, perusahaan juga perlu 

memberikan apresiasi terhadap ide-ide inovatif yang berhasil diimplementasikan 

agar tercipta budaya kerja yang mendukung pengembangan Green Creativity secara 

berkelanjutan. Upaya tersebut diharapkan dapat meningkatkan kemampuan 

karyawan dalam menghasilkan inovasi yang memberikan nilai tambah bagi 

perusahaan sekaligus mendukung pencapaian tujuan keberlanjutan. 

 

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Dalam pelaksanaan penelitian ini, terdapat beberapa keterbatasan yang dialami oleh 

penulis, antara lain sebagai berikut. 

1. Penelitian ini hanya dilakukan pada karyawan Human Resource (HR) di 

industri manufaktur sektor otomotif, sehingga hasil penelitian belum dapat 

digeneralisasikan pada seluruh jenis industri yang memiliki karakteristik 

organisasi dan kebijakan lingkungan yang berbeda. 

2. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif melalui penyebaran 

kuesioner secara daring (online), sehingga data yang diperoleh bergantung 

pada persepsi dan kejujuran responden dalam memberikan jawaban. 

Kondisi tersebut memungkinkan terjadinya bias subjektivitas karena 

peneliti tidak dapat menggali informasi secara lebih mendalam mengenai 

alasan di balik jawaban yang diberikan responden. 

3. Peneliti mengalami keterbatasan dalam proses pengumpulan data karena 

responden merupakan karyawan yang memiliki kesibukan dan tanggung 
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jawab pekerjaan masing-masing. Hal tersebut menyebabkan proses 

penyebaran dan pengumpulan kuesioner membutuhkan waktu yang lebih 

lama dari yang telah direncanakan. 

   Penelitian ini menggunakan desain cross-sectional, yaitu pengambilan 

data yang dilakukan pada satu periode waktu tertentu. Oleh karena itu, 

penelitian ini belum mampu menggambarkan perubahan penerapan Green 

Human Resource Management, Green Creativity, dan Sustainable 

Development dalam jangka panjang. 

 

5.4. Saran 

Berdasarkan keterbatasan penelitian yang telah diuraikan, maka saran yang dapat 

diberikan untuk penelitian selanjutnya adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian selanjutnya disarankan untuk memperluas cakupan responden, 

tidak hanya pada karyawan Human Resource di industri manufaktur sektor 

otomotif, tetapi juga melibatkan divisi lain maupun sektor industri yang 

berbeda. Dengan demikian, hasil penelitian dapat dibandingkan 

antarindustri dan memiliki tingkat generalisasi yang lebih baik. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan tidak hanya menggunakan kuesioner 

sebagai sumber data utama, tetapi juga dapat melengkapi data melalui 

wawancara atau observasi. Hal tersebut bertujuan untuk memperoleh 

informasi yang lebih mendalam mengenai penerapan Green Human 

Resource Management, Green Creativity, dan Sustainable Development 

sehingga dapat meminimalkan bias persepsi responden. 
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3. Peneliti selanjutnya disarankan untuk menjalin koordinasi dan komunikasi 

yang lebih intensif dengan pihak perusahaan sebelum proses pengumpulan 

data dilakukan. Penentuan waktu penyebaran kuesioner yang menyesuaikan 

dengan kondisi kerja responden diharapkan dapat meningkatkan tingkat 

partisipasi responden serta mempercepat proses pengumpulan data. 

4. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menggunakan desain penelitian 

longitudinal atau melakukan pengambilan data dalam lebih dari satu periode 

waktu. Dengan demikian, peneliti dapat memperoleh gambaran yang lebih 

komprehensif mengenai perkembangan penerapan Green Human Resource 

Management, Green Creativity, dan Sustainable Development dari waktu ke 

waktu.
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1.2 Kuesioner GHRM 
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1.3 Kuesioner SD 
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Lampiran  2 Data Mentah Responden 

2.1 GHRM 
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5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 

3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 

4 5 5 4 4 5 

5 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 4 

5 4 4 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 

5 4 4 4 4 5 

4 4 5 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 

5 4 5 4 5 4 

4 5 3 3 4 4 

5 5 5 5 5 4 

5 4 5 3 3 3 

2 4 3 5 3 3 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 4 

5 5 4 5 4 5 

4 5 4 3 4 5 

4 5 5 4 4 5 

4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 

3 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 
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4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 

4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

 

Lampiran  3 Profil Responden 

Jenis 

kelamin 

usia Kota Masa Kerja di 

Perusahaan 

Perempuan 30 Jakarta 

Pusat 

4-6 Tahun 

Perempuan 26 Jakarta 

Selatan 

1-3 Tahun 

Laki-Laki 33 Jakarta 

Selatan 

>10 Tahun 

Laki-Laki 36 Tangerang 

Selatan 

4-6 Tahun 

Perempuan 32 Jakarta 

Selatan 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 31 Jakarta 

Pusat 

1-3 Tahun 

Perempuan 21 Bogor 1-3 Tahun 

Laki-Laki 21 Bogor 4-6 Tahun 

Perempuan 31 Depok 4-6 Tahun 

Laki-Laki 35 Jakarta 

Pusat 

>10 Tahun 

Laki-Laki 32 Bogor 4-6 Tahun 

Perempuan 33 Bogor 7-10 Tahun 

Laki-Laki 26 Bekasi >10 Tahun 

Laki-Laki 25 Jakarta 

Selatan 

1-3 Tahun 

Perempuan 30 Bekasi 7-10 Tahun 

Perempuan 23 Bogor 4-6 Tahun 

Perempuan 27 Bekasi 1-3 Tahun 

Perempuan 32 Jakarta 

Pusat 

4-6 Tahun 
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Perempuan 27 Depok 1-3 Tahun 

Perempuan 37 Depok 1-3 Tahun 

Laki-Laki 28 Bekasi 7-10 Tahun 

Perempuan 32 Bekasi 4-6 Tahun 

Perempuan 22 Bekasi 1-3 Tahun 

Laki-Laki 28 Bogor 1-3 Tahun 

Laki-Laki 31 Jakarta 

Selatan 

1-3 Tahun 

Perempuan 26 Jakarta 

Barat 

7-10 Tahun 

Laki-Laki 30 Jakarta 

Barat 

7-10 Tahun 

Laki-Laki 43 Jakarta 

Barat 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 23 Bekasi 1-3 Tahun 

Laki-Laki 36 Jakarta 

Timur 

1-3 Tahun 

Perempuan 31 Jakarta 

Barat 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 26 Bogot 1-3 Tahun 

Laki-Laki 31 Jakarta 

Pusat 

4-6 Tahun 

Perempuan 26 Bekasi 4-6 Tahun 

Laki-Laki 30 Bogor 4-6 Tahun 

Perempuan 31 Tangerang 4-6 Tahun 

Perempuan 34 Tangerang 

Selatan 

7-10 Tahun 

Perempuan 34 Jakarta 

Selatan 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 24 Bogor 1-3 Tahun 

Perempuan 34 Jakarta 

Pusat 

4-6 Tahun 

Perempuan 34 Bekasi 1-3 Tahun 

Perempuan 25 Bekasi 4-6 Tahun 

Laki-Laki 26 Bogor 4-6 Tahun 

Laki-Laki 32 Bogor 1-3 Tahun 

Laki-Laki 28 Depok 1-3 Tahun 

Perempuan 26 Jakarta 

Selatan 

7-10 Tahun 

Laki-Laki 28 Jakarta 

Pusat 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 26 Jakarta 

Selatan 

1-3 Tahun 
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Perempuan 25 Jakarta 

Barat 

1-3 Tahun 

Laki-Laki 34 Bogor 4-6 Tahun 

Laki-Laki 23 Bogor 4-6 Tahun 

Laki-Laki 29 Jakarta 

Pusat 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 37 Bogor 7-10 Tahun 

Laki-Laki 27 Bogor 4-6 Tahun 

Laki-Laki 33 Jakarta 

Barat 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 30 Jakarta 

Selatan 

1-3 Tahun 

Laki-Laki 30 Bogor 1-3 Tahun 

Perempuan 26 Bekasi 4-6 Tahun 

Laki-Laki 25 Bekasi 4-6 Tahun 

Laki-Laki 21 Bogor 4-6 Tahun 

Laki-Laki 30 Jakarta 

Pusat 

4-6 Tahun 

Perempuan 33 Jakarta 

Selatan 

1-3 Tahun 

Laki-Laki 28 Jakarta 

Barat 

4-6 Tahun 

Perempuan 37 Tangerang 1-3 Tahun 

Perempuan 23 Bogor 1-3 Tahun 

Laki-Laki 25 Bogor 4-6 Tahun 

Laki-Laki 33 Jakarta 

Barat 

4-6 Tahun 

Perempuan 21 Tangerang 7-10 Tahun 

Laki-Laki 29 Jakarta 

Barat 

7-10 Tahun 

Laki-Laki 25 Depok 1-3 Tahun 

Laki-Laki 23 Bogor 1-3 Tahun 

Laki-Laki 27 Tangerang 4-6 Tahun 

Perempuan 24 Bogor 1-3 Tahun 

Perempuan 29 Jakarta 

Timur 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 33 Jakarta 

Pusat 

7-10 Tahun 

Perempuan 33 Jakarta 

Selatan 

7-10 Tahun 

Laki-Laki 33 Jakarta 

Pusat 

4-6 Tahun 

Perempuan 26 Jakarta 

Barat 

1-3 Tahun 
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Perempuan 33 Bogor 7-10 Tahun 

Laki-Laki 30 Jakarta 

Pusat 

>10 Tahun 

Laki-Laki 25 Bekasi 7-10 Tahun 

Laki-Laki 33 Jakarta 

Barat 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 29 Jakarta 

Timur 

>10 Tahun 

Laki-Laki 36 Jakarta 

Pusat 

1-3 Tahun 

Laki-Laki 41 Bogor >10 Tahun 

Perempuan 28 Depok 1-3 Tahun 

Laki-Laki 35 Jakarta 

Selatan 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 42 Bogor 7-10 Tahun 

Laki-Laki 29 Bogor 1-3 Tahun 

Laki-Laki 28 Jakarta 

Timur 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 21 Jakarta 

Selatan 

1-3 Tahun 

Perempuan 38 Jakarta 

Selatan 

4-6 Tahun 

Perempuan 22 Tangerang 4-6 Tahun 

Laki-Laki 29 Bekasi 7-10 Tahun 

Laki-Laki 38 Jakarta 

Selatan 

7-10 Tahun 

Perempuan 26 Tangerang 1-3 Tahun 

Laki-Laki 21 Bogor 7-10 Tahun 

Perempuan 39 Bogor 4-6 Tahun 

Perempuan 30 Jakarta 

Pusat 

1-3 Tahun 

Laki-Laki 28 Tangerang 7-10 Tahun 

Perempuan 30 Jakarta 

Utara 

4-6 Tahun 

Laki-Laki 41 Jakarta 

Utara 

>10 Tahun 

Perempuan 48 Jakarta 

Utara 

>10 Tahun 

Perempuan 34 Jakarta 

Pusat 

>10 Tahun 
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Lampiran  4 Statistik Deskriptif Variabel 

4.1 GHRM 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

GRS1 104 2.00 5.00 4.6154 .56272 

GRS2 104 3.00 5.00 4.5769 .53412 

GRS3 104 3.00 5.00 4.6442 .53821 

GT1 104 3.00 5.00 4.5673 .57055 

GT2 104 3.00 5.00 4.5673 .55327 

GT3 104 3.00 5.00 4.5288 .60671 

GPM1 104 3.00 5.00 4.5577 .57161 

GPM2 104 3.00 5.00 4.5577 .57161 

GPM3 104 3.00 5.00 4.5000 .60740 

GPM4 104 2.00 5.00 4.4519 .69506 

GPR1 104 2.00 5.00 4.5096 .63849 

GPR2 104 2.00 5.00 4.5000 .73735 

GPR3 104 2.00 5.00 4.5288 .66765 

GI1 104 2.00 5.00 4.5385 .62198 

GI2 104 3.00 5.00 4.5962 .56636 

GI3 104 2.00 5.00 4.4808 .62288 

GI4 104 2.00 5.00 4.6154 .59623 

GI5 104 2.00 5.00 4.5673 .65008 

GI6 104 3.00 5.00 4.6346 .54072 

Valid N (listwise) 104     

 

4.2 SD 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

SOC1 104 3.00 5.00 4.6827 .48800 

SOC2 104 3.00 5.00 4.5288 .55663 

SOC3 104 3.00 5.00 4.5481 .57251 

SOC4 104 2.00 5.00 4.5288 .59049 

SOC5 104 3.00 5.00 4.5385 .60617 

ECO1 104 1.00 5.00 4.3750 .75283 

ECO2 104 2.00 5.00 4.4615 .65245 
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ECO3 104 1.00 5.00 4.4808 .68238 

ECO4 104 3.00 5.00 4.4615 .58993 

ECO5 104 2.00 5.00 4.5385 .62198 

ENV1 104 3.00 5.00 4.5865 .56792 

ENV2 104 3.00 5.00 4.6346 .54072 

ENV3 104 3.00 5.00 4.4808 .55705 

ENV4 104 3.00 5.00 4.6731 .56504 

ENV5 104 2.00 5.00 4.5192 .62288 

Valid N (listwise) 104     

 

4.3 GC 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

GC1 104 2.00 5.00 4.4808 .68238 

GC2 104 3.00 5.00 4.5096 .55730 

GC3 104 2.00 5.00 4.5096 .62310 

GC4 104 2.00 5.00 4.4808 .62288 

GC5 104 2.00 5.00 4.5288 .60671 

GC6 104 3.00 5.00 4.6058 .58157 

Valid N (listwise) 104     
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Lampiran  5 Uji Validitas dan Reliabilitas  

5.1 GHRM  

 
 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.936 .937 19 

5.2 SD 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.916 .917 15 

 

5.3 GC 
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Lampiran  6  Uji Hipotesis 

6.1 Pengaruh Green Human Resource Management, Green Creativity Terhadap 

Sustainable Development 
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6.2 Pengaruh Green Human Resource Management Terhadap Green Creativity 

 

 

6.3 Peran Mediasi Green Creativity dalam Hubungan GHRM dan Sustainable 

Development 

 

Run MATRIX procedure: 
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***************** PROCESS Procedure for SPSS Version 4.2 

***************** 

 

          Written by Andrew F. Hayes, Ph.D.       www.afhayes.com 

    Documentation available in Hayes (2022). 

www.guilford.com/p/hayes3 

 

******************************************************************

******** 

Model  : 4 

    Y  : Mean_SD 

    X  : Mean_HR 

    M  : Mean_GC 

 

Sample 

Size:  104 

 

******************************************************************

******** 

OUTCOME VARIABLE: 

 Mean_GC 

 

Model Summary 

          R       R-sq        MSE          F        df1        df2          

p 

      ,8321      ,6923      ,0679   229,5028     1,0000   102,0000      

,0000 

 

Model 

              coeff         se          t          p       LLCI       

ULCI 

constant      ,2287      ,2844      ,8044      ,4231     -,3353      

,7928 

Mean_HR       ,9420      ,0622    15,1493      ,0000      ,8187     

1,0653 

 

******************************************************************

******** 

OUTCOME VARIABLE: 

 Mean_SD 

 

Model Summary 

          R       R-sq        MSE          F        df1        df2          

p 

      ,9201      ,8466      ,0259   278,7656     2,0000   101,0000      

,0000 

 

Model 

              coeff         se          t          p       LLCI       

ULCI 

constant      ,4385      ,1762     2,4879      ,0145      ,0889      

,7881 

Mean_HR       ,5711      ,0693     8,2457      ,0000      ,4337      

,7085 

Mean_GC       ,3311      ,0612     5,4121      ,0000      ,2097      

,4524 
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****************** DIRECT AND INDIRECT EFFECTS OF X ON Y 

***************** 

 

Direct effect of X on Y 

     Effect         se          t          p       LLCI       ULCI 

      ,5711      ,0693     8,2457      ,0000      ,4337      ,7085 

 

Indirect effect(s) of X on Y: 

            Effect     BootSE   BootLLCI   BootULCI 

Mean_GC      ,3119      ,0821      ,1505      ,4712 

 

*********************** ANALYSIS NOTES AND ERRORS 

************************ 

 

Level of confidence for all confidence intervals in output: 

  95,0000 

 

Number of bootstrap samples for percentile bootstrap confidence 

intervals: 

  5000 

 

------ END MATRIX ----- 

 

 

 

 

 
 

 

 


