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FWA1 FWA2 FWA3 FWA4 FWA5 FWA6 FWA7 FWA8 FWA9 FWA10 FWA11 FWA12 FWA13 GP1 GP2 GP3 GP4 GP5 GP6 

5 5 4 4 3 5 2 5 4 2 5 5 1 2 5 5 5 5 1 

3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 2 2 3 4 5 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 1 5 5 5 5 3 5 

3 3 3 3 4 4 4 5 4 3 4 3 3 4 5 4 4 3 3 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 2 4 3 3 5 4 2 

4 2 3 2 5 5 4 5 2 2 2 3 5 5 5 5 5 5 1 

4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 5 4 5 3 1 

4 3 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 1 

5 2 2 2 5 5 5 4 2 2 3 2 3 4 5 4 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 

2 3 3 4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 3 4 5 3 4 

5 2 2 2 5 5 5 5 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 4 

5 4 2 2 3 4 5 5 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 1 

3 2 2 2 3 4 4 5 2 4 3 3 2 5 5 5 4 5 1 

5 5 4 3 4 4 4 5 5 4 5 3 2 5 5 4 5 4 2 

*Angka yang berwarna merah merupakan item reverse 

*Tabel yang berwarna kuning merupakan jawaban responden yang dieliminasi 

 

 
KE1 KE2 KE3 KE4 KE5 KE6 PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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KE1 KE2 KE3 KE4 KE5 KE6 PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 5 5 

5 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 5 5 4 4 2 3 3 4 4 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 3 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 
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KE1 KE2 KE3 KE4 KE5 KE6 PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 3 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 4 

4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 1 4 3 3 4 4 1 4 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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KE1 KE2 KE3 KE4 KE5 KE6 PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 3 5 5 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

*Tabel yang berwarna kuning merupakan jawaban responden yang dieliminasi
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Lampiran 3 Profil Responden 

Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 27 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 28 Jawa Barat 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 27 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 26 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 27 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 25 DKI Jakarta 1 - 3 Sarjana (S1)  Flextime  
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 26 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Perempuan 26 Jawa Barat 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 26 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)   

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 28 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 28 DKI Jakarta 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 22 Jawa Timur 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 23 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 22 Jawa Timur 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 29 
DI 

Yogyakarta 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 26 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 28 Jawa Barat 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 24 Jawa Timur 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 25 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 23 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 23 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 25 
Jawa 

Tengah 
1 - 3 Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 22 Jawa Timur 1 - 3 Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 26 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 28 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Perempuan 26 Jawa Timur 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 25 Jawa Barat 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 25 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 25 Jawa Timur 
> 3 - 6 

tahun 

Magister 

(S2) 
  

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 26 Jawa Timur 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 23 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 26 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 28 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 26 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 25 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 25 DKI Jakarta 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 25 DKI Jakarta 1 - 3 Sarjana (S1)   
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 28 Jawa Timur 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 25 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 26 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 26 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 25 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Perempuan 26 Banten 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Perempuan 25 Jawa Barat 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 25 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 23 Jawa Barat 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 29 Jawa Timur 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Perempuan 26 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 26 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 27 Banten 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 25 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 28 
DI 

Yogyakarta 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 26 DKI Jakarta 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 27 
Jawa 

Tengah 
1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 24 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 23 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime 

Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 27 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Perempuan 26 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 21 
Jawa 

Tengah 
1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 26 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 28 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Perempuan 29 Jawa Timur 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 25 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 29 
Jawa 

Tengah 

> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Perempuan 28 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 25 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 

Magister 

(S2) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 26 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Perempuan 28 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 26 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 26 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 25 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 27 DKI Jakarta 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 28 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 21 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 29 Jawa Barat 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 27 
DI 

Yogyakarta 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Perempuan 28 DKI Jakarta 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 25 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 21 Jawa Barat 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 28 Jawa Barat 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 26 DKI Jakarta 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 28 Jawa Timur 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 26 Jawa Barat 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 24 
DI 

Yogyakarta 
1 - 3 Sarjana (S1)   

Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 21 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 27 DKI Jakarta 
> 6 - 9 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 22 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 28 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 27 Banten 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 27 DKI Jakarta 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 27 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 24 DKI Jakarta 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Laki-Laki 22 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

Ya Ya Perempuan 23 Jawa Barat 
> 6 - 9 

tahun 

Magister 

(S2) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 21 
Jawa 

Tengah 

> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1)  Flextime  

Ya Ya Laki-Laki 28 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 27 Banten 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime  

Ya Ya Perempuan 27 Jawa Barat 1 - 3 Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Flextime 
Compressed 

workweek 
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Apakah 

Anda 

bekerja di 

perusahaan / 

institusi di 

bidang IT? 

Apakah Anda 

berstatus 

karyawan 

tetap yang 

menerapkan 

sistem WFA? 

Jenis Kelamin Usia Provinsi 
Lama 

Bekerja 

Latar 

Belakang 

Pendidikan 

Jenis Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems yang 

Diterapkan: 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Flextime 

Jenis 

Flexible 

Work 

Arrangement 

Systems 

yang 

Diterapkan: 

Compressed 

workweek 

Ya Ya Perempuan 24 Jawa Barat 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

 
Compressed 

workweek 

Ya Ya Laki-Laki 28 DKI Jakarta 
> 3 - 6 

tahun 
Sarjana (S1) 

Telecommuting 

atau kerja 

remote 

  

*Tabel yang berwarna kuning merupakan jawaban responden yang dieliminasi 
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Lampiran 4 Statistik Deskriptif Variabel 

Variabel flexible work arrangement systems 

 

Variabel gaya partisipasi 
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Variabel keterlibatan emosional 

 

Variabel produktivitas karyawan 

 

*Hasil statistik deskriptif variabel untuk 97 responden 
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Lampiran 5 Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji Validitas (sebelum eliminasi item) 

Variabel flexible work arrangement systems 
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Variabel gaya partisipasi 

 
 

Variabel keterlibatan emosional 
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Variabel produktivitas karyawan 
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Uji Validitas (setelah eliminasi item) 

Karena hanya item FWA13 yang tidak valid, sehingga hanya dilampirkan hasil uji 

validitas variabel flexible work arrangement systems setelah eliminasi. 

 
 

 

 

 

 



142 

 

Uji Reliabilitas (sebelum eliminasi item) 

 

Variabel flexible work arrangement systems 

 

 
 

 
 

 

Variabel gaya partisipasi 
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Variabel Keterlibatan Emosional 

 

 
 

 
 

Variabel produktivitas karyawan 
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Uji Reliabilitas (setelah eliminasi item) 

Karena hanya variabel gaya partisipasi yang tidak memenuhi kriteria, sehingga 

hanya dilampirkan hasil uji reliabilitas setelah item GP6 dieliminasi. 
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Lampiran 6 Uji Hipotesis 

 

Model 1 

 

 
 

 

 
 

 
 

Model 2 
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