
 

93 

 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 3 4 4 4 23 

3 4 4 4 3 4 22 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 3 4 4 4 23 

5 5 5 5 4 4 28 

3 3 4 4 4 4 22 

2 2 3 2 2 2 13 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 3 4 3 3 20 

4 4 4 4 3 4 23 

4 4 4 3 3 3 21 

4 4 4 5 5 5 27 

4 5 4 4 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 4 3 5 25 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 4 3 4 24 

4 4 4 4 4 5 25 

3 4 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 18 

4 5 5 4 3 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 4 4 4 26 

5 4 4 3 3 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 4 4 4 4 26 

4 4 3 4 3 5 23 

4 5 4 4 4 5 26 

4 4 4 4 4 5 25 

4 5 4 3 3 4 23 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 3 4 24 
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Inovasi Organisasi 

Y1 Y2 Y3 TOTAL 

4 4 3 11 

4 4 3 11 

4 4 4 12 

5 4 5 14 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

5 5 5 15 

3 4 4 11 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

3 3 2 8 

4 4 3 11 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

4 4 3 11 

3 3 2 8 

3 4 3 10 

5 5 5 15 

4 5 4 13 

3 4 2 9 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

5 5 3 13 

4 4 4 12 

4 4 3 11 

5 5 4 14 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 3 4 11 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

5 5 5 15 

5 4 5 14 

3 4 4 11 

4 4 4 12 

4 4 3 11 
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4 4 4 12 

4 5 4 13 

4 4 4 12 

4 4 3 11 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

4 4 3 11 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

 

4. Profil Responden 

Jenis 
Kelamin 

Usia 
Latar 

Belakang 
Pendidikan 

Lama 
Bekerja 

Tempat Bekerja 

Saat ini 
saya 

guru di 
sekolah 
tingkat 
apa? 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S2 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan 
21 - 30 
tahun 

S1 
2 - 4 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan > 50 tahun S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Laki-laki 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Laki-laki > 50 tahun S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Laki-laki > 50 tahun S2 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 
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Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S2 
4 - 6 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Laki-laki 
41 - 50 
tahun 

S2 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan 
21 - 30 
tahun 

S1 
6 bulan - 
2 tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Laki-laki 
21 - 30 
tahun 

S1 
2 - 4 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Laki-laki 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S2 
2 - 4 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Laki-laki 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Laki-laki > 50 tahun S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 
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Laki-laki > 50 tahun S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
21 - 30 
tahun 

S1 
6 bulan - 
2 tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan > 50 tahun S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan > 50 tahun S2 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 
6 bulan - 
2 tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan > 50 tahun S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Laki-laki 
21 - 30 
tahun 

S2 
6 bulan - 
2 tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Laki-laki 
21 - 30 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Laki-laki 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S2 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 > 6 tahun 
KB/TK-SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

KB/TK-SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Perempuan 
21 - 30 
tahun 

S1 
6 bulan - 
2 tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 
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Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Perempuan 
21 - 30 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Laki-laki 
21 - 30 
tahun 

S2 
6 bulan - 
2 tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Laki-laki 
21 - 30 
tahun 

S1 
2 - 4 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
21 - 30 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Laki-laki 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Laki-laki 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Perempuan 
21 - 30 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Laki-laki 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan > 50 tahun S1 > 6 tahun 
SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 
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Laki-laki 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

SMA STELLA 
DUCE 2 
YOGYAKARTA 

SMA 

Perempuan 
31 - 40 
tahun 

S1 
4 - 6 
tahun 

KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

KB/TK 

Perempuan 
41 - 50 
tahun 

S1 > 6 tahun 
KB-TK- SD 
TERUNA BANGSA 
YOGYAKARTA 

SD 

 

 

5. Statistik Deskriptif Variabel 

Hasil Uji Deskriptif Variabel Manajemen SDM yang Fleksibel 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 59 2 5 4.15 .665 

X2 59 1 5 3.41 .873 

X3 59 1 5 3.86 .730 

X4 59 2 5 3.86 .629 

X5 59 3 5 4.34 .633 

X6 59 3 5 4.32 .655 

X7 59 1 5 3.86 .681 

X8 59 2 5 4.10 .687 

X9 59 2 5 3.92 .651 

X10 59 1 5 3.95 .705 

X11 59 1 5 3.88 .721 

X12 59 1 5 4.19 .754 

X13 59 1 5 3.93 .691 

X14 59 1 5 4.00 .695 

X15 59 3 5 4.25 .632 

X16 59 2 5 3.90 .635 

X17 59 2 5 3.78 .618 

X18 59 2 5 3.86 .601 

X19 59 2 5 3.69 .701 

 

 



 

100 

 

X20 59 2 5 3.80 .689 

X21 59 2 5 3.80 .637 

X22 59 2 5 3.71 .832 

Valid N (listwise) 59     

 

 

Hasil Uji Deskriptif Variabel Perilaku Kerja Inovatif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

M1 59 2 5 4.14 .730 

M2 59 2 5 4.19 .682 

M3 59 2 5 3.98 .601 

M4 59 2 5 4.00 .616 

M5 59 2 5 3.85 .715 

M6 59 2 5 4.19 .656 

Valid N (listwise) 59     

 

Hasil Uji Deskriptif Variabel Inovasi Organisasi 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1 59 3 5 4.22 .618 

Y2 59 3 5 4.17 .497 

Y3 59 2 5 3.85 .690 

Valid N (listwise) 59     
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6. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Uji Validitas Variabel Manajemen SDM yang Fleksibel 

Correlations 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

X1 Pearson 
Correlation 

1 .337** .363** 0.092 0.162 .281* .389** 0.230 

Sig. (2-
tailed) 

  0.009 0.005 0.490 0.221 0.031 0.002 0.080 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X2 Pearson 
Correlation 

.337** 1 0.142 0.008 0.214 .340** 0.152 .275* 

Sig. (2-
tailed) 

0.009   0.283 0.952 0.103 0.008 0.250 0.035 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X3 Pearson 
Correlation 

.363** 0.142 1 .485** .474** .490** .829** .509** 

Sig. (2-
tailed) 

0.005 0.283   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X4 Pearson 
Correlation 

0.092 0.008 .485** 1 .334** .317* .440** .272* 

Sig. (2-
tailed) 

0.490 0.952 0.000   0.010 0.014 0.000 0.037 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X5 Pearson 
Correlation 

0.162 0.214 .474** .334** 1 .606** .388** .474** 

Sig. (2-
tailed) 

0.221 0.103 0.000 0.010   0.000 0.002 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X6 Pearson 
Correlation 

.281* .340** .490** .317* .606** 1 .563** .347** 

Sig. (2-
tailed) 

0.031 0.008 0.000 0.014 0.000   0.000 0.007 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X7 Pearson 
Correlation 

.389** 0.152 .829** .440** .388** .563** 1 .398** 
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Sig. (2-
tailed) 

0.002 0.250 0.000 0.000 0.002 0.000   0.002 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X8 Pearson 
Correlation 

0.230 .275* .509** .272* .474** .347** .398** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.080 0.035 0.000 0.037 0.000 0.007 0.002   

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X9 Pearson 
Correlation 

0.110 0.213 .447** .477** .280* .267* .401** .559** 

Sig. (2-
tailed) 

0.407 0.105 0.000 0.000 0.032 0.041 0.002 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X10 Pearson 
Correlation 

0.238 0.118 .690** .412** .387** .335** .560** .580** 

Sig. (2-
tailed) 

0.070 0.373 0.000 0.001 0.002 0.010 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X11 Pearson 
Correlation 

0.182 0.105 .657** .458** .392** .301* .598** .581** 

Sig. (2-
tailed) 

0.167 0.427 0.000 0.000 0.002 0.020 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X12 Pearson 
Correlation 

.321* 0.119 .705** .455** .444** .470** .655** .595** 

Sig. (2-
tailed) 

0.013 0.371 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X13 Pearson 
Correlation 

.323* 0.161 .665** .455** .369** 0.239 .639** .559** 

Sig. (2-
tailed) 

0.013 0.224 0.000 0.000 0.004 0.068 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X14 Pearson 
Correlation 

.336** 0.199 .680** .276* .549** .455** .619** .686** 

Sig. (2-
tailed) 

0.009 0.131 0.000 0.034 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 
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X15 Pearson 
Correlation 

0.193 0.090 .524** .349** .514** .507** .482** .455** 

Sig. (2-
tailed) 

0.142 0.495 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X16 Pearson 
Correlation 

0.242 .293* .676** .440** .431** .370** .526** .577** 

Sig. (2-
tailed) 

0.065 0.024 0.000 0.000 0.001 0.004 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X17 Pearson 
Correlation 

.335** .329* .621** .321* .459** .306* .583** .338** 

Sig. (2-
tailed) 

0.009 0.011 0.000 0.013 0.000 0.018 0.000 0.009 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X18 Pearson 
Correlation 

.312* .337** .587** .407** .395** .288* .544** .326* 

Sig. (2-
tailed) 

0.016 0.009 0.000 0.001 0.002 0.027 0.000 0.012 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X19 Pearson 
Correlation 

0.102 0.178 .389** .296* .315* 0.105 .381** .280* 

Sig. (2-
tailed) 

0.444 0.177 0.002 0.023 0.015 0.429 0.003 0.032 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X20 Pearson 
Correlation 

.295* 0.168 .458** 0.254 .477** 0.224 .344** .408** 

Sig. (2-
tailed) 

0.023 0.202 0.000 0.053 0.000 0.088 0.008 0.001 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X21 Pearson 
Correlation 

.319* .275* .496** .274* .473** .325* .412** .324* 

Sig. (2-
tailed) 

0.014 0.035 0.000 0.036 0.000 0.012 0.001 0.012 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X22 Pearson 
Correlation 

.424** 0.212 .446** 0.221 .385** .458** .539** 0.233 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.108 0.000 0.093 0.003 0.000 0.000 0.075 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X Pearson 
Correlation 

.441** .361** .815** .524** .626** .571** .758** .664** 
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Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

 

  X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 

X1 Pearson 
Correlation 

0.110 0.238 0.182 .321* .323* .336** 0.193 0.242 

Sig. (2-
tailed) 

0.407 0.070 0.167 0.013 0.013 0.009 0.142 0.065 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X2 Pearson 
Correlation 

0.213 0.118 0.105 0.119 0.161 0.199 0.090 .293* 

Sig. (2-
tailed) 

0.105 0.373 0.427 0.371 0.224 0.131 0.495 0.024 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X3 Pearson 
Correlation 

.447** .690** .657** .705** .665** .680** .524** .676** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X4 Pearson 
Correlation 

.477** .412** .458** .455** .455** .276* .349** .440** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.034 0.007 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X5 Pearson 
Correlation 

.280* .387** .392** .444** .369** .549** .514** .431** 

Sig. (2-
tailed) 

0.032 0.002 0.002 0.000 0.004 0.000 0.000 0.001 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X6 Pearson 
Correlation 

.267* .335** .301* .470** 0.239 .455** .507** .370** 

Sig. (2-
tailed) 

0.041 0.010 0.020 0.000 0.068 0.000 0.000 0.004 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X7 Pearson 
Correlation 

.401** .560** .598** .655** .639** .619** .482** .526** 
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Sig. (2-
tailed) 

0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X8 Pearson 
Correlation 

.559** .580** .581** .595** .559** .686** .455** .577** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X9 Pearson 
Correlation 

1 .554** .639** .560** .677** .534** .514** .604** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X10 Pearson 
Correlation 

.554** 1 .869** .797** .700** .704** .493** .643** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X11 Pearson 
Correlation 

.639** .869** 1 .771** .813** .723** .483** .651** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X12 Pearson 
Correlation 

.560** .797** .771** 1 .753** .691** .659** .653** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X13 Pearson 
Correlation 

.677** .700** .813** .753** 1 .718** .592** .730** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X14 Pearson 
Correlation 

.534** .704** .723** .691** .718** 1 .589** .625** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 
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X15 Pearson 
Correlation 

.514** .493** .483** .659** .592** .589** 1 .624** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X16 Pearson 
Correlation 

.604** .643** .651** .653** .730** .625** .624** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X17 Pearson 
Correlation 

.467** .449** .521** .423** .610** .522** .455** .733** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X18 Pearson 
Correlation 

.499** .594** .559** .590** .642** .496** .501** .777** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X19 Pearson 
Correlation 

.358** .421** .473** .371** .490** .425** 0.256 .471** 

Sig. (2-
tailed) 

0.005 0.001 0.000 0.004 0.000 0.001 0.051 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X20 Pearson 
Correlation 

.422** .475** .436** .406** .441** .540** 0.239 .582** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.000 0.001 0.001 0.000 0.000 0.068 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X21 Pearson 
Correlation 

.415** .514** .472** .403** .477** .545** .259* .587** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.048 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X22 Pearson 
Correlation 

.305* .327* .345** .472** .385** .418** .502** .401** 

Sig. (2-
tailed) 

0.019 0.011 0.008 0.000 0.003 0.001 0.000 0.002 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

X Pearson 
Correlation 

.679** .784** .796** .816** .821** .816** .676** .831** 
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Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 59 

 

  X17 X18 X19 X20 X21 X22 X 

X1 Pearson 
Correlation 

.335** .312* 0.102 .295* .319* .424** .441** 

Sig. (2-
tailed) 

0.009 0.016 0.444 0.023 0.014 0.001 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X2 Pearson 
Correlation 

.329* .337** 0.178 0.168 .275* 0.212 .361** 

Sig. (2-
tailed) 

0.011 0.009 0.177 0.202 0.035 0.108 0.005 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X3 Pearson 
Correlation 

.621** .587** .389** .458** .496** .446** .815** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X4 Pearson 
Correlation 

.321* .407** .296* 0.254 .274* 0.221 .524** 

Sig. (2-
tailed) 

0.013 0.001 0.023 0.053 0.036 0.093 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X5 Pearson 
Correlation 

.459** .395** .315* .477** .473** .385** .626** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.002 0.015 0.000 0.000 0.003 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X6 Pearson 
Correlation 

.306* .288* 0.105 0.224 .325* .458** .571** 

Sig. (2-
tailed) 

0.018 0.027 0.429 0.088 0.012 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X7 Pearson 
Correlation 

.583** .544** .381** .344** .412** .539** .758** 
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Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.003 0.008 0.001 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X8 Pearson 
Correlation 

.338** .326* .280* .408** .324* 0.233 .664** 

Sig. (2-
tailed) 

0.009 0.012 0.032 0.001 0.012 0.075 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X9 Pearson 
Correlation 

.467** .499** .358** .422** .415** .305* .679** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.005 0.001 0.001 0.019 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X10 Pearson 
Correlation 

.449** .594** .421** .475** .514** .327* .784** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.011 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X11 Pearson 
Correlation 

.521** .559** .473** .436** .472** .345** .796** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.008 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X12 Pearson 
Correlation 

.423** .590** .371** .406** .403** .472** .816** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.000 0.004 0.001 0.002 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X13 Pearson 
Correlation 

.610** .642** .490** .441** .477** .385** .821** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X14 Pearson 
Correlation 

.522** .496** .425** .540** .545** .418** .816** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 
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X15 Pearson 
Correlation 

.455** .501** 0.256 0.239 .259* .502** .676** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.051 0.068 0.048 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X16 Pearson 
Correlation 

.733** .777** .471** .582** .587** .401** .831** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X17 Pearson 
Correlation 

1 .801** .678** .622** .760** .579** .784** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X18 Pearson 
Correlation 

.801** 1 .596** .515** .647** .507** .785** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X19 Pearson 
Correlation 

.678** .596** 1 .476** .592** .320* .591** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000   0.000 0.000 0.014 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X20 Pearson 
Correlation 

.622** .515** .476** 1 .807** .377** .655** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000   0.000 0.003 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X21 Pearson 
Correlation 

.760** .647** .592** .807** 1 .408** .709** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000   0.001 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X22 Pearson 
Correlation 

.579** .507** .320* .377** .408** 1 .619** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.014 0.003 0.001   0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

X Pearson 
Correlation 

.784** .785** .591** .655** .709** .619** 1 
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Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 59 59 59 59 59 59 59 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Variabel Perilaku Kerja Inovatif 

Correlations 

  M1 M2 M3 M4 M5 M6 M 

M1 Pearson 
Correlation 

1 .745** .634** .614** .503** .594** .825** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

M2 Pearson 
Correlation 

.745** 1 .681** .616** .555** .731** .868** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

M3 Pearson 
Correlation 

.634** .681** 1 .652** .555** .489** .795** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

M4 Pearson 
Correlation 

.614** .616** .652** 1 .783** .683** .866** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

M5 Pearson 
Correlation 

.503** .555** .555** .783** 1 .650** .812** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

M6 Pearson 
Correlation 

.594** .731** .489** .683** .650** 1 .831** 
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Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 

N 59 59 59 59 59 59 59 

M Pearson 
Correlation 

.825** .868** .795** .866** .812** .831** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 59 59 59 59 59 59 59 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Uji Validitas Variabel Inovasi Organisasi 

Correlations 

  Y1 Y2 Y3 Y 

Y1 Pearson 
Correlation 

1 .607** .606** .878** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.000 0.000 0.000 

N 59 59 59 59 

Y2 Pearson 
Correlation 

.607** 1 .479** .789** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000   0.000 0.000 

N 59 59 59 59 

Y3 Pearson 
Correlation 

.606** .479** 1 .855** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000   0.000 

N 59 59 59 59 

Y Pearson 
Correlation 

.878** .789** .855** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000   

N 59 59 59 59 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 



 

112 

 

Uji Reliabilitas Variabel Manajemen SDM yang Fleksibel 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.945 22 

 

Uji Reliabilitas Variabel Perilaku Kerja Inovatif 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.910 6 

 

Uji Reliabilitas Variabel Inovasi Organisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.786 3 

 

7. Uji Hipotesis 

Uji Regresi Linier Sederhana Variabel X ke M 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .849a .721 .716 1.774 

a. Predictors: (Constant), X 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 463.770 1 463.770 147.310 .000b 

Residual 179.451 57 3.148   

Total 643.220 58    

a. Dependent Variable: M 

b. Predictors: (Constant), X 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .657 1.965  .335 .739 

X .274 .023 .849 12.137 .000 

a. Dependent Variable: M 

 

 

Uji Regresi Linier Sederhana Variabel M ke Y 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .640a .409 .399 1.182 

a. Predictors: (Constant), M 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 55.097 1 55.097 39.464 .000b 

Residual 79.581 57 1.396   

Total 134.678 58    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), M 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.114 1.144  4.469 .000 

M .293 .047 .640 6.282 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Uji Regresi Linier Sederhana Variabel X ke Y 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .659a .434 .424 1.156 

a. Predictors: (Constant), X 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 58.454 1 58.454 43.712 .000b 

Residual 76.224 57 1.337   

Total 134.678 58    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.830 1.281  2.991 .004 

X .097 .015 .659 6.611 .000 

a. Dependent Variable: Y 
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Uji Regresi Linier Berganda Variabel X dan M ke Y 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .676a .457 .438 1.143 

a. Predictors: (Constant), M, X 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 61.559 2 30.780 23.573 .000b 

Residual 73.119 56 1.306   

Total 134.678 58    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), M, X 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.743 1.267  2.955 .005 

X .061 .027 .415 2.225 .030 

M .132 .085 .287 1.542 .129 

a. Dependent Variable: Y 
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