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Lampiran 3 Profil Responden
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Jenis Lama | Pendidikan
Nama/Inisial Usia Agama Suku
Kelamin Bekerja | Terakhir
Hotma Udur 40 6-10
Perempuan S2 Kristen Batak
Tampubolon keatas tahun
10
Sri Hartati, 40
Perempuan tahun S1 Kristen Batak
S.Pd keatas
keatas
Muhammad 3-6
Laki-laki 26-30 S1 Islam Jawa
Nur Wahyudi tahun
10
40
Aminatun Perempuan tahun S2 Islam Jawa
keatas
keatas
RIKI 3-6
Laki-laki 26-30 S1 Islam Jawa
NASRUDIN tahun
Muhammad
3-6
Rizqi Laki-laki 26-30 S1 Islam Bima
tahun
Ramadhan
Kurang
Novrizal
Laki-laki 26-30 dari 3 S1 Islam Sunda
Ubaidilah
tahun
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10

40
Hosea Panjaitan | Laki-laki tahun S2 Kristen | Batak Toba
keatas
keatas
Kurang
25
Fitri Wijayanti | Perempuan dari 3 S1 Islam Jawa
kebawah
tahun
6-10
Fanni F Perempuan | 31-35 S1 Islam Minang
tahun
Kurang
Gauri Candra 25
Laki-laki dari 3 S1 Kristen Batak
Saputra kebawah
tahun
Resmin 10
40
Sihombing, Perempuan tahun S1 Kristen Batak
keatas
S.PAK keatas
3-6
Dewi Setiawati | Perempuan | 31-35 S2 Islam Sunda
tahun
Aulia Arba
Kurang
Chinta 25
Perempuan dari 3 S1 Islam Jawa
Ramadhani, kebawah
tahun
S.Pd
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Kurang

Faishal Sahru 25
Laki-laki dari 3 S2 Kristen Batak
Rhamadan kebawah
tahun
10
40
Arief Wahyudi | Laki-laki tahun S2 Islam Sunda
keatas
keatas
10
Novika 40
Perempuan tahun S1 Islam Sunda
Dwikusumah keatas
keatas
Kurang
Mila Perempuan | 26-30 dari 3 S1 Islam Jawa
tahun
Kurang
25
Elisa Silalahi | Perempuan dari 3 S1 Kristen Batak
kebawah
tahun
10
RR. Nunuk 40
Perempuan tahun S1 Islam Jawa
Indrayanti keatas
keatas
Kurang
Rita Dewi Perempuan | 26-30 dari 3 S1 Islam Jawa
tahun
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Qibtiyah Utami | Perempuan | 31-35 S1 Islam Sunda
tahun
Kurang
Vicky Elbrialdy
Laki-laki 26-30 dari 3 S1 Katolik Karo
Sinulingga
tahun
Kurang
Anindita nur 25
Perempuan dari 3 S1 Islam Bima
nabilla kebawah
tahun
Kurang
Dewi Sri Utami | Perempuan | 31-35 dari 3 S1 Islam Jawa
tahun
10
Willy Wijaya Laki-laki 31-35 tahun S1 Islam Minang
keatas
10
Tuti Pusoita | Perempuan | 35-40 tahun S1 Islam Sunda
keatas
Kurang
40
Vanty Perempuan dari 3 S1 Katolik Batak
keatas
tahun
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Nita Marliani | Perempuan | 31-35 S1 Islam Sunda
tahun
10
ETY 40
Perempuan tahun S1 Islam Jawa
HERAWATI keatas
keatas
Noviyanti
6-10
Sondang Perempuan | 26-30 S1 Kristen Batak
tahun
Asinaro
Kurang
Melinda Defy
Perempuan | 26-30 dari 3 S1 Kristen Batak
Yana
tahun
3-6
Ahlan Tubagus | Laki-laki 26-30 S1 Islam Sunda
tahun
10
40
Umi Badriyah | Perempuan tahun S1 Islam Sunda
keatas
keatas
10
siti oldri Perempuan | 26-30 tahun S1 Kristen | Minangkabau
keatas
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Kurang

Riska Aulia 25
Perempuan dari 3 S1 Islam Jawa
Oktaviana kebawah
tahun
10
40 SMA
MURSINAH | Perempuan tahun Islam Betawi
keatas sederajat
keatas
10
40
Nobon Laki-laki tahun S1 Islam Jawa
keatas
keatas
10
40
Herip radot Laki-laki tahun S1 Islam Batak
keatas
keatas
10
Helmina 40
Laki-laki tahun S1 Kristen Batak
Panjaitan keatas
keatas
10
Rindu Elhami | Perempuan | 26-30 tahun S1 Islam Sunda
keatas
10
Bhalita 40
Laki-laki tahun S1 Islam Jawa
Kuncoro Hadhi keatas
keatas
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10

Dra.Sonang 40
Perempuan tahun S1 Kristen Batak
Sianipar keatas
keatas
Kurang
Cindy tenet lay 25
Perempuan dari 3 S1 Kristen Batak
grafia kebawah
tahun
10
40
Euis Liawati | Perempuan tahun S2 Islam Sunda
keatas
keatas
Kurang
Anggun nur
Perempuan | 35-40 dari 3 S1 Islam Betawi
oktaviani
tahun
Dra. Mintje 40 6-10
Perempuan S1 Kristen Batak
Rotua Timoria keatas tahun
3-6
Dede Mahfuzoh | Perempuan | 26-30 S1 Islam Sunda
tahun
10
Rahmat
Laki-laki 35-40 tahun S1 Islam Jawa
satrianto
keatas
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10

Nunung Ahdiati 40
Perempuan tahun S1 Islam Sunda
Nur keatas
keatas
10
Prasastiningtyas 40
Perempuan tahun S1 Islam Jawa
W. keatas
keatas
Faaizah
3-6
Abiyyah R, Perempuan | 26-30 S2 Islam | Jawa Sunda
tahun
M.Pd.
10
Lastiar 40
Perempuan tahun S1 Kristen Batak
Lumbantoruan keatas
keatas
10
40
Wiwi yansi Perempuan tahun S1 Islam Jawa
keatas
keatas
Katherine
3-6
rosevy pentury, | Perempuan | 31-35 S1 Islam Batak
tahun
S.Pd
10
Perianto 40
Laki-laki tahun S1 Kristen Batak
Hutajulu keatas
keatas
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Sabiluna Jihad Kurang
Al Hafidz Perempuan | 26-30 dari 3 S1 Islam Sunda
S.Pd.l tahun
6-10
Rizal Hafid Laki-laki 35-40 S1 Islam Jawa
tahun
Yustri Vitawaty 3-6
Perempuan | 26-30 S1 Kristen | Batak Toba
Rumapea tahun
Engglin Angela
3-6
Theresia Perempuan | 26-30 S1 Kristen Minahasa
tahun
Humbas
10
Jajat Ahmad 40
Laki-laki tahun S1 Islam Sunda
Munajat keatas
keatas
Kurang
Achmad Zam
Laki-laki 26-30 dari 3 S1 Islam Betawi
Zamy
tahun
10
Melvalina
Perempuan | 35-40 tahun S1 Kristen Batak
Nainggolan
keatas
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10

Rophenny 40
Perempuan tahun S1 Kristen Batak
Saurma keatas
keatas
Kurang
Irma chintia | Perempuan | 31-35 dari 3 S1 Islam Sunda
tahun
10
Dhesy Irawati 40
Perempuan tahun S1 Islam Jawa
Mayrina keatas
keatas
Kurang
Hiro Satrya 25
Laki-laki dari 3 S1 Islam Betawi
Alfa Thambrin kebawah
tahun
10
Jenny 40
Perempuan tahun S1 Kristen Batak
Nurcahaya keatas
keatas
10
Endang 40
Perempuan tahun S1 Islam Jawa
Pujiwati keatas
keatas
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Lampiran 4 Statistik Deskriptif Variabel

a. Manajemen Keragaman

Descriptive Statistics

I Minimurm  Maximum Mean Std. Deviation
Wk 1 69 1 5 4.32 ava
M 2 £9 1 5 4.28 842
Mk 3 ] 1 5 432 14
M 4 ] 3 5 452 B4
ME & G4 2 5 433 B16
M & 69 2 5 4.43 T17
Valid M (listwise) 69

b. Perilaku Kerja Inovatif

Descriptive Statistics

§ Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
IWE 1 G4 1 5 4.30 754
[WE 2 69 1 g 425 736
[WEB 3 69 3 g 425 604
[WE 4 69 3 L 430 602
WE 5 BO 3 Dnuhlg—clickto 14

activate

IWE & G4 3 o SFe 577
WEB 7 G4 3 5 426 634
IWE 8 2] 3 5 435 580
'WE 3 2] 3 5 432 G0B
Valid M (listwise) G4
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c. Keterlibatan Karyawan

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Stel. Deviation
KKt ] 1 5 430 754
KK 2 ] o B 5 425 715
kK3 69 3 5 439 598
Kk 4 ] 1 5 429 730
_P_(K_E_ G4 3 g 419 y 3348
KK B ] 3 5 428 B39
KKT. 69 1 5 4.4 754
KKE ] 1 5 384 . .Bes
KikKa - -~ 69 1 5 374 4 934
Valid M (listwise] ]

Lampiran 5 Uji Validitas dan Realibilitas
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a. Validitas Manajeman Keragam

Correlations

Mk 1 Mk 2 MK 3 MK 4 MK 5 MKE  Total MK
MK 1 Pearson Correlation 1 654" " 5807 7497 597 880"
Sig. (2-tailzd) 000 .000 .000 .000 000 000
N 69 69 69 69 69 69 69
MK 2 Pearson Correlation G547 1 680" 615 734" 665 851"
Sig. (2-tailzd) 000 000 000 000 000 000
N &g 64 64 69 69 69 64
MK 3 Pearson Correlation 8217 680" 1 5927 T4” 570 a7e”
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 .000 000 000
N 69 69 | 69 69 69 69 68
MK 4 Pearson Comelation. 580" B15" 592" 1 seE T84 782"
Sig. (Z-tailed)_- \ 000 000 .000 000 000 000
N - 6 64 64 69 69 69 6
MK 5 Pearson Gorrelation 7497 73" 7417 586 1 728" 892"
 sig. (é—t::nﬂ 000 000 000 000 .000 000
N &9 6 6 69 69 69 6
MK 6 Pearson Correlation 597 BES 5707 784" 728" 1 826
Sig. (2tailed) 000 000 .000 .000 000 "~ ooo
N 68 68 65 69 69 69 68
Total MIiX Pearson Correlation &80 851" ae” 782" 8o 826 R
Sig. (2-tailzd) 000 000 000 000 .000 oo :
N 6 69 69 69 69 69 69

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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b. Validitas Perilaku Kerja Inovatif

Correlations
e 1 i 2 T 3 [ivE < [WiE & [ivE i e 7 NB & TiE g
e 1 Pearson 1 z18” BT Ba6 ag” RoE Ang” 1L
Camelation
Sig. (Z-tailed) .ooo 000 000 000 000 000 000 000
H il i i i i it il it i
e 2 Pearson a8 1 Bea” R25 751" i Eic s T
Camelation
Sig. (2-tailed) oo oo g} oo oo oo oon oo
H fil fi0 i fi0 i i il i fi0
11 3] Pearzon B Faa” 1 72 g Fas” S607 T B26
Camelation
Sig. (2-tailed) o i} i) B i} oo oo oo
H fil fil £ £ 9 i il i fi0
1B 4 Pearson BE 25" 7217 1 65T 7" kil B51T L3
Camelation
Sig. (2-tailed) i} oo i} R oo B oo oo
H 60 60 60 60 60 £ £ 21 60
e & Pearson A 7517 Fag FES 1 a5a A1g7 TE TS
Comelation
Sig. (F-tailed? o i} o i} i} B oo oo
H 60 60 60 60 60 £ &0 £ 60
1R i Pearson R il Fa5" Faa E 1 RS e =
Comelation
Sig. (2-tailed) 000 oo 000 000 ooo ooo .ooo oo
H 60 60 60 60 60 £ &0 £ 60
7B 7 Pearson A09” 5237 A607 T8 A1 LI 1 ST A0e”
Comelation
3ig. (2-tailed) ooo oo ooo 000 00D D00 000 000
H 60 60 &0 60 60 £ &0 £ 60
1 Pearzon A9 T8 KT L KT Far” A41 1 Fae”
Comelation
Sig. (2-tailed) ooo oon 000 000 oo D00 ooo 000
H il i 69 60 i a0 fa a0 i
'WB 9 Pearson EL F1z” B2 w5 Fa5" B s08 Fos” 1
Comelation
Sig. (Z-tailed) 000 oon Loo D00 00D 000 00D oo
H il [il 69 69 i [ i [ 69
Total IivE Pearson e a7 8607 248 T 808 Ja5" 886 g5
Comelation
Sig. (Z-tailed) oon oon oo ooo oo ooo B oon ooo
H il 9 69 i i [ i [ 9
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C. Validitas Keterlibatan Karyawan

Correlations

KK A KK 2 KK 3 KK 4 KK & KK & KK 8 KK 8 Total Kk
KK 1 Pearson Correlation 1 Bas™ 774" Bz0” 534" 708" 388" 3857 731"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 002 002 .000
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53
KK 2 Pearson Correlation Bas” 1 732" 875" 560" 718" 768" an” 340” 77
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .004 .000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Wi 3 Pearson Correlation 774 7327 1 7a5” 754" 7517 717" 253" 238" 782"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 0239 .049 .000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
K 4 Pearson Correlation B20" E75 7a5" 1 E28"" 741" 798" 423" 3507 857"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000
N 63 63 53 63 63 63 63 63 63 63
KK 5 Pearson Correlation 534" 560" 754" 523" 1 735" 534" 318" 253" 753"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 008 038 .000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
KK & Pearson Correlation 708° 718" 7517 7417 735" 1 583" 232" 344 747"
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 .000 000 015 004 .000
N 53 63 53 53 53 53 53 53 53 53
Ki 7 Pearson Correlation 815" 7567 717 7937 534" 583" 1 37T 403" 7207
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .001 .000
N 63 53 63 63 63 63 63 63 63 63
Ki & Pearson Correlation 3587 3m’ 253" 423" 3167 252" 377 1 5187 3747
Sig. (2-tailed) 002 002 0239 000 .00 015 002 .000 002
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Ki @ Pearson Correlation 355" 3ap” 238" 3507 253" 3a4™ 403" 518" 1 3217
Sigh (2-tailed) 002 004 049 003 038 004 001 .000 007
W 63 63 63 63 63 63 83 63 63 63
Total KK Pearson Correlation 791" am” 782" 857" 753" 747" 720" 374 3217 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 000 .000 000 002 007
N 53 53 53 53 53 53 53 53 53 53

d. Reliabilitas

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

I %
Cases  Valid 69 100.0
Excluded® 0 0
Tatal 69 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

A 6
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

948 49

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha I of ltems

A1E g

Lampiran 6 Uji Hipotesis
Uji regresi Sederhana H1

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

A2 4448050554

(%]

1 EETH 32

a. Predictors: (Constant), AV_MK

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6.287 1 6.287 M.776 .ooob
Residual 13.256 67 1488
Total 19.543 68
a. DependentVariahle: AV_IWB
b Predictors: (Constant), AV_MK
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Madel B Stl. Error Beta t Sig.
1 {Constant) 2.381 344 6.915 .0oa
AV_MK 439 078 B6T 5.637 .0oa

a. Dependent Variable: AV_IWB
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Uji regresi Sederhana H2

Model Summary

Model R R Square Square

Adjusted R Stel. Error of
the Estimate

1 5477 .289 288 4855724881

a. Predictors: (Constant), AV_MK

ANOVA?
sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6.733 1 6.733 2B8.558 ooob
Residual 15.797 67 236
Total 232,531 (it}
a. Dependent Variable: AV_KK
b. Predictors: (Constant), AV_MK
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficiznts Coeflicients
Model B Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) 2.203 are 5.861 .0oo
AV_MEK 454 085 547 5344 000
a. Dependent Variable: AY_KK
Uji regresi Sederhana H3
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Modsl R R Square Square the Estimate
1 8342 695 D) 20982616934
a. Predictors: (Constant), AV_KK
ANOVA"
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 13.583 1 13.583 152683 oon®
Residual 5960 67 088
Total 19.543 68
a. Dependent Variable: AV_IWB
b. Predictors: (Constant), AV_KK
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coeficients  Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.047 .266 3.044 .0oo
AV_KK TTE 063 834 12.357 .0oo

a. Dependent Variable: AV_IWB

d. Uji Mediasi H4
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k kA kkkdkkkkkk TOTAL, DIRECT, AND INDIRECT EFFECTS OF X ON ¥ *hddkkdddksdi

Total effect of X on ¥
Effect se t E LLCI ULCI
L4387 L0778 5.6370 L0000 L2834 L5041

Direct effect of X on ¥
Effect se = B LLCI ULCI
L1224 .0e0g 2.0172 L0477 L0013 L2446

Indirect effect(s) of X on ¥:
Effect BootSE BootLLCT BootULCT
LV ER .3158 .0846 L1232 L4624

e. PROCESS Macro

Model : 4
T AV INE
X @ AU ME
M : AV KK

Sawple

Sige: 69

OUTCOME VARIAELE:
A FE

Modzl Summary

R B-=qg MEE r dfl dfZ P
_5387 .2588 .Z258 Z5.5578 1.0000 E7.0000 -oooo
Model
coeff xe t P LLCI TLCI
Constant Z.Zoza .2758 5_BE0D -oooo 14528 z.85z28
A ME -4541 -ogs0 5_2440 -oooo .ZB45 _EZ27

Frandardised coefficients
coeff

AU 5487

OUTCOME VARIAELE:
A TWE

Model Summary

R BE-=q MSE F a£l d£2 P
_gaars _71=27 L0851 81.8730 z_0000 £6.0000 .0000
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Model

coeff ze € P LLCI ULCI
constant .8487 -ZT7E 2.05€8 .oo2z .Z8ag 1.4021
AV _ME .1zz8 -ogos Z.017Z .0a7? .00l -248ag
AV FE .EE5S5 07248 g.4782 .oooo . 5480 -840

Jtandardised coefficients

coeff
AV_MIE .l588
AV_KE .T4Es

Testis) of X by M interaction:
F dfl dafz B
-oooo 1l.0000 E5.0000 -ggEs

TOTAL EFFECT MODEL
OUTCOME VARIAELE:
AV_IWE

Model Summazy

B R-=g MSE F dAfl agz P
_5E72 2217 1378 21.7762 1.0000 £7.0000 0000
Model
cozff se € P LLCT uLer
constant z.3808 _2443 £.9150 000 16936 30880
AV_ME 2287 _0778 5.5370 0000 2824 5541

Gtandardised coefficients
caeff
AV _ME -SETZ

FHwHAAAAAAANrw TOTAL, DIRECT, AND INDIRECT EFFECTS OF K O ¥ *wwwwdwwwwwdds
Total effect of X en ¥
Effect e k] P LLCI TLCI c_c¥
-a287 -0778 5.£270 -oooo .Zg2g .5841 -SE7Z
Dizect effect of X on ¥
Effect LD t B LLCI TLCI c! o=

-1zz9 .0E0sg Z.017:z 0477 0012 .2443F 1588

Indirect effectis) of X on ¥:

Effect Eoot3E EootLLCI EootULCI
AV BE .21s58 _nag27? .1z7¢ _4587

Completely standardised indirect effectizx) of X on T:
Effect Boot3E BootLLCI BootULCI

AT FE -40632 .D5E% 1780 5574

Atk Ak hkdekkd ATATYS IS HOTES AND EEEOES oo ook o dr e o deoke deode e

Lewel of confidence for all confidence interwval=z in output:

§5.0000

Mamber of bootstrap samples for percentile bootstrap confidence interwvals

s000

- END MATEIX -
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