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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 1 4 4 2 2 1 1 4 1 4 4 1 2 2 1 1 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 5 4 4 5 4 4 3 5 4 3 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 4 

5 5 5 5 5 4 3 3 4 3 3 3 5 3 3 5 3 3 5 3 4 5 3 3 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 4 5 3 4 3 4 3 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 2 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

 

Lampiran 3 Profil Responden 
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Nama/Inisial 

Jenis 

Kelamin 

Usia 

Lama 

Bekerja 

Pendidikan 

Terakhir 

Agama Suku 

Hotma Udur 

Tampubolon 

Perempuan 

40 

keatas 

6 -10 

tahun 

S2 Kristen Batak 

Sri Hartati, 

S.Pd 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 

Muhammad 

Nur Wahyudi 

Laki-laki 26-30 

3 - 6 

tahun 

S1 Islam Jawa 

Aminatun Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S2 Islam Jawa 

RIKI 

NASRUDIN 

Laki-laki 26-30 

3 - 6 

tahun 

S1 Islam Jawa 

Muhammad 

Rizqi 

Ramadhan 

Laki-laki 26-30 

3 - 6 

tahun 

S1 Islam Bima 

Novrizal 

Ubaidilah 

Laki-laki 26-30 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Sunda 

 

 



 

121 

Hosea Panjaitan Laki-laki 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S2 Kristen Batak Toba 

Fitri Wijayanti Perempuan 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Jawa 

Fanni F Perempuan 31-35 

6 -10 

tahun 

S1 Islam Minang 

Gauri Candra 

Saputra 

Laki-laki 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Kristen Batak 

Resmin 

Sihombing, 

S.PAK 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 

Dewi Setiawati Perempuan 31-35 

3 - 6 

tahun 

S2 Islam Sunda 

Aulia Arba 

Chinta 

Ramadhani, 

S.Pd 

Perempuan 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Jawa 
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Faishal Sahru 

Rhamadan 

Laki-laki 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S2 Kristen Batak 

Arief Wahyudi Laki-laki 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S2 Islam Sunda 

Novika 

Dwikusumah 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Sunda 

Mila Perempuan 26-30 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Jawa 

Elisa Silalahi Perempuan 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Kristen Batak 

RR. Nunuk 

Indrayanti 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 

Rita Dewi Perempuan 26-30 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Jawa 
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Qibtiyah Utami Perempuan 31-35 

3 - 6 

tahun 

S1 Islam Sunda 

Vicky Elbrialdy 

Sinulingga 

Laki-laki 26-30 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Katolik Karo 

Anindita nur 

nabilla 

Perempuan 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Bima 

Dewi Sri Utami Perempuan 31-35 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Jawa 

Willy Wijaya Laki-laki 31-35 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Minang 

Tuti Pusoita Perempuan 35-40 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Sunda 

Vanty Perempuan 

40 

keatas 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Katolik Batak 
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Nita Marliani Perempuan 31-35 

3 - 6 

tahun 

S1 Islam Sunda 

ETY 

HERAWATI 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 

Noviyanti 

Sondang 

Asinaro 

Perempuan 26-30 

6 -10 

tahun 

S1 Kristen Batak 

Melinda Defy 

Yana 

Perempuan 26-30 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Kristen Batak 

Ahlan Tubagus Laki-laki 26-30 

3 - 6 

tahun 

S1 Islam Sunda 

Umi Badriyah Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Sunda 

siti oldri Perempuan 26-30 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Minangkabau 
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Riska Aulia 

Oktaviana 

Perempuan 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Jawa 

MURSINAH Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

SMA 

sederajat 

Islam Betawi 

Nobon Laki-laki 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 

Herip radot Laki-laki 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Batak 

Helmina 

Panjaitan 

Laki-laki 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 

Rindu Elhami Perempuan 26-30 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Sunda 

Bhalita 

Kuncoro Hadhi 

Laki-laki 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 
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Dra.Sonang 

Sianipar 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 

Cindy tenet lay 

grafia 

Perempuan 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Kristen Batak 

Euis Liawati Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S2 Islam Sunda 

Anggun nur 

oktaviani 

Perempuan 35-40 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Betawi 

Dra. Mintje 

Rotua Timoria 

Perempuan 

40 

keatas 

6 -10 

tahun 

S1 Kristen Batak 

Dede Mahfuzoh Perempuan 26-30 

3 - 6 

tahun 

S1 Islam Sunda 

Rahmat 

satrianto 

Laki-laki 35-40 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 
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Nunung Ahdiati 

Nur 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Sunda 

Prasastiningtyas 

W. 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 

Faaizah 

Abiyyah R, 

M.Pd. 

Perempuan 26-30 

3 - 6 

tahun 

S2 Islam Jawa Sunda 

Lastiar 

Lumbantoruan 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 

Wiwi yansi Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 

Katherine 

rosevy pentury, 

S. Pd 

Perempuan 31-35 

3 - 6 

tahun 

S1 Islam Batak 

Perianto 

Hutajulu 

Laki-laki 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 
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Sabiluna Jihad 

Al Hafidz 

S.Pd.I 

Perempuan 26-30 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Sunda 

Rizal Hafid Laki-laki 35-40 

6 -10 

tahun 

S1 Islam Jawa 

Yustri Vitawaty 

Rumapea 

Perempuan 26-30 

3 - 6 

tahun 

S1 Kristen Batak Toba 

Engglin Angela 

Theresia 

Humbas 

Perempuan 26-30 

3 - 6 

tahun 

S1 Kristen Minahasa 

Jajat Ahmad 

Munajat 

Laki-laki 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Sunda 

Achmad Zam 

Zamy 

Laki-laki 26-30 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Betawi 

Melvalina 

Nainggolan 

Perempuan 35-40 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 
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Rophenny 

Saurma 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 

Irma chintia Perempuan 31-35 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Sunda 

Dhesy Irawati 

Mayrina 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 

Hiro Satrya 

Alfa Thambrin 

Laki-laki 

25 

kebawah 

Kurang 

dari 3 

tahun 

S1 Islam Betawi 

Jenny 

Nurcahaya 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Kristen Batak 

Endang 

Pujiwati 

Perempuan 

40 

keatas 

10 

tahun 

keatas 

S1 Islam Jawa 
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Lampiran 4 Statistik Deskriptif Variabel 

a. Manajemen Keragaman 

 

b. Perilaku Kerja Inovatif  
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c. Keterlibatan Karyawan 

 

 

Lampiran 5 Uji Validitas dan Realibilitas 
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a. Validitas Manajeman Keragam

an 

 

 



 

133 

b. Validitas Perilaku Kerja Inovatif

 

 

 

 

 



 

134 

c. Validitas Keterlibatan Karyawan

 

d. Reliabilitas 
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Lampiran 6  Uji Hipotesis 

a. Uji regresi Sederhana H1 
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b. Uji regresi Sederhana H2 

 

c. Uji regresi Sederhana H3 

 

d. Uji Mediasi H4 
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e. PROCESS Macro 
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