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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh keadilan organisasi terhadap 

kinerja karyawan dengan komitmen organisasi sebagai variabel mediasi pada karyawan 

The Rich Hotel Yogyakarta, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Keadilan organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat keadilan organisasi yang 

dirasakan oleh karyawan, maka semakin tinggi pula tingkat kinerja karyawan. 

Perlakuan yang adil dari organisasi, baik dalam hal kebijakan, prosedur, maupun 

hubungan interpersonal antara atasan dan bawahan, mampu meningkatkan motivasi 

serta semangat kerja karyawan dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya. 

2. Keadilan organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen 

organisasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa ketika karyawan merasa 

diperlakukan secara adil oleh organisasi, mereka cenderung memiliki tingkat 

loyalitas, keterikatan, serta rasa memiliki yang lebih tinggi terhadap organisasi. 

3. Komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan yang memiliki komitmen 

organisasi yang tinggi akan berusaha memberikan kontribusi terbaik bagi 

organisasi, sehingga dapat meningkatkan kualitas dan efektivitas kinerja yang 

dihasilkan. 

4. Komitmen organisasi tidak mampu memediasi hubungan antara keadilan organisasi 

dan kinerja karyawan. Hasil analisis menunjukkan bahwa pengaruh keadilan 

organisasi terhadap kinerja karyawan terjadi secara langsung tanpa melalui 

komitmen organisasi sebagai variabel perantara. Dengan demikian, peningkatan 
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kinerja karyawan lebih dipengaruhi secara langsung oleh persepsi keadilan 

organisasi yang dirasakan oleh karyawan. 

5.2 Implikasi Teoritis 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa implikasi 

teoritis yang dapat menjadi panduan bagi penelitian selanjutnya yakni sebagai berikut : 

1. Temuan ini memperkaya pengembangan teori mengenai keadilan organisasi yang 

memiliki kekuatan yang lebih dominan dalam mendorong kinerja dibandingkan 

dengan komitmen organisasi. 

2. Temuan ini memperkuat perspektif bahwa keadilan organisasi merupakan faktor 

situasional yang memiliki dampak langsung terhadap perilaku kerja karyawan. 

Dengan demikian, penelitian ini berkontribusi dalam memperluas kajian teoritis 

dengan menekankan pentingnya mempertimbangkan konteks penelitian dalam 

menentukan peran variabel mediasi, serta membuka peluang bagi penelitian 

selanjutnya untuk menguji variabel mediasi lain yang lebih relevan dalam hubungan 

tersebut. 

5.3 Impikasi Praktis 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa implikasi 

praktis manajerial yang dapat menjadi bahan pertimbangan bagi manajemen The Rich 

Hotel Yogyakarta dalam meningkatkan kinerja karyawan, yaitu sebagai berikut: 

1. Memberi kesempatan pada karyawan untuk memberikan aspirasi. 

Perusahaan dapat memberi kesempatan pada seluruh karyawan untuk memberikan 

pandangan dan perasaan mereka pada prosedur perusahaan yang berlaku. Yaitu 

dengan menerapkan sistem bebas berpendapat, penerapan keadilan dalam 

pemberlakuan prosedur, dan perusahaan mendengarkan pendapat karyawanya 
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dengan baik. Sehingga karyawan di perusahaan dapat merasa adanya keadilan di 

dalam . 

2. Memberikan pelatihan kerja pada karyawan agar pengtahuannya selalu terbaharui 

Sebagai perusahaan perhotelan yang harus memberikan jasa pelayanan yang terbaik 

pada konsumen. Perusahaan harus memberikan pelatihan teori maupun praktek 

lapangan agar karyawan dapat memiliki wawasan dan keterampilan yang cukup 

terkait pekerjaanya.  

3. Meningkatkan keterikatan emosional karyawan.  

Perusahaan dapat menciptakan lingkungan kerja yang suportif, memberikan 

penghargaan atas kontribusi karyawan, serta membangun hubungan kerja yang 

lebih humanis antara atasan dan bawahan. Sehingga karyawan merasakan bahwa 

organisasi menjadi bagian dari keluarga besar dan memiliki ikatan emosional yang 

kuat. 

4. Mendorong peningkatan kualitas kinerja karyawan.  

Manajemen perlu memberikan dukungan yang memadai kepada karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaannya, seperti pelatihan, pengembangan keterampilan, serta 

evaluasi kinerja yang konstruktif sehingga karyawan bekerja secara loyal bukan 

hanya karna alasan seperti tidak memiliki kemampuan untuk berganti pekerjaan, 

atau tidak adanya pegawai lain yang memiliki kemampuan, namun karna 

kemampuan organisasi dalam meningkatkan kualitas kerja karyawannya. 

5.4 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang perlu diperhatikan, antara lain 

sebagai berikut: 
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1. Penelitian ini hanya dilakukan pada satu objek penelitian yaitu karyawan The Rich 

Hotel Yogyakarta, sehingga hasil penelitian ini belum tentu dapat digeneralisasikan 

pada organisasi atau perusahaan lain yang memiliki karakteristik berbeda. 

2. Variabel yang digunakan dalam penelitian ini hanya terbatas pada keadilan 

organisasi, komitmen organisasi, dan kinerja karyawan. Sementara itu, masih 

terdapat berbagai faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan seperti 

kepemimpinan, motivasi kerja, kepuasan kerja, maupun lingkungan kerja. 

3. Penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data melalui kuesioner sehingga 

jawaban responden sangat bergantung pada persepsi dan subjektivitas masing-

masing individu. 

5.5 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian serta keterbatasan penelitian yang telah dijelaskan, 

maka peneliti memberikan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk menambahkan variabel lain yang dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan, seperti kepemimpinan, kepuasan kerja, motivasi 

kerja, atau lingkungan kerja sehingga dapat memberikan gambaran yang lebih 

komprehensif mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. 

2. Penelitian selanjutnya juga disarankan untuk memperluas objek penelitian pada 

organisasi atau perusahaan lain agar hasil penelitian dapat memiliki tingkat 

generalisasi yang lebih luas seperti pada perusahaan multi nasional ataupun dinas 

pemerintahan. 
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Lampiran 
 

Karakteristik Responden  

Jenis 

Kelamin 

Usia Lama Bekerja Status 

Karyawan 

Jabatan 

Laki Laki 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Security 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Perempuan 30-<35 tahun 1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Finance 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Concierge 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Security 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Engineering 

Perempuan 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Perempuan 20- <25 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Front Office 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Finance 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Finance 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Information 

Techhnology 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Engineering 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 
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Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Front Office 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Security 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Engineering 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Concierge 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Information 

Techhnology 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Security 

Perempuan 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Security 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Human Resource 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Human Resource 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Engineering 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Security 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Engineering 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Engineering 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Human Resource 

Laki Laki 30-<35 tahun Lebih dari 5 

tahun 

Karyawan Tetap Human Resource 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 30-<35 tahun 1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 
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Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Security 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Perempuan 30-<35 tahun 1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Human Resource 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Security 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Laki Laki 30-<35 tahun 1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Security 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Human Resource 

Perempuan 30-<35 tahun Lebih dari 5 

tahun 

Karyawan Tetap Human Resource 

Laki Laki 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 30-<35 tahun Lebih dari 5 

tahun 

Karyawan Tetap Human Resource 

Perempuan 30-<35 tahun 3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 

Perempuan 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Housekeeping 
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Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Finance 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Administration and 

General 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Information 

Techhnology 

Laki Laki 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Information 

Techhnology 

Laki Laki 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Information 

Techhnology 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

Lebih dari 5 

tahun 

Karyawan Tetap Front Office 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

Lebih dari 5 

tahun 

Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

Lebih dari 5 

tahun 

Karyawan Tetap Front Office 

Laki Laki 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Engineering 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Front Office 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Sales and Marketing 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Engineering 

Perempuan <20 Tahun 1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Perempuan 25--<30 

Tahun 

3 - <5 Tahun Karyawan Tetap Front Office 

Laki Laki 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 

Perempuan 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Front Office 

Laki Laki 25--<30 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Human Resource 

Perempuan 20- <25 

Tahun 

1 - <3 Tahun Karyawan Tetap Food and Baverages 
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Data Variabel Keadilan Organisasi (X) 

 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 TOTAL 

4 5 4 5 4 5 4 4 35 

5 5 3 4 5 5 4 4 35 

5 5 4 5 4 4 5 3 35 

5 5 3 4 4 5 5 4 35 

5 5 4 4 5 5 5 3 36 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

5 4 5 4 5 3 4 5 35 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

4 4 5 4 5 4 5 4 35 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

4 5 5 4 5 4 4 4 35 

4 5 5 4 5 4 5 4 36 

4 3 5 5 5 4 5 4 35 

5 4 4 5 5 5 4 5 37 

5 4 4 4 5 5 4 5 36 

4 5 5 4 4 5 5 4 36 

5 4 4 5 5 4 5 4 36 

4 5 5 4 4 5 4 5 36 

4 5 4 4 5 5 4 5 36 

4 5 5 4 4 5 5 4 36 

4 5 3 4 4 4 5 4 33 

4 4 5 4 4 5 4 5 35 

5 4 5 5 4 4 5 5 37 

5 5 4 4 5 5 4 4 36 

5 5 4 4 5 3 5 5 36 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

4 5 3 4 4 4 5 4 33 

4 3 5 4 5 4 4 4 33 

4 5 3 4 4 4 5 4 33 

5 3 4 4 5 4 4 5 34 

5 4 4 5 4 4 5 5 36 

5 4 4 5 4 5 5 4 36 

5 5 4 4 5 4 3 4 34 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

4 4 3 5 4 4 4 4 32 

3 4 4 3 4 4 4 5 31 

3 4 3 4 3 5 4 3 29 

4 4 5 5 4 3 4 4 33 

4 4 5 5 5 3 3 4 33 

4 5 4 4 5 4 3 4 33 
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3 3 5 4 5 5 3 4 32 

3 4 4 5 3 4 4 4 31 

3 4 3 4 5 5 4 4 32 

3 5 4 3 4 4 3 5 31 

4 4 3 5 4 4 3 5 32 

4 5 4 3 4 4 4 5 33 

3 4 5 4 5 5 4 5 35 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 

3 3 3 4 4 5 4 5 31 

4 3 4 4 4 5 4 4 32 

3 4 3 3 4 3 4 5 29 

3 4 4 5 4 5 4 4 33 

3 4 4 5 4 4 3 4 31 

3 4 4 4 5 5 3 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 5 4 4 5 5 4 4 35 

3 5 5 4 3 4 4 5 33 

4 5 5 4 4 5 4 5 31 

3 5 3 3 4 5 3 4 30 

3 4 4 5 5 4 4 5 34 

4 5 4 3 5 3 3 5 32 

4 4 4 4 5 4 4 4 33 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

4 4 5 4 4 4 5 4 34 

3 5 4 3 5 3 4 4 31 

3 4 5 4 4 4 4 5 33 

3 4 4 4 4 5 4 4 32 

3 5 3 3 5 4 4 5 32 

3 5 4 4 4 5 4 4 33 

3 4 5 4 5 5 4 5 35 

3 4 3 4 3 5 4 4 30 

3 5 3 4 4 3 4 5 31 

3 5 3 3 4 5 3 4 30 

3 5 5 3 5 3 4 5 33 

3 5 3 4 5 3 4 4 31 

4 4 5 4 4 3 3 4 31 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 4 3 4 4 4 3 3 28 

3 3 2 3 3 4 3 3 24 
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4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 4 5 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 4 4 26 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 

5 5 4 4 5 5 4 5 37 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 4 4 5 4 4 32 

4 3 3 4 4 4 3 3 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 
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Data Variabel Komitmen Organisasi (Z) 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 TOTAL 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 3 4 5 5 4 5 5 36 

4 5 4 4 5 5 5 4 36 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

5 4 4 5 3 4 5 5 35 

5 4 4 5 4 4 4 5 35 

5 5 5 4 5 4 5 5 36 

5 5 4 3 5 3 4 5 34 

4 3 5 5 4 5 4 4 34 

4 4 4 5 5 5 4 5 36 

5 4 5 4 5 5 4 4 36 

5 5 3 4 5 4 4 5 35 

5 3 4 5 5 4 5 5 36 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

5 4 3 5 4 5 4 5 35 

4 5 5 4 4 1 2 2 27 

4 4 5 5 3 5 4 4 34 

4 5 5 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 5 5 4 5 4 36 

4 5 4 4 5 4 5 4 35 

4 4 4 3 4 4 5 5 33 

4 4 5 4 5 4 4 5 35 

4 5 5 4 4 5 5 4 36 

5 4 5 5 3 5 5 4 36 

4 4 5 4 4 4 4 5 34 

5 4 4 5 5 5 5 4 37 

4 4 4 3 4 4 5 5 33 

5 5 4 5 5 5 5 4 38 

4 4 4 3 4 4 5 5 33 

5 4 4 4 5 4 4 5 35 

5 4 5 4 5 4 4 5 36 

4 4 4 3 5 5 4 5 34 

5 4 5 5 4 4 3 4 34 

5 4 5 4 5 2 1 2 28 

5 5 3 4 4 5 4 4 34 

4 5 3 3 4 5 4 5 33 

3 4 4 4 4 5 3 5 32 

3 4 4 5 4 5 4 5 34 

4 4 4 4 3 5 4 5 34 

4 4 5 5 4 5 4 5 36 

 

 



 
 

72 
 

3 4 5 4 4 5 4 5 34 

4 4 5 4 4 3 1 2 27 

3 4 4 5 4 5 5 5 30 

4 4 3 5 4 5 4 5 34 

4 5 4 4 4 5 4 5 35 

3 4 5 4 3 5 5 4 33 

4 5 5 3 5 5 5 4 36 

3 4 5 3 5 5 5 4 34 

3 3 5 3 3 5 4 5 31 

4 4 4 5 4 5 4 5 35 

3 4 4 4 3 5 5 4 32 

4 3 4 5 3 5 4 5 33 

4 4 5 3 4 5 4 4 33 

3 4 4 3 5 5 5 4 33 

4 4 4 4 4 5 4 5 34 

4 5 5 4 4 4 4 5 30 

4 5 3 4 3 5 4 5 33 

4 5 4 4 5 4 5 5 31 

4 4 5 4 4 5 5 4 35 

3 4 4 5 5 5 4 5 35 

3 4 3 3 3 5 5 4 30 

4 5 4 4 4 4 4 5 30 

4 5 4 3 5 5 4 5 35 

4 4 5 4 4 4 5 4 34 

3 4 4 3 4 5 5 4 32 

3 4 5 3 4 5 5 4 33 

3 5 3 4 3 5 5 4 32 

4 5 3 5 4 5 4 5 35 

3 5 5 4 4 5 4 5 35 

5 3 3 5 5 4 5 4 34 

3 4 4 5 4 5 5 4 34 

3 5 5 4 4 5 4 5 35 

4 5 5 4 3 5 4 4 34 

3 5 3 4 4 2 5 5 31 

4 5 5 4 3 5 4 5 35 

3 4 5 3 3 5 4 5 32 

4 4 5 4 5 4 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 2 3 3 4 4 4 28 

4 3 2 2 2 3 3 2 21 
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4 4 2 4 4 4 4 4 32 

4 4 2 4 4 4 2 4 30 

3 5 4 5 4 4 4 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 4 3 3 3 28 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

3 5 5 5 4 5 4 5 35 

5 5 5 5 5 4 4 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 4 4 4 4 4 30 

3 3 3 3 3 4 4 5 29 

4 4 4 4 4 2 4 4 30 

 

Data Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y20 TOTAL 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 47 

5 5 3 5 5 3 4 5 4 5 44 

5 3 5 5 3 4 5 5 4 4 43 

5 3 5 4 4 5 3 4 5 4 42 

5 3 4 5 5 3 5 5 3 4 42 

5 4 5 3 5 5 5 4 4 4 44 

5 3 4 5 4 4 5 5 3 5 43 

4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 41 

5 4 5 4 5 5 3 4 5 4 44 

5 4 5 4 5 3 4 4 5 5 44 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47 

5 3 5 4 5 5 5 4 4 4 44 

5 4 5 4 5 5 3 5 4 4 44 

5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 46 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 46 

4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 45 

5 4 4 5 5 3 5 4 4 5 44 

5 4 5 5 3 5 4 5 5 4 45 

5 5 4 4 5 5 3 5 5 4 45 

4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 42 

4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 45 
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4 5 5 3 5 4 4 5 5 4 44 

5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 45 

4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 44 

4 5 5 4 4 5 3 5 5 4 44 

4 4 4 4 3 5 5 4 4 5 42 

5 4 4 4 5 5 4 4 3 4 42 

4 5 4 4 3 5 5 4 4 5 43 

4 3 5 5 4 5 5 4 5 3 43 

5 3 5 4 5 5 4 4 4 4 43 

4 3 4 4 5 4 4 5 5 4 42 

5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 45 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 47 

4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 43 

4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 42 

4 4 5 4 5 3 4 4 5 5 43 

4 5 3 4 5 5 4 4 4 5 43 

4 4 5 4 4 3 5 4 3 4 40 

3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 41 

4 4 5 4 4 4 5 3 4 4 41 

4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 43 

3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 40 

4 4 5 3 3 4 4 4 4 4 39 

4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 39 

4 3 4 5 4 4 5 4 4 4 41 

3 4 4 5 3 4 4 4 3 3 37 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 44 

4 5 3 4 4 5 4 4 4 5 42 

3 4 4 3 4 4 5 4 3 5 39 

3 4 4 5 5 4 3 5 5 4 42 

3 3 4 4 3 5 5 4 4 4 39 

3 4 4 4 5 4 4 3 5 5 41 

4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 39 

5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 42 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 44 

4 5 5 3 3 4 5 4 4 5 42 

3 4 5 3 4 3 5 3 4 4 38 

3 4 5 3 4 5 3 4 5 4 40 

3 4 5 3 4 3 4 5 5 3 39 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 45 

3 4 5 4 4 5 5 3 4 3 40 

4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 45 
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3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 43 

3 4 5 4 5 3 4 4 4 3 39 

4 3 4 4 4 3 5 3 4 4 38 

3 4 5 3 4 4 5 4 4 5 41 

3 4 4 3 5 3 4 3 5 3 37 

3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 41 

3 4 5 3 4 3 4 4 5 5 40 

3 4 5 4 5 4 4 3 4 4 40 

3 3 4 5 5 4 4 4 5 4 41 

3 4 5 3 3 3 4 3 5 4 37 

3 4 4 5 5 4 3 4 3 4 39 

5 3 3 4 5 3 5 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 3 4 3 4 4 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 45 

4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 45 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 44 

4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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Validitas 
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Reliability 

Organization Justice 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.656 8 

 

 

Commintment Organization 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.617 8 

 

Job Performance 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.627 10 

 

Analisis Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y01 97 3.00 5.00 4.0928 .75114 

Y02 97 3.00 5.00 4.1031 .65327 

Y03 97 3.00 5.00 4.4742 .57902 

Y04 97 3.00 5.00 4.1546 .68222 

Y05 97 3.00 5.00 4.3196 .66999 

Y06 97 3.00 5.00 4.1753 .75014 

Y07 97 3.00 5.00 4.3608 .64848 

Y08 97 3.00 5.00 4.3093 .61848 

Y09 97 3.00 5.00 4.3608 .61552 
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Y10 97 3.00 5.00 4.3402 .59313 

TOTAL 97 37.00 50.00 42.6907 3.15357 

Valid N (listwise) 97     

 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Z01 97 3.00 5.00 4.0206 .72139 

Z02 97 3.00 5.00 4.2680 .63763 

Z03 97 2.00 5.00 4.1959 .82461 

Z04 97 2.00 5.00 4.1443 .74986 

Z05 97 2.00 5.00 4.1546 .72658 

Z06 97 1.00 5.00 4.4227 .80150 

Z07 97 1.00 5.00 4.2577 .80724 

Z08 97 2.00 5.00 4.4536 .72199 

TOTAL 97 21.00 40.00 33.7320 3.09743 

Valid N (listwise) 97     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X01 97 3.00 5.00 3.9588 .74885 

X02 97 3.00 5.00 4.3299 .64099 

X03 96 2.00 5.00 4.0833 .76319 

X04 97 3.00 5.00 4.1340 .60603 

X05 97 3.00 5.00 4.3814 .60283 
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X06 97 3.00 5.00 4.2990 .67954 

X07 97 3.00 5.00 4.1031 .63712 

X08 97 3.00 5.00 4.2990 .58032 

TOTAL 97 24.00 40.00 33.5464 2.86509 

Valid N (listwise) 96     

 

Uji Korelasi Pearson 

Correlations 

 Keadilan Organisasi 

Komitmen 

Organisasi Kinerja Pegawai 

Keadilan Organisasi Pearson Correlation 1 .703** .680** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 97 97 97 

Komitmen Organisasi Pearson Correlation .703** 1 .459** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 97 97 97 

Kinerja Pegawai Pearson Correlation .680** .459** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 97 97 97 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Regresi 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Keadilan Organisasib . Enter 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .703a .495 .489 2.21338 

a. Predictors: (Constant), Keadilan Organisasi 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 455.621 1 455.621 93.002 .000b 

Residual 465.410 95 4.899   

Total 921.031 96    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

b. Predictors: (Constant), Keadilan Organisasi 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.224 2.655  3.098 .003 

Keadilan Organisasi .760 .079 .703 9.644 .000 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Keadilan Organisasib . Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .680a .462 .456 2.32584 

a. Predictors: (Constant), Keadilan Organisasi 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 440.818 1 440.818 81.489 .000b 

Residual 513.904 95 5.410   

Total 954.722 96    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Keadilan Organisasi 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.601 2.789  6.310 .000 

Keadilan Organisasi .748 .083 .680 9.027 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Komitmen 

Organisasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .459a .210 .202 2.81725 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 200.715 1 200.715 25.289 .000b 
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Residual 754.007 95 7.937   

Total 954.722 96    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 26.944 3.144  8.569 .000 

Komitmen Organisasi .467 .093 .459 5.029 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Komitmen 

Organisasi, Keadilan 

Organisasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

 

 

Model Summary 
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Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .680a .462 .451 2.33656 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Keadilan Organisasi 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 441.530 2 220.765 40.437 .000b 

Residual 513.192 94 5.459   

Total 954.722 96    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Keadilan Organisasi 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.922 2.940  6.095 .000 

Keadilan Organisasi .778 .117 .707 6.641 .000 

Komitmen Organisasi -.039 .108 -.038 -.361 .719 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 


