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ABSTRAK

Transformasi sistem Pengadaan Barang dan Jasa Pemerintah (PBJP) di Kota
Yogyakarta dari secara manual ke Sistem Pengadaan Secara Elektronik (SPSE)
merupakan langkah strategis untuk mewujudkan tata kelola pemerintahan yang
transparan dan akuntabel. Transformasi tersebut dalam penerapannya menimbulkan
beberapa kendala dalam mewujudkan prinsip efektivitas dan efisiensi, seperti
keterbatasan kapasitas Sumber Daya Manusia (SDM) dan hambatan infrastruktur
teknologi yang berpotensi menghambat tercapainya tujuan hasil maksimal
berdasarkan anggaran yang dikeluarkan. Metode penelitian yang digunakan adalah
normatif yuridis dengan pendekatan studi kasus di Kota Yogyakarta. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa efektivitas pengadaan diukur dari ketepatan
pencapaian sasaran teknis dan manfaat publik, sementara efisiensi difokuskan pada
optimalisasi penggunaan anggaran dan waktu. Sinergi antara sistem SPSE dan
kompetensi para pelaku pengadaan menjadi kunci utama dalam meminimalisir
kegagalan tender serta memastikan setiap rupiah anggaran daecrah memberikan nilai
tambah yang optimal bagi kesejahteraan masyarakat.

Kata Kunci: E-Procurement, Efektivitas, Efisiensi, SPSE, Pemerintah Kota
Yogyakarta.
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ABSTRACT

The transformation of the Government Goods and Services Procurement system in
Yogyakarta City from manual processes to the Electronic Procurement System is a
strategic step toward achieving transparent and accountable governance.
However, its implementation faces several challenges in realizing the principles of
effectiveness and efficiency, such as limited Human Resource (HR) capacity and
technological infrastructure barriers. These obstacles potentially hinder the
achievement of maximum outcomes relative to the allocated budget. The research
method employed is normative-juridical with a case study approach in Yogyakarta
City. The results indicate that procurement effectiveness is measured by the
accuracy of achieving technical targets and public benefits, while efficiency focuses
on optimizing budget utilization and time management. The synergy between the
system and the competence of procurement practitioners is the primary key to
minimizing tender failures and ensuring that every rupiah of the regional budget
provides optimal added value for public welfare.

Keywords: E-Procurement, Effectiveness, Efficiency, Yogyakarta City
Government.
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