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BAB 9  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Setelah melalui tahapan penelitian yang mencakup perumusan masalah, 

pengumpulan data, hingga analisis menggunakan pendekatan HIARO, maka pada 

bab ini disampaikan pokok-pokok kesimpulan dari hasil penelitian yang dilakukan, 

serta saran yang dapat dijadikan pertimbangan dalam meningkatkan penerapan 

keselamatan dan kesehatan kerja di area produksi. 

9.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil yang telah diperoleh, berikut adalah kesimpulan dari penelitian 

ini: 

1. Hasil analisis menunjukkan bahwa potensi bahaya dan risiko kerja di PT X 

paling banyak ditemukan pada area corrugator dan flexo. Kedua area tersebut 

memiliki tingkat risiko tertinggi karena banyaknya temuan unsafe action dan 

unsafe condition selama proses produksi.  

2. Metode Hazard Identification, Assessment of Risk and Opportunities (HIARO) 

terbukti efektif dalam mengidentifikasi potensi bahaya, menilai risiko, serta 

menemukan peluang perbaikan yang dapat diterapkan secara berkelanjutan 

untuk meningkatkan keselamatan kerja di perusahaan. 

3. Setelah program K3 diterapkan, jumlah temuan unsafe action dan unsafe 

condition mengalami penurunan dari 133 kasus pada tahun 2024 menjadi 79 

kasus pada tahun 2025, atau setara dengan penurunan sebesar 40,60%. 

Penurunan ini menunjukkan adanya peningkatan seignifikan terhadap perilaku 

kerja yang lebih aman serta perbaikan pada kondisi lingkungan kerja di area 

produksi. 

4. Pelaksanaan program K3 berupa penyusunan Standar Operasional Prosedur 

(SOP), safety talk, dan health talk memberikan dampak positif terhadap 

peningkatan kesadaran pekerja dalam menjalankan prosedur keselamatan 

dan penggunaan alat pelindung diri (APD). 
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9.2. Saran 

Adapun saran yang dapat diberikan sebagai tindak lanjut dari temuan penelitian 

adalah sebagai berikut: 

1. Perusahaan disarankan untuk melakukan safety talk dan health talk secara 

rutin agar pekerja selalu memahami risiko kerja dan pentingnya tindakan 

pencegahan di area berisiko tinggi. 

2. Evaluasi pelaksanaan SOP perlu dilakukan secara berkala untuk memastikan 

seluruh prosedur tetap dijalankan sesuai standar yang berlaku.. 

3. Inspeksi dan perawatan peralatan produksi sebaiknya dilakukan secara rutin 

guna untuk mencegah potensi kerusakan yang dapat menyebabkan 

kecelakaan kerja. 

4. Diperlukan pelatihan berkelanjutan bagi pekerja dan supervisor terkait 

penerapan prosedur keselamatan, penggunaan alat pelindung diri (APD), serta 

penanganan keadaan darurat agar kompetensi dan kesadaran K3 terus 

meningkat. 

5. Setelah perbaikan keselamatan kerja di area produksi berjalan dengan baik, 

disaranlan agar penerapan SOP, safety talk, dan health talk juga diperluas ke 

area kerja lainnya. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Data Unsafe Action dan Unsafe Condition Tahun 2025 

No Finding Date Location Division Finding Type of Unsafe 

1 9 Januari 2025 Warehouse Warehouse 
Operator tidak menggunakan sarung tangan 

saat bekerja 
Unsafe Action 

2 17 Januari 2025 Warehouse Finishing 
Lantai licin akibat tumpahan oli tidak segera 

dibersihkan 
Unsafe Condition 

3 19 Januari 2025 Loading dock Distribusi 
Ventilasi di area produksi tidak berfungsi 

optimal 
Unsafe Condition 

4 23 Januari 2025 Warehouse  Printing 
Ventilasi di area produksi tidak berfungsi 

optimal 
Unsafe Condition 

5 24 Januari 2025 Warehouse Die-cutting 
Cover mesin terbuka dan berbahaya bagi 

karyawan 
Unsafe Action 

6 30 Januari 2025 Loading Dock Gluing 
Lantai licin akibat tumpahan oli tidak segera 

dibersihkan 
Unsafe Condition 

7 4 Februari 2025 Loading Dock Warehouse 
Pallet karton disusun terlalu tinggi dan tidak 

stabil 
Unsafe Condition 

8 5 Februari 2025 Warehouse  Die-cutting 
Lantai licin akibat tumpahan oli tidak segera 

dibersihkan 
Unsafe Condition 

9 6 Februari 2025 Produksi Die-cutting 
Pekerja membersihkan mesin saat masih 

beroperasi 
Unsafe Action 
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No Finding Date Location Division Finding Type of Unsafe 

10 12 February 2025 Warehouse Gluing 
Kabel listrik berserakan di lantai 

area kerja 
Unsafe Condition 

11 13 February 2025 Warehouse Gluing 
Operator berdiri terlalu dekat 

dengan conveyor bergerak 
Unsafe Action 

12 13 February 2025 Produksi Die-Cutting 
Operator tidak menggunakan 

sarung tangan saat bekerja 
Unsafe Action 

13 15 February 2025 Produksi Distribusi 
Operator tidak menggunakan 

sarung tangan saat bekerja 
Unsafe Action 

14 15 February 2025 Warehouse Distribusi 
Operator menaikkan karton tanpa 

bantuan alat bantu 
Unsafe Action 

15 16 February 2025 Loading Dock Gluing 
Operator tidak menggunakan 

sarung tangan saat bekerja 
Unsafe Action 

16 16 February 2025 Produksi Warehouse 
Safety guard mesin hilang atau 

tidak terpasang 
Unsafe Condition 

17 19 February 2025 Warehouse Corrugator 
Lantai licin akibat tumpahan oli 

tidak segera dibersihkan 
Unsafe Condition 

18 24 February 2025 Produksi Finishing 
Pekerja tidak menggunakan 

masker saat bekerja dengan lem 
Unsafe Action 

19 01 March 2025 Loading Dock Flexo 
Operator berdiri terlalu dekat 

dengan conveyor bergerak 
Unsafe Action 

20 01 March 2025 Warehouse Die-Cutting 
Kabel listrik berserakan di lantai 

area kerja 
Unsafe Condition 
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No Finding Date Location Division Finding Type of Unsafe 

21 02 March 2025 Warehouse Printing 
Ventilasi di area produksi tidak berfungsi 

optimal 
Unsafe Condition 

22 05 March 2025 Loading Dock Die-Cutting 
Material sisa produksi menumpuk di area 

kerja 
Unsafe Condition 

23 10 March 2025 Loading Dock Warehouse Lampu penerangan di area kerja redup Unsafe Condition 

24 17 March 2025 Produksi Finishing 
Pekerja membersihkan mesin saat masih 

beroperasi 
Unsafe Action 

25 27 March 2025 Loading Dock Corrugator 
Operator menyalakan mesin tanpa 

pengecekan awal 
Unsafe Action 

26 31 March 2025 Loading Dock Flexo 
Pekerja membersihkan mesin saat masih 

beroperasi 
Unsafe Action 

27 02 April 2025 Loading Dock Flexo 
Operator tidak memakai earplug di area 

bising 
Unsafe Action 

28 03 April 2025 Produksi Gluing 
Safety guard mesin hilang atau tidak 

terpasang 
Unsafe Condition 

29 10 April 2025 Produksi Warehouse 
Operator menaikkan karton tanpa 

bantuan alat bantu 
Unsafe Action 

30 16 April 2025 Warehouse Flexo 
Safety guard mesin hilang atau tidak 

terpasang 
Unsafe Condition 

31 20 April 2025 Warehouse Gluing 
Lantai licin akibat tumpahan oli tidak 

segera dibersihkan 
Unsafe Condition 
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No Finding Date Location Division Finding Type of Unsafe 

32 24 April 2025 Produksi Printing Material sisa produksi menumpuk di area kerja Unsafe Condition 

33 26 April 2025 Loading Dock Finishing Kabel listrik berserakan di lantai area kerja Unsafe Condition 

34 30 April 2025 Loading Dock Distribusi Kabel listrik berserakan di lantai area kerja Unsafe Condition 

35 30 April 2025 Warehouse Printing Cover conveyor belum terpasang Unsafe Condition 

36 02 May 2025 Warehouse Flexo Operator menyalakan mesin tanpa pengecekan awal Unsafe Action 

37 07 May 2025 Produksi Flexo 
Pekerja mengangkat beban berat secara manual 

tanpa teknik ergonomis 
Unsafe Action 

38 07 May 2025 Warehouse Gluing 
Pekerja tidak menggunakan masker saat bekerja 

dengan lem 
Unsafe Action 

39 10 May 2025 Loading Dock Warehouse Operator tidak memakai earplug di area bising Unsafe Action 

40 11 May 2025 Produksi Flexo Ventilasi di area produksi tidak berfungsi optimal Unsafe Condition 

41 18 May 2025 Produksi Corrugator Pekerja membersihkan mesin saat masih beroperasi Unsafe Action 

42 18 May 2025 Produksi Warehouse 
Pekerja mengoperasikan mesin tanpa menggunakan 

safety shoes 
Unsafe Action 

43 23 May 2025 Loading Dock Flexo Cover mesin terbuka dan berbahaya bagi karyawan Unsafe Condition 

44 23 May 2025 Loading Dock Die-Cutting Cover conveyor belum terpasang Unsafe Condition 
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No Finding Date Location Division Finding Type of Unsafe 

45 30 May 2025 Produksi Gluing 
Cover mesin terbuka dan berbahaya bagi 

karyawan 
Unsafe Condition 

46 31 May 2025 Loading Dock Distribusi Pekerja melintas di area forklift tanpa izin Unsafe Action 

47 02 June 2025 Warehouse Flexo 
Pekerja tidak menggunakan masker saat 

bekerja dengan lem 
Unsafe Action 

48 15 June 2025 Warehouse Distribusi 
Pallet karton disusun terlalu tinggi dan tidak 

stabil 
Unsafe Condition 

49 19 June 2025 Loading Dock Finishing Pekerja melintas di area forklift tanpa izin Unsafe Action 

50 22 June 2025 Produksi Distribusi 
Pekerja tidak menggunakan masker saat 

bekerja dengan lem 
Unsafe Action 

51 27 June 2025 Loading Dock Printing 
Pallet karton disusun terlalu tinggi dan tidak 

stabil 
Unsafe Condition 

52 29 June 2025 Loading Dock Flexo 
Operator tidak menggunakan sarung tangan 

saat bekerja 
Unsafe Action 

53 02 July 2025 Warehouse Flexo 
Cover mesin terbuka dan berbahaya bagi 

karyawan 
Unsafe Condition 

54 03 July 2025 Produksi Finishing 
Cover mesin terbuka dan berbahaya bagi 

karyawan 
Unsafe Condition 

55 06 July 2025 Warehouse Warehouse 
Pekerja mengoperasikan mesin tanpa 

menggunakan safety shoes 
Unsafe Action 

 

 



 

206 

 

 

No Finding Date Location Division Finding Type of Unsafe 

56 09 July 2025 Produksi Distribusi 
Pekerja mengoperasikan mesin tanpa 

menggunakan safety shoes 
Unsafe Action 

57 15 July 2025 Warehouse Printing Material sisa produksi menumpuk di area kerja Unsafe 
Condition 

58 27 July 2025 Produksi Gluing 
Pekerja mengangkat beban berat secara manual 

tanpa teknik ergonomis 
Unsafe Action 

59 29 July 2025 Loading Dock Die-Cutting Pekerja melintas di area forklift tanpa izin Unsafe Action 

60 07 August 2025 Produksi Corrugator 
Operator berdiri terlalu dekat dengan conveyor 

bergerak 
Unsafe Action 

61 08 August 2025 Produksi Flexo 
Operator berdiri terlalu dekat dengan conveyor 

bergerak 
Unsafe Action 

62 10 August 2025 Produksi Gluing 
Operator menyalakan mesin tanpa pengecekan 

awal 
Unsafe Action 

63 11 August 2025 Loading Dock Corrugator Parit saluran limbah tidak ada penutup Unsafe 
Condition 

64 13 August 2025 Loading Dock Finishing 
Pekerja tidak menggunakan masker saat bekerja 

dengan lem 
Unsafe Action 

65 19 August 2025 Loading Dock Gluing Material sisa produksi menumpuk di area kerja Unsafe 
Condition 

66 24 August 2025 Produksi Flexo Pekerja melintas di area forklift tanpa izin Unsafe Action 
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No Finding Date Location Division Finding Type of Unsafe 

67 29 August 2025 Produksi Printing Lampu penerangan di area kerja redup Unsafe Condition 

68 31 August 2025 Loading Dock Corrugator 
Operator menaikkan karton tanpa 

bantuan alat bantu 
Unsafe Action 

69 05 September 2025 Corrugator Area Produksi 
Operator tidak menggunakan earplug saat 

bekerja di dekat mesin corrugator 
Unsafe Action 

70 09 September 2025 Flexo Area Produksi 
Pekerja menyeberang area forklift tanpa 

memperhatikan arah kendaraan 
Unsafe Action 

71 14 September 2025 Warehouse Logistik 
Pencahayaan kurang di jalur pengambilan 

barang 
Unsafe Condition 

72 20 September 2025 Maintenance Engineering 
Alat kerja diletakkan sembarangan di 

lantai kerja 
Unsafe Condition 

73 25 September 2025 Area Produksi Produksi Kabel listrik menjuntai di area pejalan kaki Unsafe Condition 

74 03 Oktober 2025 Corrugator Area Produksi 
Operator tidak memakai helm 

keselamatan saat maintenance 
Unsafe Action 

75 08 Oktober 2025 Warehouse 
Logistik 

Pekerja menarik barang berat tanpa alat 

bantu 
Unsafe Action 

76 12 Oktober 2025 Warehouse Logistik 
Forklift dijalankan dengan kecepatan 

tinggi di jalur sempit 
Unsafe Action 
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No Finding Date Location Division Finding Type of Unsafe 

77 04 Oktober 2025 Corrugator Area Produksi 

Area penyimpanan roll tidak memiliki 

pembatas aman 
Unsafe Condition 

78 09 Oktober 2025 Flexo Area Produksi 
Ventilasi udara tidak berfungsi dengan baik 

Unsafe Condition 

79 15 Oktober 2025 Warehouse Logistik 
Jalur forklift tidak diberi tanda peringatan 

Unsafe Condition 

 

 

 

 

 



 

209 

 

Lampiran 2. Materi Safety Talk 1 
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Lampiran 3.  Materi Safety Talk 2 
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Lampiran 4. Materi Safety Talk 3 
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Lampiran 5. Materi Safety Talk 4 
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Lampiran 6. Materi Safety Talk 5 
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Lampiran 7. Materi Safety Talk 6 
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Lampiran 7. Materi Safety Talk 6 (Lanjutan)  
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Lampiran 8. Materi Safety Talk 7 
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Lampiran 8. Materi Safety Talk 7 (Lanjutan) 
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Lampiran 9. Materi Safety Talk 8  
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Lampiran 9. Materi Safety Talk 8 (Lanjutan) 
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Lampiran 9. Materi Safety Talk 8 (Lanjutan) 
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Lampiran 10. Materi Health Talk 1  
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Lampiran 11. Materi Health Talk 2  
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Lampiran 12.  Materi Health Talk 3  

 

 

 

 

 

 

 



 

224 

 

Lampiran 13.  Materi Health Talk 4 

 

 

 


