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INTISARI 

Pembangunan infrastruktur jalan pemerintah memiliki peran penting dalam 

mendukung pertumbuhan ekonomi dan pemerataan pembangunan wilayah. Namun, 

pelaksanaan proyek jalan masih sering menghadapi permasalahan berupa 

keterlambatan penyelesaian, pembengkakan biaya, dan penurunan mutu pekerjaan. 

Permasalahan tersebut diduga berkaitan dengan tingkat produktivitas tenaga kerja dan 

efektivitas manajemen proyek. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh produktivitas tenaga kerja terhadap kinerja proyek jalan 

pemerintah provinsi serta menguji peran efektivitas manajemen sebagai variabel 

mediasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif melalui survei terhadap 95 

responden yang terlibat dalam proyek jalan pemerintah Provinsi Kalimantan Tengah. 

Data dianalisis menggunakan metode Structural Equation Modeling–Partial Least 

Square (SEM-PLS) dengan bantuan perangkat lunak SmartPLS 4.0. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa produktivitas tenaga kerja tidak berpengaruh langsung dan 

signifikan terhadap kinerja proyek. Namun, produktivitas tenaga kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap efektivitas manajemen. Selanjutnya, efektivitas 

manajemen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja proyek serta terbukti 

memediasi hubungan antara produktivitas tenaga kerja dan kinerja proyek.  

Kata kunci: Produktivitas Tenaga Kerja, Efektivitas Manajemen, Kinerja Proyek, 

Infrastruktur Jalan 
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ABSTRACT 

The development of government road infrastructure plays an important role in 

supporting economic growth and equitable regional development. However, road 

projects often face problems such as delays in completion, cost overruns, and declining 

work quality. These problems are thought to be related to labor productivity and 

project management effectiveness. Therefore, this study aims to analyze the effect of 

labor productivity on the performance of provincial government road projects and to 

examine the role of management effectiveness as a mediating variable. This study uses 

a quantitative approach through a survey of 95 respondents involved in the Central 

Kalimantan Provincial Government road project. The data were analyzed using the 

Structural Equation Modeling–Partial Least Square (SEM-PLS) method with the help 

of SmartPLS 4.0 software. The results showed that labor productivity did not have a 

direct and significant effect on project performance. However, labor productivity had 

a positive and significant effect on management effectiveness. Furthermore, 

management effectiveness has a positive and significant effect on project performance 

and is proven to mediate the relationship between labor productivity and project 

performance.  

Keywords: Labor Productivity, Management Effectiveness, Project Performance, 

Road Infrastructure 
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