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Lampiran 2 Rekap data, jawaban kuesioner,pengujian validitas dan 

reliabilitas 
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Lampiran 3 Tabel Pearson 
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Lampiran 4 Analisis faktor yang menghambat implementasi BIM 

menggunakan NVivo 
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Lampiran 5 BIM Maturity Matrix
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Lampiran 6 Tabel hambatan dan strategi berdasarkan literatur luar negeri 

No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
Ref. 

1 

The construction workers’ 
preference and acceptance of 
innovations in data  
provision: A stated choice 
experiment study in the 
Netherlands  

Belanda Tampilan/integrasi informasi 
terlalu kompleks 

Batasi integrasi pada level 
“normal” dan sederhanakan 
tampilan informasi. 

 [43] 

  

Dujuan Yang 
, Bauke de Vries , Laurens van der 
Schaft  
Information Systems in the Built 
Environment, Eindhoven 
University of Technology, the 
Netherlands.Journal of Building 
Engineering 35 (2021)  

  Kurangnya pelatihan dan 
bimbingan pekerja 

Sediakan pelatihan realistis dengan 
bimbingan langsung di lapangan 
(on-site). 
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No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
Ref. 

2 

Building Information Modeling 
Application Maturity Model 
(BIM-AMM) from the Viewpoint of 
Construction Project 

Tiongkok 
(China). 

Software BIM belum terintegrasi 
penuh; interoperabilitas 
antar-software terbatas 

Mengembangkan model kematangan 
BIM dan menaikkan level 
kemampuan software secara 
bertahap. 

 [44] 

  

Chengshuang Sun, Hanting Xu 
,Dongjun Wan ,and Ying Li  

  Kekurangan tenaga ahli BIM di 
perusahaan peserta proyek 

Menjadikan kapasitas SDM sebagai 
indikator dan meningkatkan 
pelatihan, rekrutmen, serta staf BIM. 

  

  

Advances in Civil Engineering 
Volume 2021 

  Pengalaman manajer proyek terkait 
BIM sangat rendah 

Menilai pengalaman manajer sebagai 
indikator dan merencanakan program 
peningkatan pengalaman BIM. 
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No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
Ref. 

3 
Exploration of the Application Path of 
BIM  
Forward Design in EPC Projects.        

Tiongkok 
(China). 

Desain BIM “forward” belum umum; 
BIM masih dipakai pasca-desain 
hanya untuk cek konflik 

Mengusulkan jalur penerapan BIM 
forward design dalam alur proyek, 
bukan hanya sebagai alat cek konflik. 

 [45] 

  

Ting LEI, Ming JIANG, Zhou 
ZHENG, Xiangming LIU and Bing 
XIAO. CITIC General Institute of 
Architectural Design and Research 
Co., Ltd, China  
bCITIC Digital Intelligence (Wuhan) 
Technology Co., Ltd, China 2023 

  Penerapan BIM forward design masih 
sebatas suplemen, belum menjadi 
proses produksi utama multi-disiplin 

Menekankan integrasi penuh: 
kolaborasi lintas profesi dari desain 
sampai koordinasi dan inspeksi 
lapangan. 

  

  

    Kurangnya mitra/subkontraktor 
dengan kemampuan BIM setara, 
sehingga hasil desain BIM sulit 
“mendarat” 

Memilih “fellow travelers” BIM, 
yakni mitra desain-konstruksi yang 
sama-sama punya kapasitas BIM 
yang cukup. 

  

4 

Barriers and facilitators for BIM use 
among 
Swedish medium-sized contractors - 
“We 
wait until someone tells us to use it” 

Swedia. Tidak ada/kurang tuntutan BIM dari 
klien 

Meningkatkan kesadaran klien 
tentang nilai BIM dan memakai 
proyek awal sebagai pemicu adopsi. 

 [46] 

  
Petra Bosch-Sijtsema, Anders 
Isaksson, Martin Lennartsson and 
Henrik C. J. Linderoth 

  Kurang kompetensi dan pengetahuan 
BIM, terutama untuk tahap konstruksi 

Mengembangkan kompetensi internal 
dan memanfaatkan konsultan 
eksternal untuk dukungan pelatihan. 

  

  
Bosch-Sijtsema et al. Visualization in 
Engineering (2017)  

  Persepsi bahwa manfaat bisnis BIM 
belum jelas atau belum memberi 
keunggulan 

Menonjolkan BIM sebagai investasi 
untuk daya saing jangka panjang, 
bukan hanya manfaat langsung. 
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No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
Ref. 

5 

BIM-Based Checking Method for the 
Mass Timber Industry 

Kanada 
(khususnya 
Provinsi 
Quebec). 

Tidak adanya metode umum dan 
sistematis untuk BIM-based 
model checking, khususnya 
untuk mass timber 

Mengembangkan metode 
checking lima langkah yang 
terstruktur. 

 [47] 

  

Chloé Paskoff , Conrad Boton and 
Pierre Blanchet  

  Kualitas model BIM di lapangan 
sering rendah sehingga data 
hilang/tidak terbaca software 

Menekankan pemodelan yang 
disiplin, standar 
penamaan/atribut, dan skema data 
yang konsisten. 

  

  

www.mdpi.com/journal/buildings2023   Sulit memilih tools checking 
yang tepat karena tiap software 
punya kemampuan dan 
keterbatasan berbeda 

Menyusun analisis komparatif 
beberapa tool untuk menentukan 
kombinasi tools yang paling 
sesuai konteks proyek. 

  

6 

Building-as-a-Service: Theoretical 
Foundations and 
Conceptual Framework 

Eropa Data dari fase perencanaan–
desain–konstruksi tidak selaras 
dan jarang dimanfaatkan di fase 
operasi 

Mendorong integrasi manajemen 
informasi siklus hidup aset 
bangunan. 

 [48] 

  

Adrian Wildenauer, Alex Mbabu  
, Jason Underwood 2 and Josef Basl 1 

  Kurangnya tata kelola data dan 
struktur data baku; tiap proyek 
“mengulang dari nol” 

Menekankan perlunya struktur 
data, proses tata kelola, protokol 
serah-terima, dan pemanfaatan 
standar ISO. 

  

  
www.mdpi.com/journal/buildings2022         
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No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
Ref. 

7 

Challenges and Opportunities for 
Building  
Information Modeling in Facility 
Management:  
A Case Study from Egypt 

Mesir Definisi kebutuhan handover dan 
integrasi antara FM dan BIM tidak 
jelas 

Menyusun persyaratan handover 
dan integrasi BIM–FM yang 
terstandar sejak awal proyek. 

 [49] 

  

Mohamed Salah Ezz    Kurangnya standar dan panduan 
khusus mengenai data BIM yang 
dibutuhkan FM 

Menyusun standar/guideline BIM–
FM di organisasi FM agar jenis, 
struktur, dan kualitas data 
konsisten. 

  

  

Architectural Department, College 
of Engineering and Information 
Technology, Onaizah Colleges,  
Qassim, Saudi Arabia | Department 
of Architecture, The Higher 
Institute for Engineering and  
Technology, Obour City - K21 
Cairo/Bilbies Rd, Cairo, Egypt 
2025 

  Kesenjangan kompetensi dan 
pelatihan BIM di tim FM (software 
skills dan training gaps) 

Mengembangkan program 
pelatihan dan pengembangan 
profesional berkala terkait BIM dan 
aplikasinya di FM. 
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No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
Ref. 

8 

TOWARDS THE INTEGRATED 
ADOPTION OF BLM  
AND DT IN AECO-FM SECTOR: 
A SCIENTOMETRIC APPROACH 

Italia Adopsi Building Lifecycle 
Management (BLM) di sektor 
konstruksi masih sangat terbatas 

Mengusulkan integrasi BLM dengan 
Digital Twin (DT) untuk membangun 
sistem manajemen berbasis model 
siklus hidup. 

 [50] 

  

SILVIA MESCHINI, LAURA 
PELLEGRINI, VINCENZO DI LEO,  
FRANCESCO PALEARI, and 
GIUSEPPE MARTINO DI GIUDA 

  Terdapat kesenjangan besar antara 
potensi konsep DT–BLM dan 
minimnya studi kasus nyata di proyek 

Melakukan analisis scientometric 
untuk memetakan riset, 
mengidentifikasi gap, dan 
merekomendasikan studi kasus 
praktis. 

  

  

Proceedings of International 
Structural Engineering and 
Construction, 10(1), 2023 

  Masalah proses: sulit mengubah 
prosedur lama menuju pendekatan 
BLM yang terintegrasi dan berbasis 
data 

Menyarankan pendekatan BLM 
holistik yang mengintegrasikan 
orang–proses–informasi dengan 
dukungan DT. 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

112 
 

No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
Ref. 

9 

Construction project stakeholders’ 
perceptions and  
expectations of their roles in BIM-based 
collaboration  

Lithuania Pengetahuan tentang BIM masih 
terbatas; terdapat “knowledge 
gaps” tentang manfaat dan cara 
kerja 

Mengadakan pelatihan praktis BIM 
dan menyusun kerangka 
kompetensi BIM untuk berbagai 
peran di proyek. 

 [51] 

  

Arvydas Kiaulakis, Tatjana Vilutienė, 
Vaidotas Šarka, Edita Šarkienė 
  

  Biaya implementasi awal 
(software, hardware, pelatihan) 
dianggap tinggi dan melebihi 
manfaat 

Menyediakan contoh, studi kasus, 
dan panduan yang menonjolkan 
peningkatan produktivitas dan 
efisiensi. 

  

  

13th International Conference  
MODERN BUILDING MATERIALS, 
STRUCTURES AND 
TECHNIQUES,2019. 

  Klien tidak menuntut penggunaan 
BIM karena belum melihat nilai 
BIM dan belum ada kewajiban 
formal 

Mengusulkan regulasi/mandat yang 
mendorong atau mewajibkan 
penggunaan BIM pada proyek 
tertentu. 

  

10 

Development of a Plug-In to Support 
Sustainability Assessment 
in the Decision-Making of a Building 
Envelope Refurbishment 

Spanyol Implementasi Life Cycle 
Sustainability Assessment (LCSA) 
di BIM masih sangat terbatas dan 
belum menyeluruh 

Mengembangkan langkah LCSA 
yang pragmatis dan terintegrasi 
sejak awal desain. 

 [52] 

  

Bernardette Soust-Verdaguer , José 
Antonio Gutiérrez and Carmen Llatas 

  Sulit mengintegrasikan data dan 
informasi lingkungan (carbon, 
energi, siklus hidup) ke dalam 
elemen BIM 

Menyesuaikan metodologi LCSA 
dengan struktur data BIM dan 
menetapkan aturan input 
lingkungan yang jelas. 

  

  

www.mdpi.com/journal/buildings2023   Keterbatasan pada identifikasi 
level of development (LOD) dan 
level of information (LOI) terkait 
data lingkungan 

Menetapkan LOD/LOI minimum 
untuk data lingkungan dan panduan 
pemodelan sejak tahap awal 
desain. 
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No. Judul jurnal/penulis 
Negara yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
  

11 

Dynamic Data Feeding into BIM for 
Facility Management: 
A Prototype Application to a University 
Building 

Portugal Data BIM tersebar di berbagai 
sumber dan format sehingga sulit 
dimanfaatkan dalam model. 

Mengembangkan arsitektur yang 
mengatur alur integrasi dan 
pemetaan data dari berbagai sistem. 

 [53] 

  

Jonatan Villavicencio Moreno, Rita 
Machete, Ana Paula Falcão, Alexandre 
B. Gonçalves 
and Rita Bento 

  Struktur informasi BIM kurang 
spesifik untuk kebutuhan 
manajemen fasilitas (aset, ruang, 
hierarki). 

Meninjau kembali struktur informasi 
dan menambah field/relasi yang 
relevan untuk use case fasilitas. 

  

  
www.mdpi.com/journal/buildings2022   Volume dan frekuensi data sensori 

tinggi sehingga menyulitkan 
integrasi dan analisis  

Menggunakan pipeline data dan 
viewer terintegrasi untuk filtering, 
agregasi, dan penyajian ringkas. 

  

12 

Ensuring Efficient Implementation of 
Lean Construction 
Projects Using Building Information 
Modeling 

Rusia Tingkat penggunaan BIM di Rusia 
masih rendah karena banyak 
perusahaan ragu nilai ekonominya 

Mengusulkan pendekatan bertahap 
dari digitalisasi minimum menuju 
BIM penuh untuk menunjukkan 
manfaat nyata. 

 [54] 

  

Svetlana S. Uvarova, Alexandr K. Orlov 
and Vadim S. Kankhva  

  Masalah besar koordinasi dan 
komunikasi antar pelaku akibat 
rendahnya literasi digital dan alur 
kerja lama 

Meningkatkan literasi “construction 
informatics” dan merancang 
workflow BIM–CDE yang lebih 
terintegrasi. 

  

  

www.mdpi.com/journal/buildings2023   Keterbatasan sumber daya manusia 
(skill digital, kompetensi BIM) di 
seluruh rantai pelaku 

Mengadopsi alat penilaian 
kompetensi digital dan program 
pelatihan bertahap untuk berbagai 
jenis pelaku. 
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No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama Strategi yang dilakukan/disarankan Ref. 

13 

The efficient generation of 4D 
BIM construction schedules: A 
case study of the Nanterre 2 CESI 
project in France 

Perancis Tingkat kepercayaan pemilik terhadap 
BIM masih rendah karena belum 
yakin manfaatnya di seluruh siklus 
proyek 

Menyusun rencana penerapan 
bertahap dan menunjukkan manfaat 
finansial/operasional BIM pada tiap 
fase proyek. 

 [55] 

  

Omar Doukari, Boubacar Seck and 
David Greenwood 

  Penetapan level of development 
(LOD) dan informasi model belum 
jelas, sehingga model sulit dipakai 
konsisten 

Menyusun standar LOD 
nasional/proyek dan panduan 
pemodelan yang seragam untuk semua 
pemangku kepentingan. 

  

  

 
University of Northumbria, Newcastle-
upon-Tyne, United Kingtom, 2 
CESI Ecole d’Ingénieurs, 
Nanterre, France,2022. 

  Banyak pihak di rantai pasok belum 
siap berkolaborasi dalam lingkungan 
data bersama (CDE) 

Mengembangkan skema CDE yang 
jelas, dengan pelatihan dan aturan 
berbagi data yang disepakati semua 
pihak. 

  

14 

FEASIBILITY OF IMPLEMENTING 
IPD APPROACH FOR  
INFRASTRUCTURE PROJECTS IN 
DEVELOPING COUNTRIES 

India Adopsi BIM di India masih rendah; 
banyak perusahaan nyaman dengan 
metode tradisional 

Mendorong BIM sebagai standar 
industri melalui regulasi dan 
menunjukkan studi kasus manfaat 
nyata. 

 [56] 

  

Journal of Information Technology in 
Construction,2021 

  Kurangnya tenaga ahli dan 
pengalaman BIM, termasuk 
kemampuan soft skill kolaborasi dan 
IPD 

Menyelenggarakan pelatihan, 
sertifikasi, dan program 
pengembangan kompetensi teknis dan 
kolaboratif BIM. 

  

  
    Mindset dan budaya organisasi masih 

silo, belum mendukung kolaborasi 
lintas pihak dalam platform digital 

Mengubah mindset lewat sosialisasi, 
workshop kolaboratif, dan mendorong 
kontrak/proyek berbasis IPD. 
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No. Judul jurnal/penulis 

Negara 
yang 

dijadikan 
studi 

Hambatan utama 
Strategi yang 

dilakukan/disarankan 
Ref. 

15 

Impact of Overcoming BIM 
Implementation Barriers on 
Sustainable Building Project Success: 
A PLS-SEM Approach 

Mesir Hambatan teknologi dan bisnis: 
keterbatasan software, koordinasi, 
dan integrasi data yang belum 
matang 

Meningkatkan investasi 
teknologi/BIM dan mengatur 
kontrak/standard data agar 
integrasi lebih kuat. 

 [57] 

  

Ahmed Farouk Kineber,Mostafa Mo. 
Massoud, Mohammed Magdy Hamed, 
Yasir Alhammadi 
and M. K. S. Al-Mhdawi  

  Hambatan biaya awal dan 
kurangnya standar/insentif untuk 
upgrade perangkat dan perubahan 
budaya organisasi 

Menyusun standar nasional dan 
skema insentif pemerintah yang 
menonjolkan manfaat ekonomi 
BIM jangka panjang. 

  

  

www.mdpi.com/journal/buildings2023   Hambatan SDM: kurang tenaga 
terampil dan rendahnya 
kesadaran/komitmen terhadap 
perubahan dan keamanan data 

Memperkuat pendidikan dan 
pelatihan BIM lintas disiplin serta 
program awareness yang 
berkelanjutan. 
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Lampiran 7 Lembar revisi proposal tesis 
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Lampiran 8 Lembar ACC Proposal Tesis 

 

 

 

 


