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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran 2. Kuesioner 

Yth. Bapak/Ibu 

di PT Global Intermedia Nusantara 

 

Perkenalkan saya Audrey Martins Jelmau, Mahasiswa Fakultas Bisnis dan 

Ekonomika, Program Studi Manajemen dari Universitas Atma Jaya Yogyakarta. 

Saat ini saya sedang melaksanakan penelitian sebgagai bagian dari rangka 

penyusunan skripsi saya, dengan judul Pengaruh Perceived Organizational Justice 

terhadap Job Performance dengan Organizational Climate sebagai Pemediasi di PT 

Global Intermedia Nusantara. Sehubungan dengan hal tersebut, saya mohon 

kesediaan waktu Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini. Data dan informasi yang 

Bapak/Ibu berikan akan dijaga kerahasiaannya dan digunakan hanya untuk 

kepentingan akademik. 

Partisipasi Bapak/Ibu sangat berharga dan akan memberikan kontribusi besar dalam 

keberhasilan penelitian ini. Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu, saya ucapkan 

terima kasih. 

 

Hormat saya, 

Audrey 
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BAGIAN PERTAMA 

Informasi Data Diri 

1. Jenis Kelamin 

a. Perempuan 

b. Laki – Laki 

2. Usia 

a. 20 – 25 tahun 

b. 26 – 30 tahun 

c. 31 – 35 tahun 

d. 36 – 40 tahun 

e. > 40 tahun 

3. Pendidikan Terakhir 

a. SLTA (Sekolah Lanjut Tingkat Atas) 

b. Diploma  

c. Sarjana (S1) 

d. Magister (S2) 

e. Doktor (S3) 

4. Masa Kerja 

a. 1 tahun 

b. 2 – 3 tahun 

c. 4 – 5 tahun 

d. > 6 tahun 

5. Divisi 

a. Programmer 

b. Techincal Support 

c. Admin 

d. Lainnya 
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BAGIAN KEDUA 

Kuesioner ini menggunakan skala Likert 1 sampai 5, di mana responden diminta 

untuk memberikan penilaian terhadap setiap pernyataan berdasarkan tingkat 

kesetujuan, yaitu: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 = Tidak Setuju (TS) 

3 = Netral (N) 

4 = Setuju (S) 

5 = Sangat Setuju (SS) 

Variabel Perceived Organizational Justice 

Pernyataan STS TS N S SS 

Saya diberi kesempatan untuk 

menyampaikan pendapat dan 

perasaan saya tentang prosedur di 

tempat kerja 

     

Prosedur di tempat kerja 

diterapkan dengan cara yang sama 

untuk semua orang 

     

Prosedur di tempat kerja bebas dari 

bias 

     

Atasan saya memperlakukan saya 

dengan hormat dan menghargai 

saya sebagai individu 

     

Atasan saya menyesuaikan 

komunikasinya dengan kebutuhan 

spesifik saya 
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Penilaian terhadap kinerja saya 

mencerminkan usaha yang saya 

lakukan dalam pekerjaan 

     

Penilaian terhadap kinerja saya 

sudah sesuai dengan pekerjaan 

yang saya selesaikan 

     

 

Variabel Job Performance 

Pernyataan STS TS N S SS 

Saya melakukan tugas-tugas berat 

dengan baik 

     

Saya berusaha memperbarui 

pengetahuan teknis saya untuk 

melakukan pekerjaan saya 

     

Saya melakukan pekerjaan saya 

sesuai dengan apa yang 

diharapkan oleh organisasi 

     

Saya merencanakan pelaksanaan 

pekerjaan saya dengan 

menentukan tindakan, tenggat 

waktu dan prioritas 

     

Saya merencanakan pekerjaan 

sesuai dengan tugas dan rutinitas 

organisasi 

     

Saya mengambil inisiatif untuk 

meningkatkan hasil kerja saya 

     

Saya mencari solusi baru untuk 

masalah yang mungkin muncul 

dalam pekerjaan saya 
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Saya bekerja keras untuk 

melakukan tugas-tugas yang 

diberikan kepada saya 

     

Saya melaksanakan tugas-tugas 

saya dengan memperkirakan 

hasilnya 

     

Saya memanfaatkan peluang yang 

dapat meningkatkan hasil kerja 

saya 

     

 

Variabel Organizational Climate 

Pernyataan STS TS N S SS 

Hubungan dengan atasan saya 

terjalin dengan baik 

     

Atasan saya memberi dukungan 

ketika saya memiliki masalah 

sehingga saya dapat 

menyelesaikannya 

     

Saran-saran saya mengenai 

pekerjaan didengarkan 

     

Kesempatan untuk mengikuti 

pelatihan ditawarkan 

     

Jika saya membutuhkan bantuan 

karena beban kerja yang berat, 

saya diberikan sarana yang 

diperlukan 

     

Tujuan dari pekerjaan saya 

didefinisikan dengan jelas 

     

Atasan bersedia mendengarkan 

karyawan mereka 
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 Secara sosial, pekerjaan saya 

memiliki nilai yang layak untuk 

dihargai 

     

Dalam pekerjaan saya, kontribusi 

inovasi dihargai 

     

Ketika saya melakukan sesuatu 

dengan baik, atasan saya memberi 

selamat kepada saya 

     

Pekerjaan saya didefinisikan 

dengan baik 

     

Tenggat waktu terpenuhi dengan 

baik 

     

Atasan saya mengawasi saya 

dengan seksama 

     

Pekerjaan saya tidak diawasi 

secara memadai* 

     

Semuanya diputuskan dari atasan*      
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Lampiran 3. Uji Validitas dan Reabilitas 

1. Uji Validitas dan Reabilitas Variabel Perceived Organizational Justice 
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2. Uji Validitas dan Reabilitas Variabel Job Performance 
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3. Uji Validitas dan Reabilitas Variabel Organizational Climate 
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Lampiran 4. Karakteristik Responden 

Jenis Kelamin 

 

Usia 

 

Pendidikan Terakhir 
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Masa Kerja 

 

Karyawan Tetap 

 

Divisi 
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Lampiran 5. Hasil Analisis Deskriptif 

1. Variabel Perceived Organizational Justice 

 

2. Variabel Job Performance 
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3. Variabel Organizational Climate 

 

4. Total Rata-Rata Variabel 
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Lampiran 6. Hasil Regresi Sederhana 

Pengaruh Perceived Organizational Justice Terhadap Job Performance 
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Pengaruh Perceived Organizational Justice Terhadap Organizational Climate 
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Pengaruh Organizational Climate Terhadap Job Performance 
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Lampiran 7. Hasil Regresi Berganda 

Pengaruh Perceived Organizational Justice dan Organizational Climate 

Terhadap Job Performance 

 

 

Lampiran 8. Data Responden 

Jenis Kelamin Usia Pendidikan 

Terakhir 

Masa 

kerja 

Karyawan 

Tetap 

Divisi 

Laki-Laki 36 - 40 

tahun 

Sarjana (S1) > 6 tahun Iya Admin 

Laki-Laki > 40 tahun Diploma > 6 tahun Tidak Technical 

Support 
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Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

2 - 3 tahun Iya Networking 

Support 

Laki-Laki 36 - 40 

tahun 

Diploma > 6 tahun Iya Admin 

Laki-Laki 31- 35 

tahun 

Diploma > 6 tahun Iya Programmer 

Laki-Laki > 40 tahun Sarjana (S1) > 6 tahun Tidak driver 

Laki-Laki 36 - 40 

tahun 

Diploma > 6 tahun Iya Admin 

Laki-Laki 36 - 40 

tahun 

Diploma > 6 tahun Iya Technical 

Support 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Diploma 4 - 5 tahun Iya Programmer 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Sarjana (S1) 2 - 3 tahun Iya Technical 

Support 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Tidak Programmer 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Diploma 4 - 5 tahun Iya Programmer 

Perempuan 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Tidak Technical 

Support 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Tidak Technical 

Support 

Laki-Laki > 40 tahun Sarjana (S1) 2 - 3 tahun Iya Technical 

Support 

Perempuan 31- 35 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Tidak Technical 

Support 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

2 - 3 tahun Tidak Programmer 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Tidak Dokumentasi  

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

1 tahun Tidak Desain 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Iya Programmer 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

> 6 tahun Iya Programmer 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Iya Programmer 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Sarjana (S1) 2 - 3 tahun Tidak UI/UX 

Designer 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

4 - 5 tahun Iya Programmer 
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Laki-Laki 31- 35 

tahun 

Sarjana (S1) > 6 tahun Iya Technical 

Support 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

2 - 3 tahun Iya Programmer 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 2 - 3 tahun Tidak Programmer 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

4 - 5 tahun Tidak Programmer 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Iya Technical 

Support 

Laki-Laki > 40 tahun Sarjana (S1) > 6 tahun Iya Technical 

Support 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

2 - 3 tahun Tidak Programmer 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

2 - 3 tahun Tidak Programmer 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

> 6 tahun Tidak Programmer 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

2 - 3 tahun Iya Report 

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

4 - 5 tahun Iya Programmer 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Iya Networking 

Support  

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 2 - 3 tahun Iya UI/UX 

Designer 

Perempuan 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

1 tahun Iya Admin 

Perempuan 20 - 25 

tahun 

SLTA (Sekolah 

Lanjut Tingkat 

Atas) 

1 tahun Iya Admin 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Diploma 4 - 5 tahun Iya UI/UX 

Designer  

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 1 tahun Iya Programmer 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Sarjana (S1) 2 - 3 tahun Iya Technical 

Support 

Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Sarjana (S1) 2 - 3 tahun Iya Networking 

Support  

Laki-Laki 20 - 25 

tahun 

Sarjana (S1) 2 - 3 tahun Iya Programmer 
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Laki-Laki 26 - 30 

tahun 

Sarjana (S1) 4 - 5 tahun Iya Technical 

Support 

 

Variabel Perceived Organizational Justice (X) 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

4 4 4 4 3 4 3 

5 5 4 5 5 5 5 

3 3 4 4 4 4 4 

5 2 3 4 4 3 5 

4 3 3 5 5 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 

4 2 3 4 4 3 3 

5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 3 5 5 

5 4 3 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

3 2 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 

4 4 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 3 5 5 

4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 4 3 4 

4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 
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5 3 1 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

3 2 2 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 3 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 

5 5 4 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 5 

5 5 4 5 5 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 

 

Variabel Job Performance (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 

5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 

4 4 3 5 3 5 4 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

5 4 3 4 3 4 3 3 3 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 5 4 3 5 4 4 5 5 

4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 3 3 4 4 3 5 5 

4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 3 3 3 4 4 4 5 

4 4 4 3 3 5 3 3 4 4 

4 5 4 4 4 4 5 5 3 5 

4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 

3 4 4 4 4 3 4 3 3 2 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 

4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 

4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 
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Variabel Organizational Climate (Z) 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 Z13 Z14 Z15 

4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 3 3 5 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

5 5 3 1 2 3 5 5 3 3 3 3 3 3 4 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 3 5 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 2 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 

3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 4 4 3 5 4 5 3 5 5 5 3 4 3 4 

5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 

4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 2 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 3 3 5 4 5 3 5 5 3 3 3 4 4 4 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

3 4 3 2 3 3 4 2 3 3 3 3 2 2 3 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 

4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 

 


