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Alamat Kontak
Kampus Il Gedung Bonaventura Telepon  +62-274-487711 ext. 3120,3127
Jalan Babarsari 43 Yogyakarta 55281 Fax +62-274-485227
Surel fbe@uajy.ac.id
URL
https://fbe.uajy.ac.id

PARLAIA B
OAN ERDNOMSA .

“T"Wenefrida Mahestu N. Krisjanti, SE., M.Sc., Ph.D.

FAKULTAS BISNIS
DAN EKONOMIKA

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

Nomor: 768/Pen/| 02 Juli 2025
Lamp.: -

Hal : Ijin Penelitian, Penyebaran Kuesioner

Kepada Yth.

Pimpinan PT Indo Merapi
JL. Prambanan Piyungan Km. 4.1 Madurejo, Majasem, Bokoharjo, Sleman Regency,
Daerah Istimewa Yogyakarta 55572

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul "Pengaruh Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Karyawan yang Dimediasi Oleh Komitmen Organisasi: Studi
Kasus Pada PT Indo Merapi” yang dilakukan oleh mahasiswa kami dengan identitas:

Nama : Putri Ayu Nawang Wulan
No Mahasiswa/Prodi: 210326387/Manajemen
No Handphone : 08989705086

Kami mohon Bapak/Ibu berkenan memberikan |jin Penelitian kepada mahasiswa
tersebut untuk mendapatkan data yang diperlukan.

1. 260 karyawan sebagai responden

Skripsi yang ditulis oleh mahasiswa ini merupakan karya ilmiah yang memiliki tujuan
dan sifat keilmuan. Oleh karenanya tidak akan dipergunakan untuk hal-hal yang
merugikan.

Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasih.
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Kuisioner

PENGARUH BUDAYA ORGANISASI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN
MELALUI KOMITMEN ORGANISASI
SEBAGAI VARIABEL MEDIASI: STUDI
KASUS PADA PT INDO MERAPI

Yth. Bapak/Ibu/Sdr/i Responden

Perkenalkan saya Putri Ayu Nawang Wulan dari Program Studi Manajemen Angkatan 2021
dari Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini, saya sedang melakukan penelitian untuk
tugas akhir skripsi saya. Penelitian saya berjudul ‘Pengaruh Budaya Organisasi Tehadap
Kinerfa Karyawan Melalul Komitmen Organisasi Sebagal Variabel Mediasi: Studi Kasus
Pada PT. INDO MERAPI".

Sehubung degan penelitian ini, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk
meluangkan waktunya dalam mengisi kuisioner. Kuisioner ini disusun untuk keperluan
penelitian dan semua jawaban akan dijaga

Saya sangat menghargai waktu dan partisipasi Bapak/Ibu/Sdr/i sebagai partisipan dalam
penelitian inl. Jika ada hal yang bisa saya
melalui email tau melalui nomor WhatsApp

Harap pilih salah satu jawaban dari pemyataan dibawah ini dengan skala likert. Mohon
mengisi kuisioner dengan sesungguh-sungguhnya.

Berikut petunjuk pengisian kuisioner:

1= Sangat tidak setuju

2 = Tidak setuju

3= Netral

4 = Setuju

5 = Sangat Setuju

Atas wakt dan kesediaan Bapak/lbu/Sdr/i saya ucapkan terima kasih

Divisi *

QO stone

QO iron

QO Upholstery

Q Washing

QO Kiindry & poison
QO senvice unfinish
QO Gcrinding

Q Finishing

QO Packing
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Berikutnya

Jenis Kelamin *

O Lakiaki

O Perempuan

Usia *

O 2030 Tahun
O 3140 Tahun
QO 4150 Tahun

Q Diatas 50 Tahun

Pendidikan *

O sbrPaketa

QO smp/PaketB

O SMA/SMK/Sederajat/Paket C
QO ooz

O oars1

Lama Bekerja *

O 12tahunkera
O 35tahunkeria

O lebin dari 5tahun

Kosongkan formulir




Item Variabel Budaya Organisai

Budaya Organisasi

Menurut Robbins (2021), budaya organisasi

mengacu pada sistem makna bersama yang dianut ls:l)a merasa bahwa keterbukaan dan responsivitas dihargai di perusahaan *
oleh para anggotanya yang membedakan

organisasi tersebut dari organisasi lainnya. Sistem

makna disini mencakup nilai-nilai, keyakinan, SangariiRE s
norma, dan asumsi yang menjadi ciri organisasi.

1 2 3 4 5

O O O O O sangatseni

Saya merasa perusahaan ini fleksibel dalam menangani masalah. *
Harap pilih salah satu jawaban dari pernyataan

dibawah ini dengan skala likert. Mohon mengisi
kuisioner dengan sesungguh-sungguhnya.
Berikut petunjuk pengisian kuisioner:

1 2 3 4 5

sangattigsksetu = O O O O O sangatsenju

1 = Sangat tidak setuju Saya merasa bahwa menunjukkan fleksibilitas dan keterbukaan dihargai di *
tempat kerja ini.
2 = Tidak setuju
3 = Netral 1 2 3 & 8
4 = Setuju songattideksetiu O O O O O sengatsetu
5 = Sangat Setuju
P dan ilan pr ional sangat dihargai di perusahaan *
ini
Komunikasi terbuka sangat dihargai di perusahaan ini. * 1 2 3 4 5
12 3 a4 s sangattidsksety O O O O O sangatsetjn

sagatidoksey O O O O O sangatsensu

Saya merasa perusahaan P komp idan g
Saya merasa komunikasi internal di perusahaan ini berjalan dengan baik * profesionalisme yang tinggi.
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Sangat tidak setuju O 0O O O O Sangat setuju Sangat tidak setuju O O o (@) ©) Sangat setuju
Menjaga kualitas komunikasi internal yang tinggi merupakan hal yang ~ * N - R i
penting di perusahaan ini. e tinggi di kerjainl.
1 2 3 % 5 1 2 3 4 5
Sangat tidak setuju O O ) O O Sangat setuju sangat tidak setuju O O O O O sangat setuju
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Kerja sama antar tim sangat dihargai di perusahaan ini *

1 2 3 4 5

songattiaksety O O O O O sangatsetuy

dan kolaborasi antar tim. *

v F 4 & | sgattaksey O O O O O songatseniu
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Item Variabel Kinerja Karyawan

Kinerja Karyawan ¥

Menurys Dharma (2003) Kineria karvawan merveakan basil nyata dar pekeriaan yang dilakukan oleh
seseorang atay sekelompok orang dalam organisasi. Kinerja tidak hanya dilihat dari apa yang dicapal, tetapi
juga mencakup seluruh proses pelaksanaan tugas yang berkoniribysi terhadap pencapaian tivan organisasi

Harap pilih salah saty jawaban dai permyataan dibawah ini dengan skala likert. Mehon mengisi kuisioner
dengan sesunaguh-sungguhnya.

Berikut petunjuk pengisian kuisioner:

1= Sangat tidak setuju

2 = Tidak setuly

3‘,“.9![&'

4= Setujy

5 = Sangat Setuju

Saya merasa hasil kerja saya sesuai dengan target yang ditetapkan *
1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Saya merasa siap untuk bekerja melebihi target yang ditentukan *

1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya secara profesional. *
1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Saya mampu memberikan pelayanan yang terbaik *
1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Saya mampu memberikan pelayanan yang berkualitas *
1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O o Sangat setuju

Saya selalu datang kerja tepat waktu *
1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O o O O Sangat setuju

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu *
1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
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Item Variabel Komitmen Organisasi

Saya akan sangat sisa Karir saya d .
ini.

Saya mampu memberikan pelayanan yang terbaik *

songattigaksey. O O O O O sangatsetu
12 3 4 5

Sangat tidak setuju @ © O o O Sangat setuju

Saya dengan orang-orang diluar ~ *

1 2 3 4 s Saya mampu il yang itas *

‘Sangat tidak setuju O O (@] O O Sangat setuju 1 2 3 4 5
sangattidaksey = O O O O O sangatsetuu

Saya benar-benar merasa bahwa masalah perusahaan ini adalah masalah *
saya juga

Saya selalu datang kerja tepat waktu *
1 2 3 4 5

sangattiasksetiu O O O O O sangatseniy oot

sangattidekseiy = O O O O O sangatsetuju

Saya merasa bisa dengan mudah terikat pada perusahaan lain seperti saya *
terikat pada perusahaan ini. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu *

3 E L * % 1 2 3 4 5

smgatvdsksety O O O O O sorgmtemts sangattigaksetiy O O O O O sangatsetuin

L

Jika saya mendapat tawaran pekerjaan yang lebih baik di tempat lain, saya *
‘merasa tidak pantas untuk meninggalkan perusahaan ini.

1 & 3 4 5

sangattidaksey O O O O O sangatsetuu

Saya diajarkan untuk percaya pada nilai kesetiaan terhadap satu *
perusahaan.

1 2 3 4 5

songattidaksey O O O O O sangatsewu

Dulu, orang-orang yang di satu karier .
mereka dianggap lebih baik.

*» e 3 4 5

songattidaksey O O O O O sangatsetuiu

Saya tidak lagi menganggap menjadi "orang perusahaan” sebagai sesuatu ~ *
yang masuk akal.

1 2 3 4 5

sangattidaksey O O O O O sangatsewy

singattgaksey O O O O O sangatsetuu



‘Saat ini, bertahan di perusahaan ini adalah karena kebutuhan, bukan >
Saya tidak takut dengan apa yang mungkin terjadi jika saya berhenti dari  * ‘hanya keinginan.

pekerjaan saya tanpa mendapat pekerjaan lain ; 4 5 . .

o v, O O 0 O O s
songattigakseay O O O O O sangatseny

Saya merasa pilihan untuk .
Akan sangat sulit bagi saya untuk o e keluar dari perusahaan ini.
bahkan jika saya menginginkannya

1 2 3 4 8.

sangattigaksey O O O O O sengatsetuy

salah satu ini adalah *
sedikitnya alternatif yang tersedia.

Terlalu banyak hal dalam hidup saya yang akan terganggu jika saya x
ingin dari saya sekarang

1 2 3 4 5

12 s 4 s sigatigoksey. O O O O O sangatsotuiu

songattisaksetiy O O O O O sangatsenu

‘Tidak akan terlalu merugikan bagi saya jika saya keluar dari perusahaan ~ *
ini sekarang. memberikan manfaat yang sama.

1 2 3 4 5

sangattidoksetiy O O O O O sangatsetuiu

il
BO2 BO3 BO4 BOS BO6 BO7 BO8 BO9 BO10 BO11  BO12 |

4 4 4 5 4 5 4 5 a 5
4 4 5 4 4 5 4 5 a 4
5 4 5 5 4 a 5 4 a 4
1 2 1 2 1 1 2 1 2 1

3 5 5 2 5 1 2 1 3
1 2 2 1 1 1 1 1 2] 1
2 1 1 2 2 1 1 2 2. 1
3 3 4 4 4 3 3 3 a 3
3 1 4 2 4 2 3 5 2 5
2 2 1 2 1 2 1 1 2 1
5 4 4 5 5 5 4 5 5 4

4 5 s 4 5 4 4 s 4 5 5
JErecpmn, | |20003son 2t ke 1 s 4 5 4 1 s 4 1 2 3 5
- ke 2030 Tehon i 4 s 4 5 4 s 5 4 s 4 5 5
RRiCerempuin’ | |2090 Tatuny 20 e 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2
18 A0 Tehont 1 A 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2
19 [3140 Tahun 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 a 5
2 5 5 5 4 a 4 s 4 5 5 a 5
2 4 4 5 4 5 4 s 5 5 4 5 4
2 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5
2 s a 5 5 s 4 5 4 a 5 5 4
2% 4 a 2 2 3 3 1 4 3 5 4
2 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 a
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26 |Laki-laki 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
27 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
28 Perempuan 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
2 Perempuan [20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
20 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
31 Perempuan 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
32 Lakidaki 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
1 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
3 Laki-laki 1-2 tahun kerja
35 Laki-aki 3-5 tahun kerja
36 Laki-aki 3-5 tahun kerja
37 Perempuan 3-5 tahun kerja
38 Laki-laki 1-2 1ahun kerja
39 Perempuan 3-5 tahun kerja
0 Laki-laki 20-30 Tahun Grinding 1-2 tahun kerja
M Laki-laki 20-30 Tahun jat/Paket C Grinding 1-2 tahun kerja
42 Perempuan 20-30 Tahun |D1/D2/D3 Finishing  |1-2 tahun kerja
13 Lakitaki 31-40 Tohun (D4/51 Kindy & 1.5 tahun kerja
4 Lakilaki 3140 Tahun Kindy & 13,5 tahun kerja
45 Laki-laki 20-30 Tahun ‘Flnluhing 1-2 tahun kerja
46 Perempuan 120-30 Tahun Finishing  [1-2 tahun kerja
47 Lakidaki 31-40 Tahun Packing |35 tahun kerja
48 Laki-laki 20-30 Tahun Packing 1-2 tahun kerja
g Kiindry &

4g Lakilaki o 1-2 tahun kerja
50 Laki-laki Finishing |35 tahun kerja

Laki-aki 2030 Tahun Service 1.2 tahun kerja
51 unfinish
52 Perempuan 20-30 Tahun Upholstery |1-2 tahun kerja
53 Laki-laki 20-30 Tahun Washing 1-2 tahun kerja
54 Perempuan 20-30 Tahun Iron 1-2 tahun kerja

Service A
55 Perempuan 31-40 Tahun  (D4/S1 unfinish 3-5 tahun kerja
56 | Laki-laki 20-30 Tahun _|D1/D2/D3 Packing __|1-2 tahun kerja
" [SMA/SMK/Seder|
57 Laki-laki 20-30 Tahun sjat/Paket C Stone 1-2 tahun kerja
N lebih dari 5
58 Laki-laki 31-40 Tahun Finishing
5o Lakidaki 2030 Tahun Packing  [1-2 tahun kerja
g0 Lakitaki 2030 Tahun Upholstery  [1-2 tahun kerja
61 Perempuan 20-30 Tahun Washing 1-2 tahun kerja
62 Laki-laki 31-40 Tahun Stone 3-5 tahun kerja
63 Perempuan  (20-30 Tahun Grinding  [1-2 tahun kerja
64 Laki-laki 20-30 Tahun Grinding 1-2 tahun kerja
65 | Laki-laki 31-40 Tahun Washing 3-5 tahun kerja
Service

6 Perempuan 20-30 Tahun unfinish 1-2 tahun kerja
67 Perempuan 20-30 Tahun Iron 1-2 tahun kerja
68 Perem| 31-40 Tahun Iron 3-5 tahun kerja
69 Laki-laki 31-40 Tahun Washing 3-5 tahun kerja
70 Laki-laki 20-30 Tahun Stone 1-2 tahun kerja
n Laki-laki 20-30 Tahun Packing 1-2 tahun kerja

Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja

Laki-laki Kiindty & (1 5 rahun kerja
74 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
75 Laki-laki 31-40 Tahun Packing 3-5 tahun kerja
76 Perempuan 2030 Tahun Kiindy & 1 5 1ahun kerja
7 Laki-laki 20-30 Tahun Upholstery |1-2 tahun kerja
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20-30 Tahun

77 Lakiaki 1-2 tahun kerja
78 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
79 Perempuan 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
. lebih dari 5
go | Lokidaki 31-40 Tahun Stone
g1 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
2 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
83 Perempuan 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
2 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
8 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
86 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
87 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
i lebih dari 5
88 Laki-laki 31-40 Tahun
go Lakiaki 3.5 tahun ketja
%0 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
91 Perempuan 31-40 Tahun Finishing  |3-5 tahun kerja
%@ Laki-laki 20-30 Tahun Packing 1-2 tahun kerja
g3 Lakiaki 20-30 Tahun Grinding |12 tahun kerja
lebih dari 5
o4 Perempuan 3140 Tahun |D4/S1 Packing | b n
95 Laki-laki 31-40 Tahun _ |D4/S1 iron 3-5 tahun kerja
96 Laki-laki 31-40 Tahun _ |D1/D2/D3 3-5 tahun kerja
o7 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
98 Laki-laki 3-5 tahun kerja
g Perempusn (2030 Tohun KIindry & 112 tahun kerja
100 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
101 Laki-laki 20-30 Tahun Stone 1-2 tahun kerja
102 Laki-Jaki 31-40 Tahun Washing 3-5 tahun kerja
N [SMA/SMK/Seder|
103 LakHaki 3140 Tahun [0 o ie  |Washing (35 tahun kerja
104 Perempuan 41-50 Tahun Washing 3-5 tahun kerja
105 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
106 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 1ahun kerja
107 Lokiloki 2030 Tahun Finishing _|3-5 tahun kerja
SMA/SMK/Seder|
108 Perempuan 31-40 Tahun at/Paket C Stone 3-5 tahun kerja
109 Laki-laki 20-30 Tahun Finishing  |3-5 tahun kefja
{i i Klindry & A
10 Laki-laki 31-40 Tahun son 3-5 tahun kerja
m Perempuan 20-30 Tahun Iron 1-2 tahun kerja
112 Perempuan___|20-30 Tahun Stone 1-2 tahun kefja
m Laki-laki 20-30 Tahun Grinding 1-2 tahun kerja
114 Laki-laki 3-5 tahun kerja
15 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
16 Perempuan 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
117 Perempuan 20-30 Tahun Upholstery |1-2 tahun kerja
118 Laki-laki 31-40 Tahun Washing 3-5 tahun kerja
19 Laki-laki 31-40 Tahun unfinish 3-5 tahun kerja
120 Perempuan 20-30 Tahun { 1-2 tahun kerja
121 Laki-laki 31-40 Tahun Packing 3-5 tahun kefja
SMA/SMK/Seder|
122 Perempuan 20-30 Tahun ot/Paket C Stone 1-2 tahun kerja
123 Loki-laki 20-30 Tohun Packing 1-2 tahun kerja
124 Laki-laki 20-30 Tahun Packing 1-2 tahun kerja
125 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
126 LokHaki 2030 Tahun Finishing  |3-5 tahun kerja
127 Lakioki 2030 Tahun KIindty & 11 2 ahun kerja
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SMA/SMK/Seder]| ...
1og Perempuan (2030 Tahun |0 € Grinding 35 tahun kerja
129 Laki-laki 31-40 Tahun Grinding 3-5 tahun kerja
SMA/SMK/Seder|
130 Laki-laki 20-30 Tahun Paket C Upholstery |3-5 tahun kerja
139 LakiHaki 20-30 Tahun “"IFinishing  |3-5 tahun kerja
lebih dari 5
132 Perempuan 41-50 Tahun Iron abias
133 Lakiaki 2030 Tahun [SMA/SMK/Seder]ciioning  [3-5 tahun kera
134 Laki-laki 31-40 Tahun Iron 3-5 tahun kerja
a lebih dari 5
135 Perempuan 31-40 Tahun Finishing ot
136 Perempuan 31-40 Tahun Grinding 3-5 tahun kerja
137 Perempuan 31-40 Tahun Iron 3-5 tahun kerja
138 Laki-laki 20-30 Tahun Iron 1-2 tahun kerja
i SMA/SMK/Seder|Klindry &
139 Laki-laki i 3-5 tahun kerja
140 LokHaki 3140 Tahun [ SMA: s”"’cs‘*’ Grinding
[SMA/SMK/Seder|
1 Perempuan 31-40 Tahun | Paket C Grinding
[SMA/SMK/Seder| 8
142 Perempuan (2030 Tahun |2 <4 Grinding
a3aa SMA/SMK/Seder| :
43 Laki-laki 20-30 Tahun P c Iron 1-2 tahun kerja
_— SMA/SMK/Seder| Service
144 Laki-laki 20-30 Tahun at/Paket C unfinish 1-2 1ahun kerja
145 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
146 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
147 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
148 Laki-aki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
lebih dari 5
149 Perempuan 31-40 Tahun hemis
150 Laki-laki 20-30 Tahun 3-5 tahun kerja
151 Perempuan 2030 Tahun 1-2 tahun kerja
152 Perempuan 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
153 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
154 Perempuan 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
155 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
Lakiaki 41-50 Tahun bt i3
156
‘57.Lﬂ(vldu' 31-40 Tahun
158 Perempuan 20-30 Tahun
159 Laki-laki 31-40 Tahun
160 Laki-laki 31-40 Tahun
161 Laki-laki 20-30 Tahun
162 Perempuan 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
lebih dari 5
163 Laki-laki 31-40 Tahun
164 Laki-laki 20-30 Tahun 3-5 tahun kerja
165 Laki-laki 20-30 Tahun |1-2 tahun kerja
3 lebih dari 5
166 Laki-laki 31-40 Tahun sahin
e lebih dari 5
167 Laki-laki 31-40 Tahun
168 Laki-laki 31-40 Tahun 3-5 tahun kerja
169 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
10 Laki-laki 1-2 tahun kerja
17q Lakidaki 3-5 tahun kerja
72 Laki-laki 3-5 tahun kerja
173 Laki-laki 1-2 tahun kerja
174 Laki-laki 3-5 tahun kerja
75 Laki-laki 3-5 tahun kerja
- lebih dari 5
176 Perempuan 41-50 Tahun Finishing
1 P lebih dari 5
7 Perempuan 41-50 Tahun Packing ki
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SMA/SMK/Seder|
188 Laki-laki 31-40 Tahun aU/Paket C Iron
SMA/SMK/Seder|
189 Perempuan 41-50 Tahun & C Upholstery
3 Diatas 50 SMA/SMK/Seder|
10 LakHaki i aUPaKetC |Brinding
SMA/SMK/Seder| G lebih dari 5
191 Perempuan 31-40 Tahun at/Paket C Finishing
s SMA/SMK/Seder| :
192 Laki-laki 41-50 Tahun jat/Paket C Iron 3-5 tahun kerja
Diatas 50 SMA/SMK/Seder| lebih dari 5
193 PErEMPUN | o auPaketC | PO liahun
194 Laki-laki 20-30 Tahun _|SD/Paket A Stone 3-5 tahun kerja
: SMA/SMK/Seder| . lebih dari 5
195 Laki-laki 20-30 Tahun aUPaket C Washing
? SMA/SMK/Seder|Kiindry & | _
196 Laki-laki 31-40 Tahun aU/Paket C olaves 1-2 tahun kerja
" SMA/SMK/Seder| + lebih dari 5
197 Laki-laki 31-40 Tahun sjat/Paket C Washing
lebih dari 5
198 Laki-laki 31-40 Tahun  |D4/S1 Stone
SMA/SMK/Seder| lebih dari 5
199 Laki-laki 31-40 Tahun ajat/Paket C Iron
20-30 Tahun 1:2 tahun kerja
1-2 tahun kerja
1-2 tahun kerjo
lebih dari 5
tahun
3-5 tahun kerja
lebih dari 5
tahun
3-5 tahun kerja
lebih dari 5
tahun
lebih dari 5
tahun
lebih dari 5
[tahun
sai lebih dari 5
210 Laki-laki 20-30 Tahun
o] lebih dari 5
m Laki-laki 41-50 Tahun
3 lebih dari 5
212 Laki-laki 41-50 Tahun i
213 Laki-laki 20-30 Tahun 3-5 tahun kerja
214 Laki-laki 31-40 Tahun 1-2 tahun kerja
215 Laki-laki 31-40 Tahun 1-2 tahun kerja
216 Laki-laki 31-40 Tahun 1-2 tahun kerja
297 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
218 Laki-laki 20-30 Tahun 3-5 tahun kerja
219 Laki-laki 20-30 Tahun 1-2 tahun kerja
lebih dari 5
220 Perempuan 31-40 Tahun
21 Laki-laki 20-30 Tahun Stone 1-2 tahun kerja
225 Perempuan  (41-50 Tahun |Washing  |3-5 tahun kerja
lebih dari 5
223 Laki-laki 20-30 Tahun Iron ey
224 Perempuan 41-50 Tahun
225 Perempuan 41-50 Tahun
226 Perempuan 41-50 Tahun
227 Perempuan 31-40 Tahun Packing 3-5 tahun kerja
Lakidaki 31.40 Tahun Kindy & 3 5 tahun kerja
228 poison
229 Laki-laki 20-30 Tahun Stone 3-5 tahun kerja
230 Laki-laki 20-30 Tahun Iron 3-5 tahun kerja
21 Laki-laki 20-30 Tahun Iron 3-5 tahun kerja
|Service
232 Laki-laki 41-50 Tahun unfinish 3-5 tahun kefja
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R etng ::::‘m 5 a 4 a
sy Lok 35 tahun kerja 4 i 4
e ebih dari 5 . 4 4
23g Lakiaki . i .
1) el 4 4 a
238 Laki-laki 4 " 4
330 Lakiaki b 5 .
7. 5 5 5
kg 5 4 3
242 Laki-laki 5 a 4
7 o 4 a 4
Jag LaKiHki 3140 Tahun g o
a1 LkHaKi 20-30 Tahun F a 4
245 Perempuan (4150 Tahun s " §
sz Perempuan (3140 Tahun 4 A
7 e 4 a 4
Rireseeow; | [AYS0 ey 4 4 4
20 Perempuan (3140 Tahun o 4 %
55y Perempuan 4150 Tahun o B i
55 Lakiaki 4150 Tahun o i i
55 Lakioki 2030 Tahun o Ny 4
254] SKHeK 20:90 1oy unfinish __ltahun 5 4 4
255 LakHaki 20.30 Tohun Grinding |3-5 tahun kerja 5 "
256 LokHoki 20.30 Tohun iron :::::“‘" g i i
557 Lakiaki 20-30 Tahun Grinding |35 tahun kerja 8 P
55 LokHok 4150 Tahun e e 3 i
250 LoKHoKI 41:50 Tahun 2 3
260 LokHaki 41:50 Tahun (Grinding i p
261 Laki-laki 20-30 Tahun Iron 4 4
262 Perempuan (41:50 Tahun Washing y i

N 4 a 5 4 5 4 a 4 4
4 a 5 5 4 5 5 5 a 5 4
5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5
o 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1
R 5 1 4 1 2 1 4 2 a
- 2 1 2 1 2 1 2 1 2
ol 1 1 1 1 2 1 2 2 ) 2
o 4 4 3 4 3 3 4 3 3 a
1 1 4 2 4 5 2 2 3 4 5
2| 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1
1 4 5 5 4 5 5 4 5 4 B
| E 5 4 4 4 5 4 4 5 4
15 1 5 2 1 4 1 3 3 1 S
16 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5
w| 2 1 1 2 2 1 1 2 1 2
! 1 1 1 1 2 2 2

19 4 4 5 4 4 5 4 4 5
20 5 E 4 - 4 4 5 5 4 4
o 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5
22 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4
= 5 5 4 5 5 5 4 5 4
o 1 1 1 5 2 4 4 3 4
5o 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4
2 4 5 4 5 4 4 4 5 5
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Lampiran Hasil Uji Analisis Deskriptif

JENIS KELAMIN

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid LAKI-LAKI 175 67.3 67.3 67.3
PEREMPUAN 85 32.7 32.7 100.0
Total 260 100.0 100.0
USIA
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid 20-30 131 50.4 50.4 50.4
31-40 83 31.9 31.9 82.3
41-50 35 13.5 13.5 95.8
DIATAS 50 11 4.2 4.2 100.0
Total 260 100.0 100.0
PENDIDIKAN
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SD/PAKET A 5 1.9 1.9 1.9
SMP/PAKET B 5 1.9 1.9 3.9
SMA/SMK/SEDERAJAT/PA 186 71.5 72.1 76.0
KET C
D1/D2/D3 22 8.5 8.5 84.5
D4/S1 39 15.0 15.1 99.6
27 1 4 4 100.0
Total 258 99.2 100.0
Missing System 2 .8
Total 260 100.0
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DIVISI

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid STONE 29 11.2 11.2 11.2
IRON 51 19.6 19.6 30.8
UPHOLSTERY 22 8.5 8.5 39.2
WASHING 27 10.4 10.4 49.6
KLINDRY & POSION 25 9.6 9.6 59.2
SERVICE UNFINISH 27 10.4 10.4 69.6
GRINDING 31 11.9 11.9 81.5
FINISHING 19 7.3 7.3 88.8
PACKING 29 11.2 11.2 100.0
Total 260 100.0 100.0
LAMA BEKERJA
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1-2 TAHUN 108 41.5 41.5 41.5
3-5 TAHUN 80 30.8 30.8 72.3
DIATAS 5 TAHUN 72 27.7 27.7 100.0
Total 260 100.0 100.0
Lampiran Hasil Uji Korelasi
Correlations
Budaya komitmen kinerja
organisasi organisasi karyawan
Budaya organisasi Pearson Correlation 1 .592" .545™
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 260 260 260
komitmen organisasi Pearson Correlation .592" 1 .556™
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 260 260 260
kinerja karyawan Pearson Correlation .545™ .556" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000
N 260 260 260

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran Outer Loading

. SmartPLS Report

2 !Pluu cite the use of SmartPLS: Ringle. C. M., Wende, S.. and Becker. J.-M. 2015 *"SmartPLS 3.* Boenningstedt: SmartPLS GmbH. hitp liwww. smartpls com.
3 back to navigation

e e = L — —— — —
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. SmartPLS Report

2 ilec cite the use of SmartPLS: Ringle. C. M., Wende, S.. and Becker. J.-M. 2015 *SmartPLS 3.* Boenningstedt: SmartPLS GmbH. hitp fwww. smartpls com
3 back to navigation
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Lampiran Hasil Uji Diskriminan

Fornell-Larcker Criterion

0,795/

0,553 0.805
0.606 0.562

0.784]
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Lampiran Hasil Uji R-square

SmartPLS Report

Please cite the use of SmartPLS: Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com.

R Square

0,305 0,303
0,442 0.438]

Lampiran Q-Square

0440 «00 ooo
s o © o

+ Zero Values Increase Decimals Decrease Decimals Export to Excel Export to Web Export to R
& 260 Tabulasi Datatxt & data tabulasisplsm @ 260 Tabulasi Datasplsm & TABULASI FIKSsplsm 3 Blindfolding (Run No. 1)
C C Edosod Radund,
[ Total | Casel |[Z] Case2 |[i] Case3 |[i] Cased |[i] CaseS |[i] Case6 (il Case? Copy to Clipboard: | gycel Format R Format
SSO SSE Q? (=1-SSE/SSO)
80 5460.000 5460.000 i
KK 1820.000 1471.055 0.192
KO 6240.000 4590.033 0.264

Lampiran Hasil Uji Hipotesis

3 c

SmartPLS Report

Please cite the use of SmanPLS: Ringle, C. M., Wende, 5., and Becker, 1. M. 2015, "SmarPL$ 1" Boenningstedt: SmartPLS Gmbl, hutp:/iwww.smartpls.com.

Final Results
Path Coeficients

Mean STOEV. T-values, P-Vaiues

0.553) o, o 06¢] 8.38%) .000]
X 5.451) [X
0.377] 0.329) 0.069) 47%8) 0.000]
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Lampiran Hasil Uji Mediasi

o o
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Delimiter: Tabulator fncoding  UTF-8 Reanae
Value Quote Character: None Sample size: 260

Number Format: US (example; 1,00023) Indicators: 52

Missing Value Marker: ~ None Missing Values: 0

No.  Missing Mean  Median Min Max Standard .. Excess Ku.. Skewness
1.000 5.000 1028 1355 ~1.256

KOS 33 0 3862 4000
W 3 0 37 400 00 5000 1087 1026 1289
Ko7 35 0 3985 4.000

1394 -1329

1.108 1167

1.000 5.000

N\

— ~—_ 4
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