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LAMPIRAN  

Lampiran 1. KUESIONER 

Bagian identitas responden 

• Jenis kelamin: laki-laki / Perempuan 

• Usia: 

• Masa kerja karyawan: 

Bagian I: Kinerja Karyawan / Job Performance 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. This employee adequately completes assigned 

dutiesa. 

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya 

dengan baik. 

     

2. This employee fulfils responsibilities specified in 

his/her job description. 

Saya menjalankan tanggung jawab sesuai 

dengan deskripsi tugas pekerjaan saya. 

     

3. This employee performs tasks that are expected 

of him/her. 

Saya mengerjakan tugas-tugas yang menjadi 

kewajiban saya. 

     

4. This employee meets formal performance 

requirements of the job. 

Saya menjalankan pekerjaan sesuai dengan 

standar kinerja yang telah ditetapkan. 

     

5. This employee engages in activities that will 

directly affect his/her performance evaluation. 

Saya secara aktif teribat dalam kegiatan yang 

berdampak terhadap penilaian kinerja saya. 

     

6. This employee neglects aspects of the job he/she 

is obligated to perform (reverse coded). 

Saya sering mengabaikan sebagian tugas yang 

menjadi tanggung jawab saya. (R)  

     

7. This employee fails to perform essential duties 

(reverse coded). 

Saya tidak melakanakan beberapa tugas penting 

yang menjadi bagian dari pekerjaan saya. (R) 

     

 

Bagian II: Pengucilan di Tempat Kerja / Workplace Ostracism 

No. Pernyataan SS S N TS STS 
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1. Others ignore me at work. 

Rekan kerja saya mengabaikan saya ketika di 

lingkungan kerja. 

     

2. Others leave the area when I enter. 

Rekan kerja saya kerap meninggalkan ruangan 

ketika saya datang. 

     

3. My greetings go unanswered at work. 

Sapaan atau salam yang saya berikan sering kali 

tidak mendapat respons dari rekan kerja. 

     

4. I involuntarily sit alone in a crowded lunchroom 

at work.  

Saya sering makan siang seorang diri meskipun 

suasana kantor sedang ramai. 

     

5. Others avoid me at work. 

Saya merasa dijauhi oleh rekan kerja saya. 

     

6. I have noticed that others do not look at me at 

work. 

Saya merasa rekan kerja cenderung 

menghindari kontak mata dengan saya. 

     

7. Others at work shut me out of the conversation. 

Saya sering tidak dilibatkan dalam percakapan 

yang berlangsung di lingkungan kerja. 

     

8. Others refuse to talk to me at work. 

Saya merasa rekan kerja enggan berinteraksi 

dengan saya. 

     

9. Others at work treat me as ifI weren’t there. 

Saya diperlakukan seakan-akan tidak hadir di 

tempat kerja. 

     

10. Others at work do not invite me or ask me if I 

want anything when they go out on a breaka. 

Rekan kerja saya jarang mengajak saya atau 

menanyakan apakah saya ingin ikut saat mereka 

pergi untuk istirahat. 

     

 

Bagian III: Self – Efficacy  

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1. I feel confident analyzing a long-term problem 

to find a solutiona. 

Saya yakin dapat menganalisis masalah dalam 

jangka panjang dan menemukan solusinya. 

     

2. I feel confident in representing my work area in 

meetings with management. 

Saya percaya diri dalam mewakili tim saya 

dalam rapat bersama manajemen. 
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3. I feel confident contributing to discussions 

about the organization’s strategy. 

Saya merasa memiliki kapasitas untuk 

memberikan kontribusi dalam diskusi mengenai 

strategi organiasi. 

     

4. I feel confident helping to set targets/goals in my 

work area. 

Saya yakin dapat berperan aktif dalam proses 

penetapan tujuan kerja tim. 

     

5. I feel confident contacting people outside the 

organization 

 (e.g. suppliers, customers) to discuss problems. 

Saya percaya diri dalam menjalin komunikasi 

dengan pihak luar (seperti pemasok atau 

pelanggan) untuk menyelesaikan permasalahan 

yang muncul. 

     

6. I feel confident presenting information to a 

group of colleagues. 

Saya yakin mampu menyampaikan informasi 

secara jelas dan efektid kepada rekan kerja 

dalam forum kelompok. 

     

Note: (R) Berarti item tersebut berkode terbalik. 
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Lampiran 2. DATA JAWABAN RESPONDEN 

  

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 RATA-RATAPTK1 PTK2 PTK3 PTK4 PTK5 PTK6 PTK7 PTK8 PTK9 PTK10 RATA-RATASE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE6 RATA-RATA
5 4 4 4 4 2 1 3 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 4 4 4 5 4 4 4
4 4 4 5 4 3 4 4 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 2 2 3 3 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 4 5 5 5 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 4 5 4 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 5 4 5 5 4 1 2 1 5 1 2 1 1 1 2 2 5 5 4 5 4 4 5
4 5 5 5 4 4 5 5 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 5 4 4 4 4 4 4
4 5 5 4 4 5 5 5 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 4 4 5 4 4 5 4
5 4 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 4 5 4 5 4 4 4 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 5 4 5 5 4 5 5
4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5
4 5 4 4 5 4 3 4 3 2 5 4 2 4 1 2 2 5 3 4 5 4 5 3 4 4
5 5 5 5 5 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 5 4 5 5 5 3 2 4 5 3 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4
4 5 5 5 4 5 5 5 2 1 2 3 1 1 2 3 2 2 2 5 4 5 4 5 5 5
5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 3 3 1 2 2 2 2 2 2 4 3 5 5 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 4 5 5 4 5 5 5 1 1 2 1 2 2 1 3 2 1 2 4 5 4 4 5 4 4
5 5 5 5 4 5 5 5 2 2 1 3 1 1 1 1 1 1 1 4 5 5 5 5 5 5
4 5 4 5 5 5 5 5 1 1 2 1 2 1 2 1 1 3 2 4 5 4 5 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 4 5 5 5 3 2 4 4 3 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5
5 5 5 5 5 1 1 4 4 3 5 4 2 3 1 1 1 1 3 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 4 4 4 5 3 2 2 3 2 2 3 2 2 4 3 5 3 3 5 4 5 4
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 4 5 4 4 5 3 4 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 4 3 3 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 5 5 4 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4
4 5 5 4 4 5 5 5 2 1 2 1 2 2 3 2 1 3 2 5 4 4 5 4 5 5
4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 3 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 1 1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 4 5 5 4 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 4 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 4 4 4 2 5 5 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4
4 4 4 4 5 5 5 4 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4
5 4 5 5 4 1 1 4 4 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
4 4 5 5 4 5 5 5 2 1 3 2 1 2 2 1 2 1 2 4 5 4 4 4 5 4
4 4 4 4 4 5 5 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 3 2 3 4 5 5 5 5 5 5 5
5 4 5 5 4 3 4 4 4 3 5 4 3 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 5
5 5 5 5 1 5 5 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 4 4 5 5 5 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 4 4 4 5 4 5 4
5 4 4 5 4 5 5 5 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 5 4 5 5 4 5
4 4 4 4 4 5 5 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 3 5 5 5 5
5 5 4 5 4 5 4 5 2 1 3 2 1 3 3 1 3 2 2 5 4 5 4 5 4 5
5 5 4 5 5 4 4 5 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 5 5 5 5 5 5 5
3 3 4 4 4 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 4 4 3 4 4 4 4
5 4 4 5 3 3 4 4 4 4 2 3 4 2 4 2 2 3 3 4 4 4 5 4 4 4
5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 5 5 4 4 5 5 5 3 2 3 3 2 2 3 3 1 2 2 4 5 4 4 5 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 5 5 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 4 4 4 4 5 4
4 5 5 4 5 5 4 5 1 1 2 5 1 4 5 5 2 1 3 5 4 5 5 4 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 4 5 5 4 4 4 4 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 4 5 4 5 4 5 5
4 5 5 5 5 3 4 4 3 4 3 3 1 1 2 3 2 3 3 4 4 5 5 5 4 5
4 5 4 5 4 1 1 3 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2 5 4 5 5 5 4 5
5 5 5 5 5 4 4 5 2 2 2 3 3 2 4 3 2 3 3 5 5 4 5 4 5 5
5 4 5 4 3 4 2 4 4 3 4 3 3 4 5 4 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4
4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3
4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 5 4 4 5 4 4 4 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2 4 5 4 4 4 5 4
5 5 5 5 3 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 5 4 4 4 3 5 4 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 5 5 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 1 1 4 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 4 4 5 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 5 4 4 5 4 5 5
4 4 5 5 4 5 5 5 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 4 4 4 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 4 4 5 5 5 5 5
5 4 5 4 5 5 5 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 4 5 4 3 5 5 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
5 5 5 5 5 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 4 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 4 4 2 3 2 2 3 5 4 5 5 5 5 5

KINERJA KARYAWAN PENGUCILAN DI TEMPAT KERJA SELF-EFFICACY
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Lampiran 3. UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS 

Kinerja Karyawan 

Uji Validitas 

 

Sumber: SPSS 25 

Uji Reliabilitas 

 

Sumber: SPSS 25 
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Pengucilan di Tempat Kerja 

Uji Validitas  

 

Sumber: SPSS 25 

Uji Reliabilitas 

 

Sumber: SPSS 25 
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Self – Efficacy  

Uji Validitas 

 

Sumber: SPSS 25 

Uji Reliabilitas  

 

Sumber: SPSS 25 
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Lampiran 4. DESCRIPTIVE ANALYSIS 

Kinerja Karyawan 

 

Sumber: SPSS 25 

 

Pengucilan di Tempat Kerja 

 

Sumber: SPSS 25 
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Self – Efficacy  

 

Sumber: SPSS 25 
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Lampiran 5. REGRESI 

Regersi Sederhana: Pengucilan di Tempat Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  

 

Sumber: SPSS 25 

 

 

Sumber: SPSS 25 

 

 

Sumber: SPSS 25  
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Regresi Moderasi Self – Efficacy  

 

Sumber: SPSS 25 

 

 

Sumber: SPSS 25 

 

 

Sumber: SPSS 25 


