LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuisioner Google Form

Selamat Pagi/Siang/Sore kepada Bapak/Ibu/Saudara/i,

Perkenalkan, saya Catur Ariya Dharma, mahasiswa program studi S1 Manajemen
Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang melaksanakan penelitian
sebagai bagian dari tugas akhir skripsi dengan judul : "Pengaruh Employee
Training terhadap Turnover Intention dengan Perceived Supervisor Support
sebagai Pemoderasi di Balai Pelatihan Vokasi dan Produktivitas (BPVP)

Surakarta”

Dalam rangka menyelesaikan penelitian ini, saya memerlukan bantuan
Bapak/Ibu/Saudara/i yang memenuhi kriteria :

1. Karyawan aktif di BPVP Surakarta;

2. Masa kerja minimal 1 tahun;

3. Pernah mengikuti minimal 1 kali pelatihan yang diselenggarakan oleh instansi;

4. Bekerja di bawah seorang atasan

Melalui kuesioner ini, saya ingin mengetahui bagaimana persepsi
Bapak/Ibu/Saudara/i terhadap Pelatihan Karyawan (Employee Training),
Dukungan Atasan (Perceived Supervisor Support), serta Niat Keluar (Turnover

Intention). Untuk itu diharapkan para responden dapat memberikan jawaban yang
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sebenar-benarnya agar membantu penelitian ini. Hasil dari penelitian ini akan

dijamin kerahasiaannya dan hanya akan digunakan untuk kepentingan penelitian.

Atas kesediaan dan waktu yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, saya mengucapkan

terima kasih yang sebesar-besarnya.

Jika ada pertanyaan terkait penelitian atau kuesioner, silakan menghubungi saya

melalui email : caturariyadharma@gmail.com

Hormat saya,
Catur Ariya Dharma
Mahasiswa S1 Manajemen

Universitas Atma Jaya Yogyakarta

DATA DEMOGRAFI

Bagian ini bertujuan untuk memperoleh informasi dasar mengenai karakteristik
responden yang berpartisipasi dalam penelitian. Data ini akan digunakan untuk
keperluan analisis demografis guna mengetahui latar belakang responden secara

umum.

Jenis Kelamin

a. Laki-laki

b. Perempuan
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Usia (dalam tahun)

Status Pernikahan
3. Belum nikah
4. Menikah
Pendidikan Terakhir

3. SMA/SMK - sederajat

4. Diploma
5. SI
6. S2

Lama Kerja (dalam tahun)

Jumlah Pelatihan yang Telah Diikuti

Pelatihan Karyawan (Employee Training)

Bagian ini berisi sejumlah pernyataan yang bertujuan untuk menilai sejauh mana
pelatihan di instansi dilaksanakan secara sistematis, berkelanjutan, dan sesuai
dengan kebutuhan pekerjaan. Responden diminta memberikan penilaian
berdasarkan pengalaman dan persepsi pribadi selama mengikuti pelatihan di

instansi.
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Kuesioner ini terdiri dari beberapa pernyataan berdasarkan Skala Likert 1-5,
dengan pilihan :

1 = 8TS (Sangat Tidak Setuju)

2 =TS (Tidak Setuju)

3 = N (Netral)

4 =8 (Setuju)

5 =85 (Sangat Setuju)

Instansi ini secara rutin mengadakan pelatihan yang komprehensif untuk seluruh
karyawan.
4.Sangat Tidak Setuju
5.Tidak Setuju
6. Netral
7.Setuju
8. Sangat Setuju
Setiap tahun, saya mengikuti pelatihan yang diselenggarakan oleh instansi.
1. Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju
3. Netral
4.Setuju
5.Sangat Setuju
Di instansi ini, hasil penilaian kinerja formal akan digunakan untuk

mengidentifikasi kebutuhan pelatihan.
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5.Sangat Tidak Setuju

6. Tidak Setuju

7. Netral

8.Setuju

9.Sangat Setuju
Instansi ini memiliki program pelatihan formal untuk mengajarkan keterampilan
yang dibutuhkan untuk menunjang pekerjaan karyawan baru.

6.Sangat Tidak Setuju

7.Tidak Setuju

8. Netral

9.Setuju

10. Sangat Setuju
Instansi ini memberikan pelatihan mengenai pengetahuan dan keterampilan baru
untuk meningkatkan kerja tim.

1.Sangat Tidak Setuju

2.Tidak Setuju

3. Netral

4.Setuju

5.Sangat Setuju
Instansi ini mengidentifikasi kebutuhan pelatihan secara realistis, bermanfaat, dan
selaras dengan strategi instansi.

1. Sangat Tidak Setuju

2.Tidak Setuju
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3. Netral
4.Setuju

5.Sangat Setuju

Dukungan Atasan (Perceived Supervisor Support)

Bagian ini berisi pernyataan-pernyataan yang dirancang untuk mengetahui sejauh
mana responden merasakan adanya dukungan, perhatian, serta keterlibatan atasan
dalam menunjang pelaksanaan tugas dan kesejahteraan karyawan. Penilaian
responden diharapkan mencerminkan pandangan objektif atas hubungan kerja

yang terjalin antara karyawan dan atasan di instansi.

Kuesioner ini terdiri dari beberapa pernyataan berdasarkan Skala Likert 1-5,
dengan pilihan :

1 = S8TS (Sangat Tidak Setuju)

2 = TS (Tidak Setuju)

3 = N (Netral)

4 = § (Setuju)

5 =38 (Sangat Setuju)

Atasan saya hanya menunjukkan sangat sedikit perhatian kepada saya. (R)
1. Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju

3. Netral
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4.Setuju
5.Sangat Setuju
Atasan saya sangat mempertimbangkan tujuan dan nilai-nilai pribadi saya.
1.Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju
3. Netral
4. Setuju
5.Sangat Setuju
Atasan saya peduli terhadap pendapat saya.
1.Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju
3. Netral
4.Setuju
5.Sangat Setuju
Atasan saya bersedia membantu agar saya dapat melakukan pekerjaan sebaik
mungkin.
1. Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju
3. Netral
4.Setuju
5.Sangat Setuju
Atasan saya sangat peduli terhadap kesejahteraan saya.

c. Sangat Tidak Setuju
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d. Tidak Setuju

e. Netral

f. Setuju

g.Sangat Setuju
Atasan peduli dengan kepuasan kerja karyawan di instansi ini.

c. Sangat Tidak Setuju

d. Tidak Setuju

e. Netral

f. Setuju

g.Sangat Setuju
Atasan saya cenderung tidak menyadari kinerja saya, sekalipun saya
melakukannya dengan cara yang terbaik. (R)

c. Sangat Tidak Setuju

d. Tidak Setuju

e. Netral

f. Setuju

g.Sangat Setuju
Atasan saya selalu siap membantu ketika saya menghadapi masalah dalam
pekerjaan.

1. Sangat Tidak Setuju

2.Tidak Setuju

3. Netral

4.Setuju
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5.Sangat Setuju
Atasan saya bangga dengan pencapaian saya di instansi ini.
1.Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju
3. Netral
4. Setuju

5.Sangat Setuju

Niat Keluar (Turnover Intention)

Bagian ini bertujuan untuk mengidentifikasi kecenderungan atau niat responden
untuk meninggalkan pekerjaannya di masa mendatang. Pernyataan-pernyataan
yang disajikan mencerminkan sejauh mana karyawan mempertimbangkan
kemungkinan untuk berhenti dari instansi. Responden diharapkan memberikan

tanggapan yang jujur dan sesuai dengan kondisi aktual yang dirasakan.

Kuesioner ini terdiri dari beberapa pernyataan berdasarkan Skala Likert 1-5,
dengan pilihan :

1 = STS (Sangat Tidak Setuju)

2 = TS (Tidak Setuju)

3 = N (Netral)

4 = § (Setuju)

5 =SS (Sangat Setuju)
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Saya sering berpikir untuk berhenti dari pekerjaan saya di instansi ini.
1. Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju
3. Netral
4. Setuju
5.Sangat Setuju
Saya mempertimbangkan dengan serius untuk keluar dari pekerjaan saya di
instansi ini.
1.Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju
3. Netral
4. Setuju
5.Sangat Setuju
Saat ini, saya secara aktif mencari peluang kerja di luar instansi ini.
1.Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju
3. Netral
4.Setuju
5.Sangat Setuju
Jika ada kesempatan pekerjaan baru, saya akan meninggalkan instansi ini.
1. Sangat Tidak Setuju
2.Tidak Setuju

3. Netral
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4.Setuju

5.Sangat Setuju
Saya membayangkan masih akan bekerja di instansi ini dalam lima tahun ke
depan.

1.Sangat Tidak Setuju

2.Tidak Setuju

3. Netral

4. Setuju

5.Sangat Setuju

Terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam meluangkan waktu untuk
mengisi kuesioner ini. Seluruh jawaban yang diberikan akan dijaga
kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian akademik.
Partisipasi Anda sangat berarti dalam mendukung kelancaran dan keberhasilan

penelitian ini. Salam sejahtera untuk kita semua.
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Lampiran 2 Surat Ijin Penelitian

[ KEMEMNTERIAN KETEMAGAKERJAAN RI

BALAI PELATIHAN VOKASI DAN PRODUKTIVITAS
Jalan Bhayangkara Nomer 38 Surakarta 57148, Telepon (D271) T14B85, Faksimie (027 1) T11646
Laman: hatpshwww naker goid

) DIREKTORAT JENDERAL
.} <. PEMEINAAN PELATIHAN VOKASI DAN PRODUKTIVITAS
’.ﬁ

SURAT KETERANGAN
Yang bertanda tangan dibawah ini :
Mama : Samsudi, 5.1.P
Jabatan . Kepala Sub Bagian Umum BPVP Surakarta
Alamat : JI. Bhayangkara Mo 38, Panularan, Laweyan, Surakarta
Dengan ini menarangkan bahwa,
Mama . Catur Ariya Dharma
Mo. Mahasiswa . 210326095
Program Studi : Manajemen
Fakultas : Bisnis dan Ekonomika
Pearguruan tinggi : Universitas Atma Jaya Yogyakarta

telah melaksanakan kegiatan penelitian di Balai Pelatihan Vokasi dan Produktivitas (BPVP)
Surakarta yang berlangsung pada tanggal 5 Juni sampai dengan 10 Juli 2025, dengan judul
penelitian "Pengaruh Employee Training terhadap Tumowver Intention dengan Perceived
Supervisor Support sebagai Pemoderasi pada Balai Pelatihan Vokasi dan Produktivitas
(BPVP) Surakarta”

Penelitian ini dilakukan dalam rangka penyusunan Tugas Akhirf Skripsi untuk memenuhi salah
satu syarat kelulusan pada program studi yang bersangkutan.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Surakarta, 15 Agustus 2025
a.n Kepala BPVP Surakarta

Kasubbag Umum

Samsudi, S.I.P
MIP 18781112 200912 1 002

Diokumen ini telah ditandatangand secara elekironik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik (BSrE). BSSMN
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Lampiran 4 Profil Responden

DATA DE RAFI

Jenis Kelamin |_D Salin diagram

51 jawaban

@ Laki-laki
@ Perempuan

Usia (dalam tahun & diisi dengan angka saja) IO salin diagram

51 jawaban
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Status Pernikahan |0 salin diagram

51 jawaban
@ Belum nikah
@ Menikah
Pendidikan Terakhir |0 salin diagram
51 jawaban
@ SWASMK - sederajat
@ Diploma
@51
e
Lama Kerja (dalam tahun & diisi dengan angka saja) |0 salin diagram
51 jawaban
10,0
75 9 ({17/6%)
6{11,8%)
5(9,8%) g 5 (9,8%) 51(9,8%)
50 4(7.8%)
3(5,9%) 3(5,9%)
a5 2(3,9%2 (3,9%)
' 1(2%) 1(2%) 1(2%) 1 (2%) 1(29%) 1 (2%) 1 (2%)
0,0
1 5 10 13 15 16t 18 tahun 26 5th
Jumlah Pelatihan yang Telah Diikuti (dalam 3 tahun terakhir & diisi dengan IO salin diagram
angka saja)
51 jawaban
s 13 (25.5%)
10 (19,6%)

8 (15.7%)
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Lampiran 5 Statistik Deskriptif Variabel

* Descriptives

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
ET1 &1 1 & 3.94 888
ET2 51 1 5 3.94 404
ET3 51 2 5 306 R=kh)
ET4 51 1 5 402 .8E0
ETA 51 1 5 4.06 858
ETE g1 1 & 4.04 18
P551 &1 2 5 3.80 844
Pss2 &1 1 5 363 848
PSS3 51 2 5 376 Jav
PS54 1 2 5 410 728
PS55 1 2 5 3.86 722
PS56 &1 2 & 402 T
PSS7 &1 2 5 3T 823
FSS8 51 3 5 388 Jo7
PSS9 51 2 5 375 821
TH 51 1 4 1.47 T3
TI2 g1 1 & 1.75 1.181
TI3 &1 1 4 1.49 808
TI4 51 1 4 1.57 878
TI5 51 1 5 1.96 1.264
Walid M (listwise) 1
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Lampiran 6 Uji Validitas dan Reabilititas

Correlations

[DataSet2] C:\Users\LENOVC\OneDrive\Documents\NGAMPOES\Fuliah Semester 8\Draft Skripsi\Uji 2.sav

Correlations

ET1 ET2 ET3 ET4 ETS ET6 TOTAL_ET
ET1 Pearson Correlation 1 733" 6407 795" 758" 7447 B4
Sig. (2-tailed) .000 000 .000 000 .000 000
N 46 46 46 46 46 46 46
ET2 Pearson Correlation 733" 1 6937 728" 728" 713" 856
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 000 .000 000
N 46 46 46 46 46 46 46
ET3 Pearson Correlation 6407 693" 1 728" 6807 665 819"
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 000 000 000
N 46 46 46 46 46 46 46
ET4 Pearson Correlation 795" 728" 725" 1 858" 805" 5427
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 000 .000 000
N 46 46 46 46 46 46 46
ETS Pearson Correlation 755 728" 6807 858" 1 R 823"
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000 000 000
N 46 46 46 46 46 46 46
ETE Pearson Correlation 7447 7137 665 805" 892" 1 a5
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000 000 000
N 46 46 46 46 46 46 46
TOTAL_ET  Pearson Gorelation B4 B56 819" 8427 923" 925" 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000 000 .000
N 46 46 46 46 46 46 46

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

CCRRELATICHNS
,-"VERIABLE!S=PSSl_R PSS2 PSS3 PSS4 PSSS PSSeé PSST_R PSS8 PSSY TOTAL PSS
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PLIRWISE.
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Correlations

PSS1_R  PSS2 PSS3 PSs4 PSS5 PSS PSST_R  PSs8 PSS9 TOTAL_PSS

PSS1_R Pearson Correlation 1 220 020 -021 -.020 102 787" 021 -09g KEFS

Sig. (2-tailed) 142 894 92 895 500 000 890 519 010

il 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

Pss2 Pearson Correlation 220 1 5737 4447 430" 507" 096 509" 488" 690"

Sig. (2-tailed) 142 000 002 003 000 525 000 001 000

il 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

Pss3 Pearson Correlation -020 5737 1 a0t 788" B2e” -oes 7247 Ber” 825"

Sig. (2-tailed) 504 000 000 000 000 574 000 000 000

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

PSs4 Pearson Correlation -021 4447 B0t 1 802" 825" 078 7117 It 800"

Sig. (2-tailed) 592 002 000 000 000 616 000 000 000

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

Pss5 Pearson Correlation -020 430" 788" 802" 1 79" 013 5317 712" EIEN

Sig. (2-tailed) 505 003 000 000 000 934 000 000 000

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

PSS Pearson Correlation -102 507" B2e” 825" 779" 1 -108 775" 7487 812"

Sig. (2-tailed) 500 000 000 000 000 473 000 000 000

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

PSS7_R Pearson Correlation 787 098 -oes -076 013 109 1 039 191 325’

Sig. (2-tailed) 000 525 574 516 934 473 798 203 028

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

Pss8 Pearson Correlation 021 509" 7247 7117 6317 775" 039 1 566 787"

Sig. (2-tailed) 890 .000 000 000 .000 000 798 000 .000

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

Ps89 Pearson Correlation - 098 489" (1 44" 7127 7497 BT 566 1 699

Sig. (2-tailed) 519 001 000 000 .000 000 203 .000 .000

N 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46

TOTAL_PSS  Pearson Correlation 374 6a0” 825" s00” 803" a12" 325 787" 6ag” 1
Sig. (2-tailed) 010 .000 000 000 .000 000 028 .000 000

N 46 45 46 46 45 46 46 46 46 45

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

CORRELATICNS
/VBRIARBLES=TI1 TI2 TI3 TI4 TIS TOTAL_TI
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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Correlations

TH Iz TI3 Ti4 IS TOTAL_TI
i Pearson Correlation 1 B9 T 580" 018 869"
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 608 .000
N 46 46 46 46 46 46
Ti2 Pearson Correlation 619" 1 4147 4677 232 768"
Sig. (2-tailad) 000 004 001 122 .000
N 46 46 46 46 46 46
I3 Pearson Correlation gor” 4147 1 T -023 a1e”
Sig. (2-tailed) 000 004 000 878 .000
N 46 46 46 46 46 46
Ti4 Pearson Correlation 680" 487 117 1 -024 799"
Sig. (2-tailad) 000 001 .000 B76 .000
N 46 46 46 46 46 46
TIS Pearson Caorrelation -018 232 -.023 -.024 1 310
Sig. (2-tailed) 508 122 878 876 036
N 46 46 46 46 46 46
TOTAL_TI  Pearson Correlation 868 768" 818" 799" 310 1
Sig. (2-tailad) 000 .000 .000 000 036
N 4 46 46 46 16 16

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

*. Caorrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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RELIABILITY

JVARIRBLES=ET] ETZ ET3 ET4 ETS ETE

/SCALE {'ALL VARIABLES') ALL
JMODEL=RLPHR
/ SUMMARY=TCTEL.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

I %
Cases Valid 46 100.0
Excluded?® 0 0
Total 46 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
848 ]

Item-T otal Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if ltem

[tern Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
ET1 2117 21.480 a7 841
ET2 2117 22014 THA 8943
ET3 21.28 225497 748 G418
ET4 21.20 20,072 811 830
ETS 2117 20591 884 833
ETE 21.20 20.605 888 83z
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RELIZBILITY
/VRRILBLES=FS51 R PFS52Z P553 P554 PS55 PS56 PSST R P5S8 PSS9
/SCALE ("ALL VARIRBLES') ALL
JMODEL=LLPHA
J SUMMARY=TCOTAL.

Reliability
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

M %
Cases Valid 46 100.0
Excluded?® 0 0
Total 46 100.0

a. Listwise deletion bhased on all
variables inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems
829 g
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if [tem-Total Alpha if ltemn
[tern Deletad [tern Deletad Correlation Deleted
PS51_R 30.98 35.488 68 864
[tz 29.54 32431 A93 .B0A
P&S3 29,35 30.054 757 785
PS54 28.96 31.420 735 791
= 29.09 30.881 734 .7an
PSS6 29.11 31.388 Ja2 740
PEEY_R 30.98 36.466 125 BES
PS5HE 29.26 30.908 11 Jaz
PS50 2917 32.414 G0& 804
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DATASET RCTIVATE DataSetZ.
RELIABILITY
/VARIRBLES=TI1 TIZ TI3 TI4 TIS
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA
J SUMMBRY=TOTLL.

Reliability
[DataSet2] C:\Users'\LENOVCh\CneDrive\Documents\NGAMPOES\Ful

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

I %
Cases Valid 46 100.0
Excluded® 0 0
Total 46 100.0

a. Listwise deletion hased on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof ltems
JEA g
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Wariance if ltem-Tuotal Alpha if ltem
[termn Deleted [termn Deleted Correlation Deleted
T 13.54 15.082 J65 G636
TIZ2 13.22 16.4845 602 698
TI3 13.08 15814 81 EES
TI4 12.91 16.214 E54 80
TIS 12.83 23.218 050 BG4
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Lampiran 7 Uji Hipotesis

Regression

Variables Entered/Removed?®

Yariahles Yariahles
Model Entered Femoved Method
1 ETP . Enter

a. Dependent Variable: Tl
b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Sguare Square the Estimate

1 A7 A73 57 1.576

a. Predictors: (Constant), ET

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 25433 1 25533 10.286 .002°
Residual 121.634 49 2.482
Total 147167 a0
a. DependentVariable: Tl
b. Predictors: (Constant), ET
Coefficients”
Standardized
IUnstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Stil. Error Eeta t Sig.
1 (Constant) 11.752 1118 10.508 .0on
ET -147 046 -7 -3.207 0oz

a. DependentMariahle: T

90



Regression

Variables Entered/Removed®

Yariahles Variahles
Model Entered Remaoved Methaod
1 Z_ETPSS, . Enter
Zscore(PSs),
Zscnre(ETjh

a. Dependent Wariahle: Tl
. All requested variables entered.

Model Summary
Adjusted R Std. Error of

Model R R Square Square the Estimate
1 937 879 871 616
a. Predictors: (Constant), Z_ETPSS, Zscore(PSS), Zscore
(ET)
ANOVA?
Surm of

Model Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 128.322 3 43107 113537 .o0oot
Residual 17.845 47 380
Total 147167 50

a. Dependent Variable: Tl
b. Predictors: (Constant), 7_ETPS5, Zscore(PS5), Zscore(ET)
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Made] B Stil. Error Beta 1 Sia.

1 (Constant) B.125 104 77.981 .0oo
Zscaore(ET) 836 139 487 6.006 .0on
Zscore(PSS) -2112 A3z -1.23 -16.000 000
Z_ETPSS 159 084 108 1.884 066

a. Dependent Wariahle: Tl
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