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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner 

Data Demografi 

No. Pertanyaan 

1 Jenis Kelamin 

2 Usia (tahun) 

3 Latar Belakang Pendidikan 

4 Masa Kerja (tahun) 

 

Psychological Well-Being 

No. Pertanyaan 

1 Saya dapat berkonsentrasi pada apa pun yang saya lakukan.  

2 Saya telah kehilangan banyak waktu tidur karena khawatir. (R) 

3 Saya merasa bahwa saya memainkan peran yang berguna dalam berbagai 

hal. 

4 Saya merasa mampu mengambil keputusan tentang berbagai hal. 

5 Saya merasa selalu berada di bawah tekanan. (R) 

6 Saya merasa tidak mampu mengatasi kesulitan saya. (R) 

7 Saya dapat menikmati aktivitas normal setiap hari. 

8 Saya telah mampu menghadapi masalah. 

9 Saya merasa tidak bahagia atau tertekan. (R) 

10 Saya telah kehilangan kepercayaan diri. (R) 

11 Saya menganggap diri saya sebagai orang yang tidak berharga. (R) 

12 Saya merasa cukup bahagia, secara keseluruhan. 

 

Kepuasan Kerja 

No. Pertanyaan 

1 Saya mampu menjaga kesibukan sepanjang waktu. 

2 Saya memiliki kesempatan untuk bekerja sendiri dalam pekerjaan. 

3 Saya memiliki kesempatan untuk melakukan hal-hal yang berbeda dari 

waktu ke waktu. 

4 Saya memiliki kesempatan untuk menjadi 'seseorang' dalam komunitas. 

5 Saya puas dengan cara atasan menangani karyawan. 

6 Saya puas dengan kompetensi yang dimiliki atasan saya dalam 

mengambil keputusan. 

7 Saya mampu melakukan hal-hal yang tidak bertentangan dengan hati 

nurani saya. 

8 Saya puas dengan cara perusahaan ini menyediakan pekerjaan yang tetap. 

9 Saya memiliki kesempatan untuk melakukan sesuatu bagi orang lain. 

10 Saya memiliki kesempatan untuk memberi tahu orang lain tentang apa 

yang harus dilakukan. 



 

 

67 

 

Kepuasan Kerja 

11 Saya memiliki kesempatan untuk melakukan sesuatu yang memanfaatkan 

kemampuan saya. 

12 Saya puas dengan cara kebijakan perusahaan dipraktikkan. 

13 Saya puas dengan gaji saya dan jumlah pekerjaan yang saya lakukan. 

14 Saya memiliki kesempatan untuk maju dalam pekerjaan ini. 

15 Saya puas dengan kebebasan untuk menggunakan penilaian saya sendiri. 

16 Saya memiliki kesempatan untuk mencoba metode saya sendiri dalam 

melakukan pekerjaan saya. 

17 Saya puas dengan kondisi kerja di perusahaan ini. 

18 Saya puas dengan cara rekan kerja bergaul satu sama lain. 

19 Saya puas dengan pujian yang saya dapatkan karena telah melakukan 

pekerjaan dengan baik. 

20 Saya merasa puas dengan pencapaian yang saya dapatkan dari pekerjaan 

ini. 

 

Kinerja Pekerjaan 

No. Pertanyaan 

1 Saya menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan secara tepat. 

2 Saya terlibat dalam kegiatan yang secara langsung akan mempengaruhi 

evaluasi kinerja saya. 

3 Saya gagal melaksanakan tugas-tugas penting. (R) 

4 Saya memenuhi tanggung jawab yang ditentukan dalam deskripsi 

pekerjaan. 

5 Saya memenuhi persyaratan kinerja formal pekerjaan. 

6 Saya mengabaikan aspek-aspek pekerjaan yang menjadi kewajiban saya. 

(R) 

7 Saya melakukan tugas-tugas yang diharapkan dari atasan. 
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 3 Data Mentah Responden 

Variabel Psychological Well-Being (PWB) 

P

W

B 

1 

P

W

B 

2 

R 

P

W

B 

3 

P

W

B 

4 

P

W

B 

5 

R 

P

W

B 

6 

R 

P

W

B 

7 

P

W

B 

8 

P

W

B 

9 

R 

P

W

B 

1

0 

R 

P

W

B 

1

1 

R 

P

W

B 

1

2 

4 2 4 5 3 5 3 2 1 1 1 1 

4 2 4 3 3 3 4 3 2 3 2 4 

5 4 4 4 3 4 4 4 2 1 1 4 

4 2 3 4 3 2 5 5 2 2 1 4 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 

5 2 5 4 2 1 5 4 2 2 1 5 

4 3 3 4 3 2 4 4 2 2 2 4 

3 2 3 4 2 2 3 3 2 2 2 4 

5 3 3 5 3 3 5 5 3 3 1 5 

4 2 4 4 3 2 4 4 2 1 1 4 

5 3 5 5 2 1 3 4 2 1 1 4 

4 1 3 4 1 1 5 4 1 1 1 4 

3 3 4 4 3 2 3 4 3 2 2 3 

4 4 4 4 3 2 4 4 3 1 1 4 

4 2 4 4 2 2 4 4 2 2 1 4 

4 1 3 3 2 4 4 4 2 1 1 4 

4 3 4 4 3 2 4 5 2 2 2 4 

4 2 3 4 2 2 4 4 2 2 2 4 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 4 

5 1 3 4 3 2 4 4 1 1 1 4 

4 3 3 3 2 2 4 3 1 3 1 3 

3 2 3 3 3 3 4 4 2 1 1 4 

4 2 4 4 2 2 4 4 2 2 2 4 

4 5 4 5 4 2 4 5 3 3 2 3 

4 3 4 4 1 2 4 4 1 2 2 3 

3 3 4 3 2 3 4 4 2 2 2 4 

4 2 4 4 3 2 4 4 2 2 2 4 

4 1 4 4 2 2 4 3 2 2 1 4 

4 2 4 4 3 2 4 5 2 2 1 4 

4 5 3 4 3 1 5 5 3 2 3 5 

4 3 4 4 3 2 4 4 1 1 1 4 

4 2 4 3 2 1 4 4 1 2 2 4 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 
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P

W

B 

1 

P

W

B 

2 

R 

P

W

B 

3 

P

W

B 

4 

P

W

B 

5 

R 

P

W

B 

6 

R 

P

W

B 

7 

P

W

B 

8 

P

W

B 

9 

R 

P

W

B 

1

0 

R 

P

W

B 

1

1 

R 

P

W

B 

1

2 

4 4 4 3 2 2 5 2 2 4 2 4 

5 4 4 3 4 4 2 3 4 4 2 2 

5 3 4 4 3 2 4 4 2 2 2 3 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 1 4 

4 1 3 3 4 3 5 3 3 3 3 4 

4 3 3 3 4 3 4 4 3 2 2 4 

3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 2 4 

4 3 4 4 3 3 4 4 3 2 2 4 

4 2 3 3 3 2 3 3 2 1 1 3 

4 4 4 3 2 2 3 4 2 2 2 3 

4 2 4 2 3 2 4 4 2 2 2 4 

4 2 3 4 3 2 4 4 1 2 2 5 

4 2 4 4 3 2 4 4 2 2 1 4 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 

5 1 4 4 3 2 4 4 2 1 1 3 

4 3 5 4 3 2 2 4 1 1 1 4 

5 1 4 5 2 4 5 4 1 2 1 5 

4 2 3 4 2 2 4 4 2 2 2 3 

5 2 5 5 2 1 5 5 1 1 1 5 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 

5 1 5 5 1 1 5 5 5 5 1 5 

5 1 5 5 1 1 4 5 1 1 1 5 

5 1 4 4 1 1 5 5 1 1 1 4 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 

5 1 5 5 1 1 5 5 1 1 1 5 
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Variabel Kepuasan Kerja (JS) 

J

S 

1 

J

S  

2 

J

S 

3 

J

S 

4 

J

S 

5 

J

S 

6 

J

S 

7 

J

S 

8 

J

S 

9 

J

S 

1

0 

5 5 1 5 2 2 5 5 5 3 

3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 5 5 5 3 

4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 

4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 

5 3 3 3 4 4 3 3 5 4 

4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 4 5 5 4 4 

3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 

3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 

4 5 4 4 3 4 3 4 4 5 

4 4 4 2 5 5 4 5 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 5 3 3 4 

3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 2 4 4 5 5 3 5 5 

3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 

3 3 3 3 1 2 4 3 4 3 

4 4 4 3 3 3 1 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 
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J

S 

1 

J

S  

2 

J

S 

3 

J

S 

4 

J

S 

5 

J

S 

6 

J

S 

7 

J

S 

8 

J

S 

9 

J

S 

1

0 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 

4 2 4 4 3 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 2 3 4 2 2 3 2 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

5 4 4 5 3 3 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

J

S 

1

1 

J

S 

1

2 

J

S 

1

3 

J

S 

1

4 

J

S 

1

5 

J

S 

1

6 

J

S 

1

7 

J

S 

1

8 

J

S 

1

9 

J

S 

2

0 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

5 3 4 3 5 5 4 3 3 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 2 5 2 2 4 4 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 

4 3 1 3 3 4 3 4 4 4 
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J

S 

1

1 

J

S 

1

2 

J

S 

1

3 

J

S 

1

4 

J

S 

1

5 

J

S 

1

6 

J

S 

1

7 

J

S 

1

8 

J

S 

1

9 

J

S 

2

0 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 

4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 

4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 1 3 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

Variabel Kinerja Pekerjaan (JP) 

J

P 

1 

J

P  

2 

J

P 

3 

R 

J

P 

4 

J

P 

5 

J

P 

6 

R 

J

P 

7 

4 3 2 4 4 2 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 2 4 4 2 4 

4 3 2 3 4 2 3 

4 4 2 5 4 2 3 

4 3 4 5 5 1 4 

4 4 2 4 4 2 4 
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J

P 

1 

J

P  

2 

J

P 

3 

R 

J

P 

4 

J

P 

5 

J

P 

6 

R 

J

P 

7 

4 4 1 4 4 1 4 

5 5 1 5 5 1 5 

5 4 2 4 4 2 4 

4 4 3 5 5 1 5 

4 3 2 5 4 2 4 

4 4 3 4 4 1 4 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 2 4 4 1 4 

3 4 2 4 4 1 4 

4 4 2 4 4 1 4 

4 4 1 5 4 1 4 

4 4 2 4 4 4 4 

4 4 2 5 5 1 5 

3 3 2 4 4 2 4 

3 3 2 4 4 1 4 

5 5 1 5 5 1 5 

4 4 1 5 4 1 4 

5 4 1 4 5 1 4 

4 4 1 4 4 1 5 

4 4 2 4 4 2 4 

4 5 1 4 5 1 5 

5 5 5 5 5 1 5 

5 5 1 5 5 1 5 

5 5 1 5 5 1 5 

5 5 1 5 5 1 5 

4 5 1 4 5 1 4 

5 5 1 5 4 1 4 

5 5 1 5 5 1 5 

5 5 1 5 5 1 5 

5 5 1 5 5 1 5 

5 5 1 5 5 1 5 

4 3 2 4 4 2 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 2 4 4 2 4 

4 3 2 3 4 2 3 

4 4 2 5 4 2 3 

4 3 4 5 5 1 4 

4 4 2 4 4 2 4 

4 4 1 4 4 1 4 

5 5 1 5 5 1 5 

5 4 2 4 4 2 4 
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J

P 

1 

J

P  

2 

J

P 

3 

R 

J

P 

4 

J

P 

5 

J

P 

6 

R 

J

P 

7 

4 4 3 5 5 1 5 

4 3 2 5 4 2 4 

4 4 3 4 4 1 4 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 2 4 4 1 4 

3 4 2 4 4 1 4 

4 4 2 4 4 1 4 

4 4 1 5 4 1 4 

4 4 2 4 4 4 4 

4 4 2 5 5 1 5 

3 3 2 4 4 2 4 

3 3 2 4 4 1 4 

5 5 1 5 5 1 5 

4 4 1 5 4 1 4 

 

Lampiran 4 Profil Responden 

Jenis Kelamin Usia (tahun) Latar Belakang 

Pendidikan 

Masa Kerja 

(tahun) 

Laki-laki 29 D1/D2/D3/D4 4 

Laki-laki 53 SMA/SMK 31 

Perempuan 26 SMA/SMK 5 

Perempuan 30 S1 6 

Perempuan 33 S1 5 

Perempuan 32 SMA/SMK 5 

Laki-laki 37 D1/D2/D3/D4 11 

Perempuan 44 S1 21 

Laki-laki 43 SMA/SMK 13 

Laki-laki 43 S1 12 

Laki-laki 37 S1 7 

Perempuan 31 S1 5 

Laki-laki 39 S1 15 

Laki-laki 33 S1 4 

Laki-laki 33 S1 8 

Laki-laki 37 S1 3 

Laki-laki 39 S1 9 

Laki-laki 38 SMA/SMK 13 

Laki-laki 33 S1 7 

Laki-laki 38 S1 15 

Perempuan 32 S2 8 
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Jenis Kelamin Usia (tahun) Latar Belakang 

Pendidikan 

Masa Kerja 

(tahun) 

Laki-laki 46 S1 11 

Perempuan 29 S1 5 

Laki-laki 31 S1 5 

Laki-laki 38 SMA/SMK 10 

Laki-laki 40 SMA/SMK 13 

Perempuan 37 S1 13 

Perempuan 41 S1 18 

Laki-laki 44 S1 10 

Perempuan 51 S1 32 

Perempuan 31 S1 4 

Laki-laki 37 S1 7 

Laki-laki 42 S1 8 

Perempuan 44 S1 15 

Perempuan 25 S1 3 

Perempuan 33 S1 9 

Perempuan 23 S1 1 

Perempuan 29 S1 5 

Perempuan 39 S1 12 

Perempuan 42 S1 12 

Perempuan 39 S1 11 

Perempuan 29 S1 4 

Perempuan 34 S1 5 

Perempuan 26 S1 1 

Perempuan 29 S1 3 

Laki-laki 34 S1 10 

Laki-laki 35 S1 3 

Laki-laki 32 S1 7 

Laki-laki 30 S1 4 

Laki-laki 26 S1 3 

Laki-laki 39 D1/D2/D3/D4 8 

Laki-laki 42 S1 18 

Perempuan 30 S1 5 

Perempuan 34 S1 6 

Perempuan 22 S1 2 

Laki-laki 22 S1 1 

Laki-laki 21 S1 1 

Laki-laki 20 SMA/SMK 1 

Perempuan 22 S1 1 

Laki-laki 19 SMA/SMK 1 

Laki-laki 22 S1 1 

Laki-laki 24 SMA/SMK 3 
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Lampiran 5 Statistik Deskriptif 
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Lampiran 6 Uji Validitas dan Reliabilitas 

 

Uji Validitas Psychological Well-Being (PWB) 
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Uji Validitas Kepuasan Kerja (JS) 
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Uji Validitas Kinerja Pekerjaan (JP) 

 

Uji Reliabilitas Psychological Well-Being (PWB) 

 

Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja (JS) 
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Uji Reliabilitas Kinerja Pekerjaan (JP) 

 

 

Lampiran 7 Uji Hipotesis 

H1: Psychological well-being berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan. 
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H2: Psychological well-being berpengaruh signifikan dan positif terhadap 

kepuasan kerja. 
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H3: Kepuasan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja pekerjaan. 
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H4: Kepuasan kerja memediasi pengaruh psychological well-being terhadap 

kinerja karyawan.  
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Lampiran 8 Artikel Utama
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