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LAMPIRAN

LAMPIRAN 1 KUESIONER

Yth. Bapak/Ibu,

Saya, Gisela Elly Kusumasari, mahasiswa Universitas Atma Jaya Yogyakarta, saat
ini sedang melakukan penelitian untuk skripsi yang berjudul “Dampak Keterikatan
Karyawan terhadap Kinerja Organisasional”. Penelitian ini bertujuan untuk
memahami bagaimana keterikatan karyawan dapat memengaruhi kinerja
organisasi.

Kuesioner ini terdiri dari dua bagian utama:

1. Keterikatan Karyawan (16 pernyataan), yang terbagi dalam tiga sub bagian:
o Semangat
o Dedikasi
o Absorpsi

2. Kinerja Organisasional (11 pernyataan).

Setiap pernyataan dalam kuesioner memiliki pilihan jawaban yang dapat Bapak/Ibu
pilih dalam bentuk lingkaran (radio button) di Google Forms dengan opsi berikut:

(O Sangat Tidak Setuju
O Tidak Setuju

(O Netral

O Setuju

(O Sangat Setuju

Silakan memilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan pendapat atau
pengalaman Bapak/Ibu. Tidak ada jawaban yang benar atau salah, dan semua
jawaban akan dijaga kerahasiaannya serta hanya digunakan untuk kepentingan
akademik.

Saya sangat menghargai waktu dan partisipasi Bapak/Ibu dalam penelitian ini.
Terima kasih atas kerja sama yang diberikan.

Hormat saya,
Gisela Elly Kusumasari | Universitas Atma Jaya Yogyakarta |
gisela.kusumasari@gmail.com
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Bagian I

e Nama:

e Jenis kelamin : Laki-laki/Perempuan
e Usia: tahun

e Tingkat pendidikan :

e Jabatan:

e Masa kerja :

o Kurang dari 1 tahun
o 1 sampai 3 tahun

o 4 sampai 5 tahun

o Lebih dari 5 tahun

Bagian 11

Keterikatan Karyawan ‘ STS ‘ TS | N ‘ S ‘ SS

Semangat

1 | Saat bekerja, saya merasa penuh energi. STS|TS|N|S|SS

2 | Di pekerjaanku, aku merasa kuat dan bersemangat. | STS | TS | N | S | SS

3 Ketlkg saya bangun pagi, saya merasa ingin pergi sts | 1s IN|s|ss
bekerja.

4 Saya dapat terus bekerja dalam jangka waktu yang sts | s In s |ss
sangat lama dalam satu waktu.

5 Dalam pekerjaan saya, saya sangat tangguh secara sts | Ts IN|s|ss
mental.

6 Dalam pekerjaan saya, saya sela.lu tekur}, bahkan sts | 1s N |s|ss
saat segala sesuatunya tidak berjalan baik.

Dedikasi

1 Saya menemukan pe‘kerj aan yang saya lakukan sTS | TS IN s |ss
penuh makna dan tujuan.

2 | Saya antusias dengan pekerjaan saya. STS [TS|{N |S |SS

3 | Pekerjaan saya menginspirasi saya. STS [TS|N |S [SS

4 Saya bangga dengan pekerjaan yang saya sTS | TS IN s |ss
lakukan.

5 | Bagi saya, pekerjaan saya menantang. STS [TS|N |S |SS
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Absorpsi

1 Waktg berlalu dengan cepat ketika saya sedang sTs |15 INIs |ss
bekerja.
) Kptlkg saya bekerja, saya melupakan semua hal sTS |15 INIs |ss
di sekitar saya.
3 | Saya hanyut dalam pekerjaan saya. STS |TS [N |S |SS
4 | Saya menjadi terbawa suasana saat bekerja. STS |TS [N |S |SS
5 | Sulit untuk melepaskan diri dari pekerjaanku STS |[TS IN|S |SS
BAGIAN III
Kinerja Organisasional STS |TS [N |S |SS
1 Misi pemsahaan kqml secara al'<urat Clsts TS IN IS |ss
mencerminkan kegiatan dan tujuan utama kami
2 | Organisasi sering mencapai target tahunannya STS | TS [N |S |SS
3 | Organisasi mendukung inovasi STS | TS [N |S |SS
4 | Kehadiran karyawan dipantau secara ketat STS | TS [N |S |SS
5 Egé&inlsam memantau efektivitasnya secara STS | TS [N |s |ss
6 | Jumlah staf memadai untuk misi organisasi STS |TS [N |S |SS
Organisasi merespons dengan cepat terhadap
/ perubahan teknologi dan tindakan pesaing Ry Y |5 |5
3 Lgyanan disampaikan dalam batas waktu yang sts |Ts IN|s |ss
ditentukan
Kinerja karyawan dipantau secara memadai STS |TS [N |[S |SS
10 Sumber Qaya organisasi cukup untuk memenuhi sTs |Ts IN|s |ss
semua tujuannya
1 Organisasi secara teratur melibatkan para sTS |TS IN |s |ss

pemangku kepentingannya
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LAMPIRAN 2 SURAT IZIN PENELITIAN

FAKULTAS BISNIS

~¥ DAN EKONOMIKA

—_
w UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

Momor: 152/Kues/| 25 Maret 2025
Lamp.: -
Hal : Penyebaran Kuesioner

Kepada Yth.

Pimpinan PT Marel Sukses Pratama Yogyakarta

JL. Baru Mulungan Gondang Penen RT.05 / RW.Z8 Sendangdadi, Mlati Yogyakarta
Gondang, Penen, Sendangadi, Kec. Mlati, Kabupaten Sleman

Daerah Istimewa Yogyakarta 55285

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul “Dampak Keterikatan
Karyawan terhadap Kinerja Organisasional Studi pada PT Marel Sukses Pratama
Yogyakarta™ yang dilakukan oleh mahasiswa kami dengan identitas:

Hama : Gisela Elly Kusumasari
Mo Mahasiswa/Prodi: 210325990/ Manajemen
Mo Handphone : DB774TRTA252

Kami mohon Bapak/lbu berkenan memberikan ijin kepada mahasiswa tersebut di
atas wntuk menyebarkan kuesioner di lingkungan instansi Bapak/lbu dan
mendapatkan data yang diperlukan.

1. Jawaban karyawan dari kuesioner vyang dibagikan dengan sampel 134
karyawan

Skripsi yang ditulis oleh mahasiswa ini merupakan karya ilmiah yang memiliki tujuan
dan sifat keilmuan. Oleh karenanya tidak akan dipergunakan untuk hal-hal yang
merugikan.

Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasih.

FAKLILIAS BISHE

e ahestu M. Krisjanti, SE., M.5c., Ph.D.
Alamat Kontak
Kampus Il Gedung Banavenlura Telepon ext, 3120, 3127 J“'l.
Jalan Babarsari 43 Yogyakaria 55281 Fax -\T I':I'
Surel —
URL

https://Tbe.uajy. ac.id
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LAMPIRAN 3 PROFIL RESPONDEN

Jenis Kelamin |0 salin diagram

60 jawaban

@ Laki-Laki
@ Perempuan
Usia |_D Salin diagram
60 jawaban
4 " n
4 (E41(6}7%) 4 (B¥%)
3
2

1| (107 (1.7 (17 (1,7 %)

1 (APATATT% (1,7%1| (1 19 (1:7%)

0
23 26 AN 34 tahun 37 39 tahun 41 42 tahun 44 47 49

Tingkat Pendidikan ||_:| Salin diagram
60 jawaban
20

16 (26,7%)
15
10 (16,7%)

10
5

1(1,7%)  1(1,7%)

S1 S2 SLTA SMA SMK Sma Smk slta sma smk
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Jabatan |_D Salin diagram

60 jawaban
15
11 (18,3%)
10
5 3 (5%)
3,3%) | 2 (213:3%) 2(3,3%) 2(3,3%) 2(3,32(3,3
L G P R S T T el A T R T L Y (1, (15 (T 1M (10157 (1,7%)

0
Admin Karyawab Marketing Operator garment Sma
GA Kordinator Marketing Operator antislip Packing designer
Lama Bekerja @ Salin diagram
60 jawaban

@ Kurang Dari 1 Tahun
@ 1 sampai 3 Tahun
® 4 sampai 5 Tahun
@ Lebih dari 5 Tahun
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LAMPIRAN 4 STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL

Missing | Mean | Median | Min Max Stal}di}l‘d
Deviation

S1 0.000 4.033 4.000 1.000 5.000 0.752
S2 0.000 3.933 4.000 1.000 5.000 0.793
S3 0.000 3.967 4.000 1.000 5.000 0.774
S4 0.000 3.933 4.000 2.000 5.000 0.772
S5 0.000 3.867 4.000 1.000 5.000 0.826
S6 0.000 3.950 4.000 1.000 5.000 0.825
DI 0.000 4.133 4.000 1.000 5.000 0.718
D2 0.000 4.050 4.000 1.000 5.000 0.617
D3 0.000 4.067 4.000 1.000 5.000 0.704
D4 0.000 4.067 4.000 1.000 5.000 0.655
D5 0.000 4.017 4.000 1.000 5.000 0.671
Al 0.000 4.083 4.000 1.000 5.000 0.690
A2 0.000 3.850 4.000 1.000 5.000 0.749
A3 0.000 3.883 4.000 1.000 5.000 0.838
A4 0.000 3.850 4.000 1.000 5.000 0.792
AS 0.000 3.900 4.000 1.000 5.000 0.850
K1 0.000 4.000 4.000 2.000 5.000 0.577
K2 0.000 3.800 4.000 2.000 5.000 0.678
K3 0.000 4.000 4.000 2.000 5.000 0.548
K4 0.000 4.033 4.000 1.000 5.000 0.706
K5 0.000 3.883 4.000 1.000 5.000 0.777
K6 0.000 3.900 4.000 1.000 5.000 0.768
K7 0.000 3.950 4.000 1.000 5.000 0.717
K8 0.000 4.050 4.000 2.000 5.000 0.669
K9 0.000 3.967 4.000 1.000 5.000 0.657
K10 0.000 3.817 4.000 2.000 5.000 0.719
K11 0.000 4.017 4.000 2.000 5.000 0.671
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LAMPIRAN 5 HASIL ANALISIS SEM-PLS
Outer loading

|Outer Loadings
i x1 x2 x3 [¥
im 0,782
"2 0.802
s 0.831
i 0,872
|85 0.784]
.o 0.791
D2 0,798
i D3 0,799
D4 0,858
D5 0,831
iK1 0,768
K10 0.784
K11 0,71C
1 K2 0,701
K3 0.721
ke 0810
s 0,300
i K6 0,79
K 0.78€
i K8 0,794
i K9 0,75€
‘st 0,835
182 0,837]
183 0,815|
1[5 0.185
S5 0,831
:[s6 0,761
Validitas Diskriminan dan Statistik Reliabilitas
Cross Loadings
X1 X2 X3 ¥
Al 0,624 0,681 0,782 0,620
Az 0,547 0,665 0,802 0591
A3 0,630 0.620 0.831 0674
A1 0.718 0.736 0.872 0,677
A5 0,658 0,732 0,784 0,686
D1 0,742 0,791 0,657] 0,706
D2 0.702 0.798 0.647 0578
D3 0,596 0,799 0,695 0,730
D4 0,724 0,858 0,746 0,748
D5 0,623 0,831 0,690 0771
K1 0.482 0.703 0.623 0.768
K10 0,503 0,608 0618 0,784
K11 0,425 0,562 0,537] 0.710
K2 0521 0,619 0.647 0.703
K3 0575 0614 0,534 0.721
K4 0,561 0,756 0,668 0,810
K5 0,598 0,686 0,671 0,800
K6 0490 0,651 0595 0.796
K1 0,578 0,737 0,640 0,788
K8 0.615 0666 0.627 0.794
K9 0.586 0.729 0.572 0.756]
1 0,83 0.719 0,667 0,629
s2 0,837 0,606 0,628 0,539
S3 0.815 0738 0,676 0,692
4 0.785 0,630 0,537 0522
S5 0,831 0,664 0,610 0,624
S6 0.761 0,635 0,629 0,503
Construct Reliability and Validity
Cronbach's Alpha tho A Composite Reliability [Average Variance Exiracted (AVE)
X1 0,896 0,900 20| 0,658
X2 0,874 0,879 0,909 0,665
X3 0,873 0,875 0,908 0,664}
Y 0,930] 0,932] 0,940 0,589)
R Square
|R Square |R Square Adjusted
Y 0.781] 0.769)
Path Coefficients
[Path Coefficients
a P-Value
Original Sample (O) [sample Mean () Standard Deviation (STDEV) T Statistics ([O/STDEV]) |P Values
Absorpsi -> Kinerja 0,254 0,266 0,121 2,104, 0,038]
Dedikasi -> Kinerja Organisasional 0.762] 0,707 0,157] 4,853 0,000
Semangat -> Kinerja O -0,124 -0,079] 0,159] 0,780| 0,436
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