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INTISARI

Dalam menghadapi persaingan industri percetakan nasional, PT Kanisius mengalami
kendala signifikan dalam sistem logistik, khususnya pada efisiensi tata letak bahan baku
di area gudang. Tugas Akhir ini bertujuan memperbaiki dan meningkatkan aksesibilitas
distribusi bahan baku, terutama dalam sistem produksi Make-to-Order (MTO) atau bahan
baku khusus dan Make-to-Stock (MTS). Melalui observasi dan wawancara dengan para
pemangku kepentingan, ditemukan bahwa ketidakteraturan penempatan bahan, ketiadaan
layout penyimpanan, serta belum optimalnya implementasi sistem MTO/MTS khususnya
pada kategori bahan baku khusus menjadi akar permasalahan utama.

Tugas Akhir ini menggunakan pendekatan metode 5S (Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu,
Shitsuke) atau dalam bahasa Indonesia disingkat 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, dan
Rajin) dan analisis FNS (Fast moving, Normal moving , Slow moving) untuk
mengidentifikasi dan mengklasifikasikan permasalahan serta karakteristik bahan baku.
Hasil analisis menunjukkan bahwa aspek Seiri, Seiton, dan Seiketsu memiliki skor rendah
dan perlu prioritas perbaikan. Sebagian besar bahan baku tergolong dalam kategori Fast
Moving, sehingga penempatan strategis dekat jalur kerja menjadi penting. Berdasarkan
data consumption rate, FNS dan ukuran palet, dilakukan perancangan ulang tata letak
gudang yang mempertimbangkan efisiensi ruang, aksesibilitas jarak, alur material
handling, dan kemudahan akses bahan baku.

Implementasi rancangan tata letak baru dilakukan melalui presentasi dan diskusi bersama
stakeholder PT Kanisius, yang memberikan umpan balik positif terhadap desain yang
diajukan. Rancangan ini mencakup penandaan area bahan baku, penetapan area
penyimpanan setiap klasifikasi bahan baku menggunakan metode shared storage dan
class-based storage. Penerapan tata letak baru, diharapkan jarak aksesibilitas bahan baku
dari area potong dapat berkurang dari rata-rata jarak awal 10,1 meter, menjadi 6,9 meter.
Tugas Akhir ini memberikan kontribusi nyata dalam pengembangan sistem logistik yang
lebih terstruktur dan responsif terhadap dinamika permintaan industri percetakan.

Kata kunci: Tata letak, FNS, 5S



