
LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

“PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA PADA YAYASAN SATUNAMA 

YOGYAKARTA” 

 

Responden yang terhormat, 

Perkenalkan saya Hizkia Wenno, mahasiswa Prodi Manajemen dari Fakultas Bisnis 

dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian untuk skripsi dengan judul “Pengaruh Motivasi Kerja dan 

Kepuasan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pada Yayasan Satunama 

Yogyakarta”. Adapun kriteria responden yang dapat mengisi kuesioner ini yaitu 

karyawan di Yayasan Satunama Yogyakarta. 

Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i dalam menjawab kuesioner merupakan 

bantuan yang sangat berarti bagi penelitian saya. Data yang akan diperoleh akan 

dijaga kerahasiaannya dan hanya akan digunakan untuk keperluan penelitian ini. 

Atas perhatiannya, saya ucapkan Terimakasih. 
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I. Faktor Demografis 

Responden dimohon untuk dapat mengisi data identitas yang ada di bawah  

1. Email : ……………………………. 

2. Nama : ……………………………. 

3. Umur : ……………………………. 

4. Jenis Kelamin : 

o Laki-laki 

o Perempuan 

5. Kelompok Usia : 

o 25 tahun kebawah 

o 26 – 35 tahun 

o 36 - 45 tahun 

o 46 tahun ke atas 

6. Pendidikan Terakhir : 

o SMA/SMK sederajat 

o Diploma 

o Sarjana 

o Master 

7. Masa Kerja : 

o 1 – 4 tahun 

o 5 – 9 tahun 

o 10 – 15 tahun 

o 16 – 20 tahun 
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II. Kuesioner 

No Keterangan Skala 

1 Sangat tidak setuju 1 

2 Tidak setuju 2 

3 Netral 3 

4 Setuju 4 

5 Sangat setuju 5 
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Variabel Motivasi Kerja (X1) 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

1 Saya suka menghadapi tantangan 

yang berat 

STS TS R S SS 

2 Saya tertarik untuk melihat sejauh 

mana perkembangan yang saya capai 

saat menyelesaikan pekerjaan 

STS TS R S SS 

3 Saya senang menetapkan tujuan dan 

berhasil mencapainya dengan 

realistis 

STS TS R S SS 

4 Saya merasa puas ketika berhasil 

menyelesaikan tugas-tugas yang 

sulit. 

STS TS R S SS 

5 Saya menikmati kompetisi dan 

meraih kemenangan 

STS TS R S SS 

6 Saya merasa senang ketika diberikan 

tanggung jawab 

STS TS R S SS 

7 Saya cenderung memotivasi orang 

lain untuk mengikuti cara saya dalam 

melakukan sesuatu 

STS TS R S SS 

8 Saya suka membangun hubungan 

yang kuat dengan rekan kerja 

STS TS R S SS 

9 Saya merasa nyaman menjadi bagian 

dari kelompok dalam sebuah 

organisasi 

STS TS R S SS 

10 Saya lebih menikmati bekerja dalam 

tim daripada bekerja secara individu 

STS TS R S SS 

 

Variabel Kepuasan Kerja 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

1 Secara keseluruhan, saya merasa 

senang dengan pekerjaan ini 

STS TS R S SS 

2 Saya merasa bahwa pandangan saya 

dihargai di tempat kerja 

STS TS R S SS 

3 Mayoritas orang merasa puas dengan 

pekerjaan ini 

STS TS R S SS 

4 Saya merasa puas dengan penghargaan 

yang diterima atas pekerjaan yang telah 

saya lakukan 

STS TS R S SS 

5 Saya merasa puas dengan perbandingan 

gaji antara pekerjaan ini dan yang 

serupa di perusahaan lain 

STS TS R S SS 
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6 Saya merasa puas dengan hubungan 

pribadi antara pimpinan dan karyawan 

STS TS R S SS 

7 Saya merasa puas dengan cara 

pimpinan dalam menangani karyawan 

STS TS R S SS 

 

Variabel Produktivitas Kerja 

No Pernyataan Alternatif Jawaban 

1 Saya yakin produktivitas saya tinggi STS TS R S SS 

2 Saya percaya bahwa saya berusaha 

maksimal untuk meningkatkan 

produktivitas saya 

STS TS R S SS 

3 Saya jarang absen dari pekerjaan dan 

selalu menghindari keluhan di tempat 

kerja 

STS TS R S SS 

4 Saya menganggap para manajer di 

organisasi saya bersikap adil dan 

mendukung, sehingga mengurangi 

kemungkinan keluar masuknya 

karyawan, ketidakhadiran, dan 

keterlambatan saya 

STS TS R S SS 

5 Saya selalu berusaha untuk mencapai 

semua sasaran yang ditetapkan dalam 

organisasi saya untuk mencapai 

produktivitas yang lebih tinggi 

STS TS R S SS 

6 Saya selalu efisien dan efektif dalam 

semua hal yang saya lakukan di 

organisasi saya 

STS TS R S SS 

7 Saya percaya bahwa biaya tenaga kerja 

saya sesuai dengan produktivitas saya 

STS TS R S SS 

8 Saya selalu memberikan ide-ide kreatif 

kepada organisasi saya yang bermanfaat 

dan meningkatkan produktivitasnya 

STS TS R S SS 
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Lampiran 2 Surat Permohonan Izin Melakukan Penelitian 
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Lampiran 3 Data Hasil Kuesioner 

Nama 
Jenis 

Kelamin 

Kelompok 

Usia 
Pendidikan 

Tahun 

Bekerja 

Karel Tuhehay Laki-laki 46 tahun ke 

atas 

Sarjana 5 - 9 tahun 

Dian  

 

Perempuan 36 - 45 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Agustine Dwi 

 

Perempuan 36 - 45 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Berlian Prafitri 

U 

Perempuan 26 - 35 tahun Diploma 1 - 4 tahun 

Laurentia 

Widiati 

Perempuan 46 tahun ke 

atas 

Diploma 16 - 20 

tahun 

Nesty 

 

Perempuan 26 - 35 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Bima Sakti 

 

Laki-laki 36 - 45 tahun Master 10 - 15 

tahun 

Debora 

 

Perempuan 26 - 35 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Erna 

 

Perempuan 46 tahun ke 

atas 

SMA/SMK 

sederajat 

1 - 4 tahun 

Sukardiyana 

 

Laki-laki 46 tahun ke 

atas 

SMA/SMK 

sederajat 

5 - 9 tahun 

Suryanta 

 

Laki-laki 46 tahun ke 

atas 

SMA/SMK 

sederajat 

16 - 20 

tahun 

Muhammad 

Taufiq Firda 

Laki-laki 26 - 35 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Himawan 

Pambudi 

Laki-laki 46 tahun ke 

atas 

Master 16 - 20 

tahun 

Damar Dwi 

Nugroho 

Laki-laki 46 tahun ke 

atas 

SMA/SMK 

sederajat 

10 - 15 

tahun 

Dwi 

Setyaningsih 

Perempuan 46 tahun ke 

atas 

SMA/SMK 

sederajat 

16 - 20 

tahun 

Suwanto 

 

Laki-laki 36 - 45 tahun SMA/SMK 

sederajat 

16 - 20 

tahun 

M.G. 

Setyowati 

Perempuan 46 tahun ke 

atas 

Sarjana 16 - 20 

tahun 

Ghina Elfi 

Fadhliah 

Perempuan 25 tahun ke 

bawah 

Sarjana 1 - 4 tahun 

Dwi Anggita 

Cahyaningtyas 

Laki-laki 26 - 35 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Agus irawan 

 

Laki-laki 36 - 45 tahun SMA/SMK 

sederajat 

1 - 4 tahun 

Edy Purwaka 

 

Laki-laki 46 tahun ke 

atas 

Master 16 - 20 

tahun 
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Gunawan 

 

Laki-laki 26 - 35 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Yosef 

Gualbertus Ehe 

We 

Laki-laki 26 - 35 tahun Master 1 - 4 tahun 

Ganda 

Kristianto 

Laki-laki 36 - 45 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Tatik 

Sulistyaningзih 

Perempuan 46 tahun ke 

atas 

Sarjana 16 - 20 

tahun 

Saut Benny 

Rickson Sina 

Laki-laki 36 - 45 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Sriyanto 

 

Laki-laki 36 - 45 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Mulyanto 

 

Laki-laki 46 tahun ke 

atas 

SMA/SMK 

sederajat 

16 - 20 

tahun 

Ariwan 

 

Laki-laki 36 - 45 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Arsih 

 

Perempuan 36 - 45 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Mediya 

 

Perempuan 36 - 45 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Zuhdan 

 

Laki-laki 36 - 45 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Decky 

 

Laki-laki 36 - 45 tahun Sarjana 10 - 15 

tahun 

Arief 

 

Laki-laki 36 - 45 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Sekar 

 

Perempuan  25 tahun ke 

bawah 

Sarjana 5 - 9 tahun 

Oswald 

 

Laki-laki 25 tahun ke 

bawah 

Sarjana 1 - 4 tahun 

Gloria 

Maitimu 

Perempuan 26 - 35 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Janice 

Margareth 

Perempuan  25 tahun ke 

bawah 

Sarjana 1 - 4 tahun 

Welly 

Myouriko 

Laki-laki 25 tahun ke 

bawah 

Sarjana 1 - 4 tahun 

Dyah Ayu 

Puspita 

Perempuan  26 - 35 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Juni Anto 

Saragih 

Laki-laki 25 tahun ke 

bawah 

SMA/SMK 

sederajat 

1 - 4 tahun 

Mila Daulay Perempuan  26 - 35 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Supriyanto Laki-laki 26 - 35 tahun Sarjana 5 - 9 tahun 

Ignasia Helena 

 

Perempuan 25 tahun ke 

bawah 

Sarjana 1 - 4 tahun 



65 

 

 

Yosef Weking 

 

Laki-laki 25 tahun ke 

bawah 

Master 1 - 4 tahun 

Saut Sinaga 

 

Laki-laki 26 - 35 tahun Sarjana 1 - 4 tahun 

Odin Barudin 

 

Laki-laki 46 tahun ke 

atas 

SMA/SMK 

sederajat 

1 - 4 tahun 

 

Data Variabel Motivasi Kerja 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 5 3 4 4 3 3 3 

4 5 5 5 3 4 4 4 5 4 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 5 4 3 2 4 2 4 3 3 

4 5 4 4 3 4 2 4 4 3 

4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 

5 3 5 4 4 5 5 4 4 5 

5 5 5 4 5 3 5 4 4 5 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 

4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

 

Data Variabel Kepuasan Kerja X2 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X.7 

4 4 4 4 4 4 3 

5 5 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 5 4 4 5 

4 5 5 4 4 5 4 

4 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 4 5 5 4 

5 5 4 4 4 4 5 

4 5 4 5 4 5 5 

5 5 4 5 4 5 4 

5 5 5 5 4 5 4 

5 4 4 5 5 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 5 

5 4 5 5 5 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 

5 5 4 5 4 5 4 

5 5 5 4 4 5 4 

5 4 4 5 4 5 5 

5 4 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 

4 5 5 4 4 5 5 
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5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 

5 5 4 5 4 4 5 

4 4 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 4 4 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 

5 5 4 4 4 4 5 

5 4 5 5 4 5 4 

5 5 4 4 5 4 5 

4 5 5 4 4 5 4 

5 4 4 4 5 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 5 5 

5 4 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 4 4 5 

 

Data Variabel Produktivitas Kerja Y 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 

5 4 5 5 5 5 4 4 

5 4 4 4 4 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 5 5 

4 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 4 5 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 4 5 

5 4 5 5 4 5 5 4 

5 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 4 4 
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4 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 4 4 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 

5 5 4 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 4 5 5 4 

4 4 5 5 4 5 4 5 

5 5 4 4 5 5 4 5 

5 5 4 4 4 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 5 5 

4 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 5 

5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 4 5 

4 4 5 4 4 5 4 5 

4 4 5 4 5 4 5 4 

5 4 5 5 4 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 5 4 

5 4 5 4 5 4 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 
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Lampiran 4 Hasil Uji Instrumen 

 

Hasil Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Variabel Pertanyaan r tabel r hitung Keterangan 

Motivasi Kerja 

(X1) 

P1 0.2876 .469** Valid 

P2 0.2876 .334* Valid 

P3 0.2876 .382** Valid 

P4 0.2876 .377** Valid 

P5 0.2876 .565** Valid 

P6 0.2876 .580** Valid 

P7 0.2876 .513** Valid 

P8 0.2876 .701** Valid 

P9 0.2876 .629** Valid 

P10 0.2876 .462** Valid 

Kepuasan Kerja 

(X2) 

P11 0.2876 .479** Valid 

P12 0.2876 .674** Valid 

P13 0.2876 .748** Valid 

P14 0.2876 .638** Valid 

P15 0.2876 .758** Valid 

P16 0.2876 .674** Valid 

P17 0.2876 .710** Valid 

Produktivitas (Y) 

P18 0.2876 .684** Valid 

P19 0.2876 .752** Valid 

P20 0.2876 .503** Valid 

P21 0.2876 .712** Valid 

P22 0.2876 .621** Valid 

P23 0.2876 .748** Valid 

P24 0.2876 .818** Valid 

P25 0.2876 .708** Valid 

 

Motivasi Kerja X1 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.776 10 
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Kepuasan Kerja X2 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.863 7 

 

Produktivitas Y 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.886 8 

 

Keseluruhan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.928 25 

 

  



71 

 

 

Lampiran 5 Hasil Uji Analisis Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.666 4.642  .359 .721   

X1 .331 .150 .285 2.213 .032 .558 1.792 

X2 .611 .143 .550 4.270 .000 .558 1.792 

a. Dependent Variable: Y 

 

UJI F 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 Regression 417.925 2 208.962 31.973 .000b 

Residual 287.565 44 6.536   

Total 705.489 46    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

UJI T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.666 4.642  .359 .721   

X1 .331 .150 .285 2.213 .032 .558 1.792 

X2 .611 .143 .550 4.270 .000 .558 1.792 

a. Dependent Variable: Y 

 


