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BAB V 

KESIMPULAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, maka kesimpulan yang 

dapat ditarik pada penelitian kali ini adalah sebagai berikut: 

a) Kompensasi memberikan pengaruh yang signifikan dan positif 

terhadap produktivitas kerja pegawai Negeri Sipil Kantor Wilayah 

Direktorat Jendral Perbendaharaan (DJPb) Papua. Dari hasil tersebut 

menunjukkan semakin baik atau bagusnya kompensasi yang diterima 

maka semakin tinggi pula produktivitas yang dihasilkan oleh pegawai 

tersebut. 

b) Lingkungan kerja tidak memberikan pengaruh signifikan dan 

memberikan nilai negatif terhadap produktivitas kerja pegawai Negri 

Sipil Kantor Wilayah Direktorat Jendral Perbendaharaan (DJPb) 

Papua dimana dari hasil penelitian menunjukkan peningkatan atau 

penurunan lingkungan kerja dari segi kebersihan atau kenyamanan 

tidak memberikan pengaruh pada produktivitas kerja yang di lakukan 

oleh pegawai. Namun, lingkungan kerja yang bersih dan nyaman tetap 

perlu dipertimbangkan demi memberikan fasilitas kerja yang nyaman 

bagi pegawai. 

c) Kepuasan kerja tidak memberikan pengaruh signifikan namun masih 

memberikan nilai atau dampak positif terhadap produktivitas kerja 

yang berarti kepuasan kerja walaupun tidak memberikan pengaruh 
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signifikan pada produktivitas kerja pegawai tetap memberikan dampak 

positif untuk produktivitas tersebut sehingga semakin tinggi kepuasan 

kerja maka tetap akan mempengaruhi produktivitas kerja-nya. 

5.2 Implikasi Manajerial 

Dari hasil penelitian yang dilakukan, penulis berharap bahwa hasil 

penelitian ini dapat menjadi sumber informasi dan bahan evaluasi bagi perusahaan 

dalam mempertimbangkan produktivitas pegawai. Hasil penelitian ini memberikan 

beberapa implikasi yang dapat diterapkan dalam upaya peningkatan produktivitas 

pekerjaan pegawai, antara lain: 

a) Manajemen perusahaan perlu memberikan kompensasi yang seusai 

dengan tugas dan tanggung jawab pegawai, memberikan kompensasi 

yang memenuhi kebutuhan karyawan serta memperhatikan bonus yang 

dapat diberikan kepada karyawan yang memberikan loyalitas ke 

perusahaan. 

b) Walaupun tidak memberikan pengaruh signifikan pada produktivitas 

kerja, manajemen tetap perlu memperhatikan lingkungan kerja yang 

nyaman untuk memberikan fasilitas pekerjaan yang baik bagi pegawai. 

c) Manajemen perlu memperhatikan kepuasan kerja yang dirasakan oleh 

pegawai sehingga dengan kepuasan kerja yang baik produktivitas 

pekerjaan masih dapat mengalami peningkatan hal ini juga dapat 

memastikan kenyamanan pegawai dalam bekerja. Dari hasil penelitian 

yang dilakukan, penulis berharap bahwa hasil penelitian ini dapat 
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menjadi sumber informasi dan bahan evaluasi bagi perusahaan dalam 

mempertimbangkan produktivitas pegawai.  

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Pada penelitian kali ini terdapat banyak keterbatasan yang dialami penulis 

diantaranya adalah: 

a) Penelitian kali ini hanya dilakukan pada satu instansiperusahaan 

sehingga hasil penelitian ini belum dapat menjadi patokan untuk 

diterapkan di perusahaan lainnya. 

b) Jumlah populasi pada penelitian kali ini memiliki jumlah dan variasi 

yang terbatas. 

c) Penelitian kali ini menggunakan platform Google Form sehingga 

pengambilan data memungkinkan responden menjawab dengan tidak 

sesuai dengan kondisi atau yang dialami sebenarnya. 
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5.4 Saran 

Berdasarkan penelitian kali ini yang dilakukan dengan keterbatasan-

keterbatasan, maka penulis ingin memberikan saran untuk penelitian serupa di masa 

mendatang: 

a) Penelitian selanjutnya sebaiknya melibatkan lebih dari satu perusahaan 

sehingga hasil penelitian dapat dibandingkan antar perusahaan yang 

memiliki tingkat generalisasi dan dapat diimplementasikan lebih baik. 

b) Penelitian selanjutnya sebaiknya memastikan jumlah populasi serta 

variasi responden yang lebih akurat sehingga memungkinkan 

tercapainya keberagaman karakteristik responden dan dapat mewakili 

kondisi nyata di lapangan. 

c) Penelitian selanjutnya sebaiknya dilakukan secara langsung di lokasi 

penelitian agar penelitian dapat dilakukan dengan pengawasan 

langsung oleh peneliti sehingga jawaban kuesioner yang diberikan 

lebih valid. Sehingga, peneliti dapat memberikan klarifikasi jika 

memang terdapat pernyataan yang kurang dipahami oleh responden 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran  1 Kuesioner Penelitian 

Perkenalkan nama saya Deva Gabriella Safhita, mahasiswi Program Studi 

Manajemen dari Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya 

Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan penelitian dalam rangka tugas 

akhir (skripsi) sebagai syarat untuk menyelesaikan studi dengan melakukan 

penelitian mengenai "Analisis dampak kompensasi, Lingkungan Kerja, 

dan Kepuasan kerja terhadap Produktivitas Pegawai pada Kantor 

Wilayah Direktorat Jendral Perbendaharaan (DJPb) di provinsi Papua". 

Kriteria Pengisi Kuesioner: 

Merupakan pegawai tetap di Kantor Wilayah DJPb Papua. 

 

Apabila Bapak/Ibu sesuai dengan kriteria tersebut mohon untuk dapat 

berpartisipasi dalam pengisian kuesioner ini. Segala informasi yang diberikan 

akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kebutuhan penelitian. 

Saya ucapkan terimakasih atas waktu dan kesediaan Anda. 

 

Apabila terdapat pertanyaan mengenai kuesioner ini, Anda dapat menghubungi 

saya pada devagabriella107@gmail.com  

 

Terima kasih banyak atas bantuan dan dukungannya! 

Deva Safhita 
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A. Pertanyaan Filter 

Pernyataan ini digunakan untuk mendapatkan responden dengan kriteria 

yang sesuai 

 

1. Apakah Anda merupakan pegawai tetap di Kantor Wilayah DJPb 

Papua? 

 Ya  Tidak 

 

2. Status Kepegawaian Anda di Kantor Wilayah DJPb Papua? 

 Pegawai Negeri Sipil (PNS) 

 Pegawai Pemerintah dengan perjanjian kerja (PPPK) 

 Tenaga Honorer/Kontrak 

 

B. Identitas Responden 

 

1. Nama Lengkap  : 

 

2. Jenis Kelamin  :   Laki-laki   Perempuan 

3. Bidang/Jabatan  : 

 

4. Lama Bekerja  :   <1 Tahun  1-3 Tahun 

      4-6 Tahun  >6 Tahun 
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C. Kuesioner 

KOMPENSASI 

 PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Gaji yang  saya terima sesuai dengan beban 

dan tanggung jawab pekerjaan saya 

     

2 Uang saku diberikan secara adil dan sesuai 

dengan kebutuhan 

     

3 Saya merasa tenang bekerja karena adanya 

jaminan kesehatan. 

     

4 merasa termotivasi karena adanya jenjang 

karir yang jelas. 

     

5 Besaran tunjangan hari raya sesuai dengan 

kebijakan dan kebutuhan. 

     

 

LINGKUNGAN KERJA 

 PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Pencahayaan di tempat kerja saya cukup 

terang dan nyaman untuk bekerja 

     

2 Tempat kerja saya selalu dalam kondisi 

bersih dan rapi. 

     

3 Saya merasa fasilitas yang disediakan sudah 

sesuai dengan kebutuhan pekerjaan saya. 
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4 Perusahaan menyediakan perlengkapan 

keselamatan kerja yang memadai. 

     

5 Saya memiliki hubungan kerja yang baik 

dengan rekan-rekan saya 

     

 

KEPUASAN KERJA 

 PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Saya merasa puas dengan kenyamanan yang 

didaptkan di tempat kerja. 

     

2 Saya puas dengan kondisi kerja di lembaga 

saya 

     

3 Saya puas dengan keseimbangan yang baik 

antara pekerjaan dan kehidupan keluarga. 

     

4 Saya merasa puas dengan hubungan yang 

sangat baik antara atasan dan pegawai. 

     

5 Bagi hasil keuntungan (kompensasi 

tambahan) yang saya terima saat ini sudah 

memuaskan. 

     

 

PRODUKTIVITAS PEGAWAI 

 PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Saya mampu menyelesaikan tugas sesuai 

dengan standar yang ditetapkan. 
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2 saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

hasil kerja saya. 

     

3 Saya memiliki semangat untuk bekerja lebih 

baik setiap harinya. 

     

4 Saya berusaha mengembangkan diri melalui 

pelatihan atau pembelajaran. 

     

5 Saya selalu menjaga mutu dalam setiap 

pekerjaan yang saya lakukan. 

     

6 Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

memanfaatkan sumber daya secara optimal. 
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Lampiran  2 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran  3 Surat Keterangan Nota Dinas Kementrian Keuangan Provinsi 

Papua
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Lampiran  4 Jawab Responden 

Identitas Responden 

No. Jenis Kelamin Bidang/Jabatan Lama Bekerja 

1 Laki-Laki Staff Subbagian Umum 1-3 Tahun 

2 Laki-Laki pelaksana pencairan dana 1-3 Tahun 

3 Perempuan Staff Subbagian umum >6 Tahun 

4 Laki-Laki Kepala seksi VERA >6 Tahun 

5 Laki-Laki Kepala Seksi Bank >6 Yahun 

6 Laki-Laki Staff subbagian umum <1 Tahun 

7 Laki-Laki Staff subbagian umum 1-3 Tahun 

8 Laki-Laki Pelaksana seksi bank 1-3 Tahun 

9 Laki-Laki Staff subbagian umum >6 Tahun 

10 Laki-Laki Staff Subbagian umum >6 Tahun 

11 Laki-Laki Staff Subbagian umum >6 Tahun 

12 Laki-Laki Kepala Seksi Pencairan dana 4-6 Tahun 

13 Laki-Laki pelaksana pencairan dana >6 Tahun 

14 Laki-Laki Kepala subbagian umum <1 Tahun 

15 Laki-Laki Pelaksana seksi pencairan dana 1-3 Tahun 

16 Laki-Laki staff SubBag umum >6 Tahun 

17 Laki-Laki Kepala seksi PPA I/C <1 Tahun 

18 Laki-laki Pelaksana seksi MSKI 4-6 Tahun 

19 Perempuan pelaksana seksi pencairan dana 1-3 Tahun 

20 Laki-Laki Staff PPA I 1-3 Tahun 
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21 Laki-laki Staff PPA I 1-3 Tahun 

22 Laki-Laki Pelaksana Seksi Bank 1-3 Tahun 

23 Laki-laki Staff subbagian umum 1-3 Tahun 

24 Laki-Laki Kepala MSKI >6Tahun 

25 Perempuan pelaksana MSKI >6 Tahun 

26 Perempuan pelaksana MSKI 1-3 Tahun 

27 Laki-Laki STAFF SUBBAG umum 1-3 Tahun 

28 Perempuan staff subbagian umum >6 Tahun 

29 Laki-Laki staff subbagian umum 1-3 Tahun 

30 Perempuan Kepala Seksi STA >6 Tahun 

31 
Laki-Laki Pelaksana Seksi Bank 

4-6 Tahun 

32 Laki-Laki Saff SubBag Umum 1-3 Tahun 

33 Laki-Laki Kepala Seksi PPA I/D 4-6 Tahun 

34 Laki-Laki Kepala Seksi PPA II/B >6 Tahun 

35 Perrempuan Staff PPA II >6 Tahun 

36 Laki-Laki Staff PAPK >6 Tahun 

37 Laki-Laki Staff PPA II 1-3 Tahun 

38 Laki-Laki Kepala Seksi SPB >6 Tahun 

39 Laki-Laki Kepala Seksi PPA II/A >6 Tahun 

40 Laki-Laki Staff SubBag Umum 1-3 Tahun 
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Jawaban Kuesioner 

NO. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 4 5 

3 4 4 3 5 5 

4 5 5 5 5 5 

5 3 3 4 4 4 

6 5 4 3 5 5 

7 4 4 3 4 3 

8 5 5 5 4 5 

9 4 5 5 5 5 

10 4 3 3 4 4 

11 3 3 3 4 5 

12 4 5 5 5 5 

13 3 3 4 4 4 

14 3 4 4 4 3 

15 4 5 5 4 5 

16 4 5 4 5 5 

17 5 5 3 5 5 

18 4 4 3 5 4 

19 5 5 5 5 5 

20 3 4 3 4 4 
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21 5 5 5 5 5 

22 3 3 3 4 3 

23 4 3 3 5 4 

24 4 5 4 5 4 

25 3 3 3 5 4 

26 4 3 3 4 4 

27 4 5 4 5 5 

28 4 5 3 5 5 

29 3 5 3 4 4 

30 4 4 3 4 4 

31 5 5 4 4 4 

32 3 5 3 4 4 

33 5 3 3 4 5 

34 3 4 3 4 5 

35 4 5 4 4 4 

36 2 3 3 5 3 

37 3 4 3 4 3 

38 3 5 3 5 5 

39 3 3 3 4 4 

40 5 4 4 5 5 
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NO. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 5 4 5 4 5 

2 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 

7 5 4 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 

11 4 4 3 2 3 

12 4 5 5 5 5 

13 5 4 5 5 5 

14 5 3 5 4 2 

15 5 5 5 5 5 

16 4 4 5 5 5 

17 5 5 5 5 5 

18 5 5 5 5 5 

19 5 5 5 5 5 

20 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 
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22 5 5 5 5 5 

23 5 3 5 4 4 

24 5 4 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 

26 4 2 3 2 2 

27 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 

29 4 4 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 

31 5 5 4 5 4 

32 5 4 5 4 5 

33 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 

36 5 5 5 5 4 

37 5 4 5 5 4 

38 5 5 5 5 4 

39 4 5 5 5 4 

40 5 5 5 5 5 
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NO. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 

1 5 4 5 4 5 

2 5 5 5 5 5 

3 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 

7 5 4 5 5 3 

8 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 

11 4 4 3 2 3 

12 4 5 5 5 5 

13 5 4 5 5 5 

14 5 3 5 4 2 

15 5 5 5 5 5 

16 4 4 5 5 5 

17 5 5 5 5 5 

18 5 5 5 5 5 

19 5 5 5 5 5 

20 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 
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22 5 5 5 5 5 

23 5 3 5 4 4 

24 5 4 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 

26 4 2 3 2 2 

27 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 

29 4 4 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 

31 5 5 4 5 4 

32 5 4 5 4 5 

33 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 

36 5 5 5 5 4 

37 5 4 5 5 4 

38 5 5 5 5 4 

39 4 5 5 5 4 

40 5 5 5 5 5 
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NO. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 

1 5 5 5 5 5 5 

2 4 4 4 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 4 

4 5 5 5 4 5 5 

5 3 3 4 3 3 4 

6 5 5 5 5 5 5 

7 3 3 5 3 3 3 

8 4 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 

10 4 3 4 3 3 3 

11 4 4 3 4 3 3 

12 5 4 4 4 4 5 

13 4 3 4 5 3 3 

14 4 5 4 4 3 3 

15 5 4 4 5 5 4 

16 5 5 5 3 5 4 

17 5 4 3 5 5 3 

18 4 5 3 4 5 3 

19 5 5 5 4 5 3 

20 4 5 3 3 4 3 

21 5 5 5 5 4 4 
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22 4 4 3 3 3 4 

23 3 5 3 3 3 3 

24 4 3 5 5 5 3 

25 4 4 3 4 5 4 

26 3 5 4 3 3 3 

27 3 5 5 5 5 4 

28 3 3 5 5 4 4 

29 4 3 3 3 3 4 

30 3 4 3 3 4 4 

31 4 3 3 3 3 4 

32 4 3 3 3 5 3 

33 4 4 3 3 3 3 

34 3 3 3 4 3 3 

35 4 5 5 4 3 4 

36 4 4 3 4 4 3 

37 3 3 3 3 5 4 

38 3 4 5 3 5 4 

39 3 3 4 4 3 3 

40 3 5 4 4 4 4 
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Lampiran  5 Uji Deskriptif 
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Lampiran  6 Uji Validitas dan Reliabilitas 

Kompensasi (X1) 
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Lingkungan Kerja (X2) 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

89 

 

Kepuasan Kerja (X3) 
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Produktivitas Pegawai (Y) 
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Lampiran  7 Uji Asumsi Klasik  

Uji Normalitas 

 
 

Uji Heteroskedastisitas & Multikolineritas 

 

 
 

 

 

 

Lampiran 8 Uji Hipotesis 

Uji F 
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Uji T 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

Lampiran 9 Koefisien Determinasi 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

93 

 

Cek Turnitin 
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