BAB V

KESIMPULAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, maka kesimpulan yang

dapat ditarik pada penelitian kali ini adalah sebagai berikut:

a)

b)

Kompensasi memberikan pengaruh yang signifikan dan positif
terhadap produktivitas kerja pegawai Negeri Sipil Kantor Wilayah
Direktorat Jendral Perbendaharaan (DJPb) Papua. Dari hasil tersebut
menunjukkan semakin baik atau bagusnya kompensasi yang diterima
maka semakin tinggi pula produktivitas yang dihasilkan oleh pegawai
tersebut.

Lingkungan kerja tidak memberikan pengaruh signifikan dan
memberikan nilai negatif terhadap produktivitas kerja pegawai Negri
Sipil Kantor Wilayah Direktorat Jendral Perbendaharaan (DJPb)
Papua dimana dari hasil penelitian menunjukkan peningkatan atau
penurunan lingkungan kerja dari segi kebersihan atau kenyamanan
tidak memberikan pengaruh pada produktivitas kerja yang di lakukan
oleh pegawai. Namun, lingkungan kerja yang bersih dan nyaman tetap
perlu dipertimbangkan demi memberikan fasilitas kerja yang nyaman
bagi pegawai.

Kepuasan kerja tidak memberikan pengaruh signifikan namun masih
memberikan nilai atau dampak positif terhadap produktivitas kerja

yang berarti kepuasan kerja walaupun tidak memberikan pengaruh
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signifikan pada produktivitas kerja pegawai tetap memberikan dampak
positif untuk produktivitas tersebut sehingga semakin tinggi kepuasan

kerja maka tetap akan mempengaruhi produktivitas kerja-nya.

5.2 Implikasi Manajerial

Dari hasil penelitian yang dilakukan, penulis berharap bahwa hasil
penelitian ini dapat menjadi sumber informasi dan bahan evaluasi bagi perusahaan
dalam mempertimbangkan produktivitas pegawai. Hasil penelitian ini memberikan
beberapa implikasi yang dapat diterapkan dalam upaya peningkatan produktivitas
pekerjaan pegawai, antara lain:

a) Manajemen perusahaan perlu memberikan kompensasi yang seusai
dengan tugas dan tanggung jawab pegawai, memberikan kompensasi
yang memenuhi kebutuhan karyawan serta memperhatikan bonus yang
dapat diberikan kepada karyawan yang memberikan loyalitas ke
perusahaan.

b) Walaupun tidak memberikan pengaruh signifikan pada produktivitas
kerja, manajemen tetap perlu memperhatikan lingkungan kerja yang
nyaman untuk memberikan fasilitas pekerjaan yang baik bagi pegawai.

c) Manajemen perlu memperhatikan kepuasan kerja yang dirasakan oleh
pegawai sehingga dengan kepuasan kerja yang baik produktivitas
pekerjaan masih dapat mengalami peningkatan hal ini juga dapat
memastikan kenyamanan pegawai dalam bekerja. Dari hasil penelitian

yang dilakukan, penulis berharap bahwa hasil penelitian ini dapat
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menjadi sumber informasi dan bahan evaluasi bagi perusahaan dalam
mempertimbangkan produktivitas pegawai.
5.3 Keterbatasan Penelitian

Pada penelitian kali ini terdapat banyak keterbatasan yang dialami penulis

diantaranya adalah:

a) Penelitian kali ini hanya dilakukan pada satu instansiperusahaan
sehingga hasil penelitian ini belum dapat menjadi patokan untuk
diterapkan di perusahaan lainnya.

b) Jumlah populasi pada penelitian kali ini memiliki jumlah dan variasi
yang terbatas.

c) Penelitian kali ini menggunakan platform Google Form sehingga
pengambilan data memungkinkan responden menjawab dengan tidak

sesuai dengan kondisi atau yang dialami sebenarnya.
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54 Saran

Berdasarkan penelitian kali ini yang dilakukan dengan keterbatasan-

keterbatasan, maka penulis ingin memberikan saran untuk penelitian serupa di masa

mendatang:

a)

b)

Penelitian selanjutnya sebaiknya melibatkan lebih dari satu perusahaan
sehingga hasil penelitian dapat dibandingkan antar perusahaan yang
memiliki tingkat generalisasi dan dapat diimplementasikan lebih baik.
Penelitian selanjutnya sebaiknya memastikan jumlah populasi serta
variasi responden yang lebih akurat sehingga memungkinkan
tercapainya keberagaman karakteristik responden dan dapat mewakili
kondisi nyata di lapangan.

Penelitian selanjutnya sebaiknya dilakukan secara langsung di lokasi
penelitian agar penelitian dapat dilakukan dengan pengawasan
langsung oleh peneliti sehingga jawaban kuesioner yang diberikan
lebih valid. Sehingga, peneliti dapat memberikan Kklarifikasi jika

memang terdapat pernyataan yang kurang dipahami oleh responden
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

Perkenalkan nama saya Deva Gabriella Safhita, mahasiswi Program Studi
Manajemen dari Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya
Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan penelitian dalam rangka tugas
akhir (skripsi) sebagai syarat untuk menyelesaikan studi dengan melakukan
penelitian mengenai "Analisis dampak kompensasi, Lingkungan Kerja,
dan Kepuasan kerja terhadap Produktivitas Pegawai pada Kantor
Wilayah Direktorat Jendral Perbendaharaan (DJPb) di provinsi Papua".
Kriteria Pengisi Kuesioner:

Merupakan pegawai tetap di Kantor Wilayah DJPb Papua.

Apabila Bapak/lbu sesuai dengan kriteria tersebut mohon untuk dapat
berpartisipasi dalam pengisian kuesioner ini. Segala informasi yang diberikan
akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kebutuhan penelitian.

Saya ucapkan terimakasih atas waktu dan kesediaan Anda.

Apabila terdapat pertanyaan mengenai kuesioner ini, Anda dapat menghubungi

saya pada devagabriellal07@gmail.com

Terima kasih banyak atas bantuan dan dukungannya!

Deva Safhita
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. Pertanyaan Filter
Pernyataan ini digunakan untuk mendapatkan responden dengan kriteria

yang sesuai

1. Apakah Anda merupakan pegawai tetap di Kantor Wilayah DJPb

Papua?

[1Ya [ITidak

2. Status Kepegawaian Anda di Kantor Wilayah DJPb Papua?

1 Pegawai Negeri Sipil (PNS)

1 Pegawai Pemerintah dengan perjanjian kerja (PPPK)

) Tenaga Honorer/Kontrak

. ldentitas Responden

Nama Lengkap

. Jenis Kelamin : 1 Laki-laki T Perempuan

Bidang/Jabatan

Lama Bekerja : <1 Tahun [11-3 Tahun

[14-6 Tahun [1>6 Tahun
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C. Kuesioner

KOMPENSASI

PERNYATAAN STS

1 | Gaji yang saya terima sesuai dengan beban

dan tanggung jawab pekerjaan saya

2 | Uang saku diberikan secara adil dan sesuai

dengan kebutuhan

3 | Saya merasa tenang bekerja karena adanya

jaminan kesehatan.

4 | merasa termotivasi karena adanya jenjang

karir yang jelas.

5 | Besaran tunjangan hari raya sesuai dengan

kebijakan dan kebutuhan.

LINGKUNGAN KERJA

PERNYATAAN STS

1 | Pencahayaan di tempat kerja saya cukup

terang dan nyaman untuk bekerja

2 | Tempat kerja saya selalu dalam kondisi

bersih dan rapi.

3 | Saya merasa fasilitas yang disediakan sudah

sesuai dengan kebutuhan pekerjaan saya.
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Perusahaan  menyediakan  perlengkapan

keselamatan kerja yang memadai.

Saya memiliki hubungan kerja yang baik

dengan rekan-rekan saya

KEPUASAN KERJA

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Saya merasa puas dengan kenyamanan yang

didaptkan di tempat kerja.

Saya puas dengan kondisi kerja di lembaga

saya

Saya puas dengan keseimbangan yang baik

antara pekerjaan dan kehidupan keluarga.

Saya merasa puas dengan hubungan yang

sangat baik antara atasan dan pegawai.

Bagi hasil  keuntungan  (kompensasi
tambahan) yang saya terima saat ini sudah

memuaskan.

PRODUKTIVITAS PEGAWAI

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Saya mampu menyelesaikan tugas sesuai

dengan standar yang ditetapkan.
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saya selalu berusaha untuk meningkatkan

hasil kerja saya.

Saya memiliki semangat untuk bekerja lebih

baik setiap harinya.

Saya berusaha mengembangkan diri melalui

pelatihan atau pembelajaran.

Saya selalu menjaga mutu dalam setiap

pekerjaan yang saya lakukan.

Saya menyelesaikan pekerjaan dengan

memanfaatkan sumber daya secara optimal.
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Lampiran 2 Surat Izin Penelitian

FAKULTAS BISNIS
DAN EKONOMIKA

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

Nomor: 408/Pen/| 10 Maret 2025
Lamp. :
Hal : Ijin Penelitian, Permohonan Data

Kepada Yth.

Kepala Kanwil DJPB
Provinsi Papua

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul ”Analisis Dampak Kompensasi,
Lingkungan Kerja, dan Kepuasan Kerja terhadap Produktivitas Pegawai di Kanwil
DJBP Provinsi Papua” yang dilakukan oleh mahasiswa kami dengan identitas:

Nama : Deva Gabriella Safhita
No Mahasiswa/Prodi: 210326478/Manajemen
No Handphone : 081241941979

Kami mohon Bapak/lbu berkenan memberikan ljin Penelitian kepada mahasiswa
tersebut untuk mendapatkan data yang diperlukan.

1. 50 Responden

Skripsi yang ditulis oleh mahasiswa ini merupakan karya ilmiah yang memiliki tujuan
dan sifat keilmuan. Oleh karenanya tidak akan dipergunakan untuk hal - hal yang
merugikan.

Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasih.

an,

FAKULTAS BISNIS
DAN EXONOMIKA -

Wenefrida Mahestu N. Krisjanti, SE., M.Sc., Ph.D.

Alamat Kontak

Kampus Il Gedung Bonaventura Telepon :+62-274-487711 ext. 3120, 3127 \m

Jalan Babarsari 43 Yogyakarta 55281 Fax +62-274-485227 /\:»,(tp
Surel fbe@uajy.ac.id o

URL

https://fbe.uajy.ac.id
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Lampiran 3 Surat Keterangan Nota Dinas Kementrian Keuangan Provinsi
Papua

KEMENTERIAN KEUANGAN REPUBLIK INDONESIA

DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN

// KANTOR WILAYAH DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN PROVINSI
PAPUA

GEDUNG KEUANGAN NEGARA JAYAPURA LANTAI 1 DAN 6, JL. AHMAD YANI NO. 8, GURABESI, JAYAPURA 99111 TELEPON
(0967) 533140, 534140, FAKSIMILE (0967) 535963
SUREL kanwildjpbpapua@kemenkeu.go.id; LAMAN www.djpb.k go.i pap!

NOTA DINAS NOMOR ND-439/WPB.34/2025

Yth. : 1. Kepala Bagian Umum
2. Kepala Bidang Pembinaan Pelaksanaan Anggaran |
3. Kepala Bidang Pembinaan Pelaksanaan Anggaran |
4. Kepala Bidang Pembinaan Akuntansi dan Pelaporan Keuangan
5. Kepala Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara Tipe A1 Jayapura
6. Kepala Bidang Supervisi KPPN dan Kepatuhan Internal

Dari . Kepala Kantor Wilayah Direktorat Jenderal Perbendaharaan Provinsi Papua

Sifat . Segera

Hal . Permintaan Fasilitasi Penyebaran Kuesioner Penelitian Mahasiswa atas nama
Deva Gabriella Safhita

Tanggal : 10 April 2025

Menunjuk Surat Dekan Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya
Yogyakarta nomor 408/Pen/l tanggal 10 Maret 2025 hal ljin Penelitian, Permohonan Data,
dengan ini disampaikan sebagai berikut:

1. Dekan Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta mengajukan
permohonan izin melakukan penelitian dalam rangka penyusunan skripsi bagi mahasiswa,

atas nama:

Nama/NIM . Deva Gabriella Safhita/210326478

Program Studi : S1 Manajemen

Perguruan Tinggi : Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Judul Skripsi . Analisis Dampak Kompensasi, Lingkungan Kerja, dan Kepuasan
Kerja terhadap Produktivitas Pegawai di Kanwil DJPb Provinsi
Papua

2. Sdri. Deva Gabriella Safhita merupakan mahasiswa aktif pada Program Studi S1 Manajemen
Universitas Atma Jaya Yogyakarta, dan bukan merupakan pegawai di lingkungan
Kementerian Keuangan.

3. Untuk keperluan penelitian tersebut, Sdri. Deva Gabriella Safhita bermaksud menyebarkan
kuesioner melalui tautan :
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScH7wag5diyt0IinVRv1s5SZPL01MByCWhEeQl
vwh-4eaNZCzg/viewform?usp=header .

Adapun target responden merupakan pegawai lingkup Kanwil DJPb Provinsi Papua.

4. Sebagai perwakilan atas kebutuhan responden dimaksud, bersama ini diminta kepada para
pejabat/pegawai pada Unit Kanwil DJPb Provinsi Papua dan KPPN Jayapura untuk mengisi
kuesioner penelitian dimaksud paling lambat tanggal 12 April 2025.

Demikian disampaikan. Atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

Moudy Hermawan
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Identitas Responden

Lampiran 4 Jawab Responden

No. | Jenis Kelamin Bidang/Jabatan Lama Bekerja
1 | Laki-Laki Staff Subbagian Umum 1-3 Tahun
2 | Laki-Laki pelaksana pencairan dana 1-3 Tahun
3 | Perempuan Staff Subbagian umum >6 Tahun
4 | Laki-Laki Kepala seksi VERA >6 Tahun
5 | Laki-Laki Kepala Seksi Bank >6 Yahun
6 | Laki-Laki Staff subbagian umum <1 Tahun
7 | Laki-Laki Staff subbagian umum 1-3 Tahun
8 | Laki-Laki Pelaksana seksi bank 1-3 Tahun
9 | Laki-Laki Staff subbagian umum >6 Tahun
10 | Laki-Laki Staff Subbagian umum >6 Tahun
11 | Laki-Laki Staff Subbagian umum >6 Tahun
12 | Laki-Laki Kepala Seksi Pencairan dana 4-6 Tahun
13 | Laki-Laki pelaksana pencairan dana >6 Tahun
14 | Laki-Laki Kepala subbagian umum <1 Tahun
15 | Laki-Laki Pelaksana seksi pencairan dana 1-3 Tahun
16 | Laki-Laki staff SubBag umum >6 Tahun
17 | Laki-Laki Kepala seksi PPA I/C <1 Tahun
18 | Laki-laki Pelaksana seksi MSKI 4-6 Tahun
19 | Perempuan pelaksana seksi pencairan dana 1-3 Tahun

20 | Laki-Laki Staff PPA | 1-3 Tahun
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21 | Laki-laki Staff PPA | 1-3 Tahun
22 | Laki-Laki Pelaksana Seksi Bank 1-3 Tahun
23 | Laki-laki Staff subbagian umum 1-3 Tahun
24 | Laki-Laki Kepala MSKI >6Tahun
25 | Perempuan pelaksana MSKI >6 Tahun
26 | Perempuan pelaksana MSKI 1-3 Tahun
27 | Laki-Laki STAFF SUBBAG umum 1-3 Tahun
28 | Perempuan staff subbagian umum >6 Tahun
29 | Laki-Laki staff subbagian umum 1-3 Tahun
30 | Perempuan Kepala Seksi STA >6 Tahun
31 Laki-Laki Pelaksana Seksi Bank

4-6 Tahun
32 | Laki-Laki Saff SubBag Umum 1-3 Tahun
33 | Laki-Laki Kepala Seksi PPA I/D 4-6 Tahun
34 | Laki-Laki Kepala Seksi PPA 11/B >6 Tahun
35 | Perrempuan Staff PPA 11 >6 Tahun
36 | Laki-Laki Staff PAPK >6 Tahun
37 | Laki-Laki Staff PPA 11 1-3 Tahun
38 | Laki-Laki Kepala Seksi SPB >6 Tahun
39 | Laki-Laki Kepala Seksi PPA 1I/A >6 Tahun
40 | Laki-Laki Staff SubBag Umum 1-3 Tahun
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Jawaban Kuesioner

NO. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X15
1 5 5 5 5 5
2 4 4 4 4 5
3 4 4 3 5 5
4 5 5 5 5 5
5 3 3 4 4 4
6 5 4 3 5 5
7 4 4 3 4 3
8 5 5 5 4 5
9 4 5 5 5 5
10 4 3 3 4 4
11 3 3 3 4 5
12 4 5 5 5 5
13 3 3 4 4 4
14 3 4 4 4 3
15 4 5 5 4 5
16 4 5 4 5 5
17 5 5 3 5 5
18 4 4 3 5 4
19 5 5 5 5 5
20 3 4 3 4 4
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NO. X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5
1 5 4 5 4 5
2 5 5 5 5 5
3 5 5 5 5 5
4 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5
6 5 5 5 5 5
7 5 4 5 5 5
8 5 5 5 5 5
9 5 5 5 5 5
10 5 5 5 5 5
11 4 4 3 2 3
12 4 5 5 5 5
13 5 4 5 5 5
14 5 3 5 4 2
15 5 5 5 5 5
16 4 4 5 5 5
17 5 5 5 5 5
18 5 5 5 5 5
19 5 5 5 5 5
20 4 4 4 4 4
21 4 4 4 4 4
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NO. X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5
1 5 4 5 4 5
2 5 5 5 5 5
3 5 5 5 5 5
4 5 S 5 5 5
5 5 5 5 5 5
6 5 5 5 5 5
7 5 4 5 5 3
8 5 5 5 5 5
9 5 5 5 5 5
10 5 5 5 5 5
11 4 4 3 2 3
12 4 5 5 5 5
13 5 4 5 5 5}
14 5 3 5 4 2
15 5 5 5 5 5
16 4 4 5 5 5
17 5 5 5 5 5
18 5 5 5 5 5
19 5 5 5 5 5
20 4 4 4 4 4
21 4 4 4 4 4
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NO. Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6
1 5 5 5 5 5 5
2 4 4 4 3 3 3
3 3 4 4 3 3 4
4 5 5 5 4 5 5
5 3 3 4 3 3 4
6 5 5 5 5 5 5
7 3 3 5 3 3 3
8 4 5 5 5 5 5
9 5 5 5 5 5 5
10 4 3 4 3 3 3
11 4 4 3 4 3 3
12 5 4 4 4 4 5
13 4 3 4 5 3 3
14 4 5 4 4 3 3
15 5 4 4 5 5 4
16 5 5 5 3 5 4
17 5 4 3 5 5 3
18 4 5 3 4 5 3
19 5 5 5 4 5 3
20 4 5 3 3 4 3
21 5 5 5 5 4 4
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Lampiran 5 Uji Deskriptif

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
H1 40 2.00 5.00 3.8750 82236
A1.2 40 3.00 5.00 41750 .84391
#1.3 40 3.00 5.00 3.6500 80224
X114 40 4.00 5.00 4 4750 E0574
1.5 40 3.00 5.00 4.3750 70484
2.1 40 4.00 5.00 4.8000 A0510
X2.2 40 2.00 5.00 45500 71432
2.3 40 3.00 5.00 4.8000 S1640
2.4 40 2.00 5.00 4 6750 72886
25 40 2.00 5.00 45250 81610
3.1 40 4.00 5.00 4.8000 A0510
%32 40 2.00 5.00 4.5500 T1432
X33 40 3.00 5.00 4.8000 E1640
X34 40 2.00 5.00 4 6750 72886
X35 40 2.00 5.00 45250 81610
.1 40 3.00 5.00 3.9250 J6418
.2 an 3.00 5.00 41000 84124
¥.3 40 3.00 5.00 3.9750 86184
.4 40 3.00 5.00 3.8500 83359
¥.5 40 3.00 5.00 3.9750 91852
.6 40 3.00 5.00 3.7000 72324
Valid M (listwise) 40
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Lampiran 6 Uji Validitas dan Reliabilitas

Kompensasi (X1)

Correlations
*1.1 %12 %1.3 %1.4 ¥15  TOTALX
%1.1 Pearsan Correlation 1 4387 478" 3317 5707 7847
Sig. (2-tailed) 005 002 037 <,001 <001
N 40 40 40 40 40 40
¥1.2 Pearson Correlation 439" 1 547" 341 447" 779"
Sig. (2-tailed) 005 <,001 031 004 <001
N 40 40 40 40 40 40
%13 Pearson Correlation AT 547 1 23 419" 756
Sig. (2-tailed) 002 <001 1852 007 <001
N 40 40 40 40 40 40
%14 Pearsan Correlation 331 3417 231 1 4237 566
Sig. (2-tailed) 037 031 152 007 <001
N 40 40 40 40 40 40
¥1.5 Pearsan Correlation 5707 447" 4187 423" 1 768
Sig. (2-tailed) <001 004 007 007 <001
N 40 40 40 40 40 40
TOTALX1  Pearson Corelation Ta4” 779" 756 566 768" 1
Sig. (2-tailad) <001 <001 <001 <001 <001
N 40 40 40 40 40 40

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

M of ltems

785
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Lingkungan Kerja (X2)

Correlations
%2.1 %2.2 %23 ¥2.4 25 TOTALX2
X2.1 Pearson Correlation 1 390" 662" 555 454" B6T
Sig. (2-tailed) 013 <001 <001 003 <001
N 40 40 40 40 40 40
X2.2 Pearson Correlation 390 1 5147 745" J06° B
Sig. (2-tailed) 013 <001 <001 <,001 <,001
N 40 40 40 40 40 40
X2.3 Pearson Correlation 662 5147 1 8447 B4 85T
Sig. (2-tailed) <001 <001 =001 <001 <001
N 40 40 40 40 40 40
¥2.4 Pearson Correlation 555 745" 844" 1 4" 834"
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <001 <,001 <,001
N 40 40 40 40 40 40
X256 Pearson Correlation 4547 Jo8" 6747 T417 1 gL
Sig. (2-tailed) .003 <001 <001 =001 <001
N 40 40 40 40 40 40
TOTALX2  Pearson Correlation BBT 834" 857" 934" 881" 1
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <001 <001 <,001
N 40 40 40 40 40 40

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof ltems

887 5
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Kepuasan Kerja (X3)

Correlations

¥31 %3.2 ¥33 %34 ¥i5  TOTALX3
¥3.1 Pearson Correlation 1 390" 662 555 403" 655
Sig. (2-tailed) 013 =001 <001 010 <001
N 40 40 40 40 40 40
¥3.2 Pearson Correlation 380" 1 5147 745" 7247 846
Sig. (2-tailed) 013 =001 <001 =001 <001
N 40 40 40 40 40 40
¥3.3 Pearson Correlation 662 5147 1 844" 6217 847
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001
N 40 40 40 40 40 40
¥3.4 Pearson Correlation 555 745" 8447 1 6817 923"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001
N 40 40 40 40 40 40
¥3.5 Pearsan Correlation 4037 g7 6217 Ba1” 1 862"
Sig. (2-tailed) 010 <001 <001 <001 <001
N 40 40 40 40 40 40
TOTALX3  Pearson Correlation 655 B4g” 847 923" 8627 1

Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 <001
N 40 40 40 40 40 40

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems
874 a]
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Produktivitas Pegawai (Y)

Correlations

¥.1 Y.2 Y.3 ¥4 Y.5 Y.6 TOTALY

¥.1 Pearson Correlation 1 an’ 23 425" 435" 329 &7

Sig. (2-tailed) 018 152 006 .005 038 <,001

N 40 40 40 40 40 40 40

Y.2 Pearson Correlation an’ 1 327 241 335 303 6307

Sig. (Z-tailed) 018 043 134 035 057 <,001

N 40 40 40 40 40 40 40

Y.3 Pearson Correlation 27 327 1 459" 323 4407 682"

Sig. (2-tailed) 152 043 003 042 .004 =001

N 40 40 40 40 40 40 40

Y.4 Pearson Correlation 425" 241 459" 1 463" 306 Nl

Sig. (2-tailed) 006 134 .003 .003 055 =001

N 40 40 40 40 40 40 40

Y.5 Pearson Correlation 435" 335 327 4837 1 4137 738"

Sig. (2-tailed) 008 035 042 003 .008 =001

N 40 40 40 40 40 40 40

Y.6 Pearson Correlation 329 303 4407 306 4137 1 6647

Sig. (2-tailed) 038 057 004 055 .008 =001

N 40 40 40 40 40 40 40

TOTALY Pearson Correlation 671" 630" 682" " 738" 6647 1
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 =001 < 001 <001

N 40 40 40 40 40 40 40

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

M of ltems

A70
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Lampiran 7 Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas
Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Unstandardized Residual 209 a1 < 001 823 51 .00g

a. Lilliefors Significance Correction

Uji Heteroskedastisitas & Multikolineritas

Coefficients?

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2.098 3192 B&7 A4
T.x1 560 219 321 2559 014 649 1.540
T.X2 207 181 216 1.377 A7E 415 2412
T.X3 327 147 316 2.218 03 502 1.990

a. DependentVariable: TY

Lampiran 8 Uji Hipotesis

Uji F
ANOVA®
sum of
Maodel Sguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 288108 3 86.036 21.800 =:,[]E|1t'
Residual 157 867 36 4.385
Total 445875 39

a. Dependent Variable: TOTALY
b. Predictors: (Constanf), TOTAL X3, TOTAL. X1, TOTAL X2
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Ui T

Coefficients®

Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3128 3.456 405 A7
TOTAL.X1 48749 129 7a2 7572 =001
TOTAL.X2 -518 1.074 - 411 -.483 632
TOTAL.X3 532 1.076 422 454 624

a. Dependent Variahle: TOTALY

Lampiran 9 Koefisien Determinasi

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Maclel R K Square Square the Estimate

1 8043 G4E6 B17 2.09409
a. Predictors: (Constant), TOTAL X3, TOTAL X1, TOTAL X2
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