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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Kepemimpinan etis memiliki berpengaruh secara signifikan dan positif 

terhadap komitmen afektif di lingkup kantor Dinas Pekerjaan Umum Sumber 

Daya Air Provinsi Jawa Timur, dibuktikan dengan nilai signifikansi 0,001 yang 

lebih kecil dari 0,05. Hal ini mengindikasikan bahwa seorang pemimpin 

menerapkan gaya kepemimpinan etis, maka semakin meningkat pula komitmen 

afektif pegawai. 

2. Kepemimpinan etis memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap 

pemberdayaan psikologis di lingkup kantor Dinas Pekerjaan Umum Sumber 

Daya Air Provinsi Jawa Timur, dibuktikan dengan nilai signifikansi 0,001 yang 

lebih kecil dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa semakin seorang pemimpin 

menerapkan gaya kepemimpinan etis, semakin tinggi tingkat pemberdayaan 

psikologis yang dirasakan oleh pegawai. 

3. Pemberdayaan psikologis memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap 

komitmen afektif di lingkup kantor Dinas Pekerjaan Umum Sumber Daya Air 

Provinsi Jawa Timur, dibuktikan dengan nilai signifikansi 0,001 yang lebih 

kecil dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa semakin seorang pemimpin 
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menerapkan gaya kepemimpinan etis, semakin tinggi tingkat pemberdayaan 

psikologis yang dirasakan oleh pegawai. 

4. Pemberdayaan psikologis memediasi kepemimpinan etis terhadap komitmen 

afektif di lingkup kantor Dinas Pekerjaan Umum Sumber Daya Air Provinsi 

Jawa Timur, yang dibuktikan dengan hasil nilai Beta 0,593 dengan tingkat 

signifikansi 0,001 lebih kecil dari 0,05. Hal ini menunjukan bahwa 

pemberdayaan psikologis memediasi kepemimpinan etis terhadap komitme 

afektif secara parsial. 

5.2. Implikasi Manajerial 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi yang bermanfaat 

bagi kantor Dinas Pekerjaan Umum Sumber Daya Air Provinsi Jawa Timur dalam 

mempertahankan dan meningkatkan gaya kepemimpinan etis serta pemberdayaan 

psikologis, karena kedua aspek tersebut terbukti menjadi faktor penting dalam 

meningkatkan komitmen afektif pegawai. 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif, ditemukan bahwa dua indikator 

pemberdayaan psikologis memperoleh nilai terendah dibandingkan item lainnya, 

yaitu “Saya memiliki pengaruh yang signifikan atas segala sesuatu yang terjadi di 

divisi/bidang saya” dan “Saya memiliki kewenangan yang signifikan dalam 

menentukan cara saya dalam melakukan pekerjaan.” Temuan ini menunjukkan bahwa 

sebagian pegawai masih merasa terbatas dalam dua hal penting: pertama, persepsi 

terhadap pengaruh dalam proses dan keputusan di bidang kerjanya; kedua, kewenangan 

dalam menentukan cara mereka menyelesaikan tugas. Pegawai yang merasa tidak 
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memiliki pengaruh terhadap hal-hal yang terjadi di lingkup kerja cenderung mengalami 

penurunan rasa dihargai dan keterlibatan, karena merasa tidak dilibatkan dalam proses 

pengambilan keputusan. Sementara itu, keterbatasan dalam kewenangan menunjukkan 

bahwa pegawai belum sepenuhnya diberi kebebasan untuk memilih cara kerja yang 

sesuai dengan kapasitas dan gaya kerja mereka, yang dapat menurunkan rasa percaya 

diri dan kepemilikan terhadap hasil pekerjaan. ika kondisi ini dibiarkan, maka dapat 

menghambat keterlibatan emosional pegawai terhadap organisasi dan menurunkan 

efektivitas kinerja. Oleh karena itu, implikasi manajerial yang perlu dilakukan adalah 

memberikan ruang partisipasi yang lebih besar kepada pegawai dalam proses 

pengambilan keputusan yang berkaitan dengan tugas dan bidang mereka masing-

masing. Pimpinan perlu menerapkan pendekatan yang lebih partisipatif, seperti 

melibatkan pegawai dalam perencanaan kerja, memberi kebebasan dalam menentukan 

cara penyelesaian tugas, serta memperkuat komunikasi dua arah agar aspirasi pegawai 

dapat diakomodasi. Langkah ini sejalan dengan prinsip pemberdayaan psikologis dan 

diharapkan dapat meningkatkan rasa memiliki, tanggung jawab, dan komitmen afektif 

pegawai terhadap organisasi. 

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki sejumlah keterbatasan yang perlu diperhatikan, baik 

dari sisi metodologis maupun teknis. Keterbatasan-keterbatasan ini diharapkan dapat 

menjadi bahan evaluasi dan masukan untuk penelitian selanjutnya: 

1. Data dalam penelitian ini dikumpulkan dalam satu waktu (cross-sectional), 

sehingga tidak dapat menangkap dinamika perubahan persepsi pegawai 



 

 

 72 

terhadap kepemimpinan etis, pemberdayaan psikologis, dan komitmen afektif 

secara longitudinal. 

2. Penelitian ini hanya melibatkan 84 responden, sehingga cakupan data masih 

terbatas dan belum dapat mewakili keseluruhan populasi pegawai negeri sipil 

di Kantor Dinas Pekerjaan Umum Sumber Daya Air Provinsi Jawa Timur. 

3. Penelitian ini hanya memfokuskan pada hubungan antara kepemimpinan etis, 

pemberdayaan psikologis, dan komitmen afektif. Padahal, masih terdapat 

banyak faktor lain yang mungkin berpengaruh terhadap komitmen afektif 

namun tidak dikaji. 

5.4. Saran 

Berdasarkan keterbatasan yang telah diuraikan, berikut beberapa saran yang 

dapat dijadikan acuan untuk penelitian selanjutnya agar memperoleh hasil yang lebih 

komprehensif: 

1. Penelitian selanjutnya disarankan menggunakan desain longitudinal agar dapat 

melihat perkembangan persepsi pegawai dari waktu ke waktu serta mengetahui 

hubungan kausal antar variabel secara lebih akurat 

2. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menggunakan jumlah sampel yang 

lebih besar agar hasil yang diperoleh lebih kuat secara statistik dan 

mencerminkan kondisi pegawai secara lebih akurat.  

3. Penelitian selanjutnya dapat mengembangkan model dengan menambahkan 

variabel seperti budaya organisasi, kepercayaan pada atasan, atau 
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keseimbangan kerja-kehidupan (work-life balance) yang mungkin juga 

memengaruhi komitmen afektif. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner 
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Pernyataan Kepimimpinan Etis 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

1. Atasan saya menjalani kehidupan pribadinya dengan 

cara yang etis. 

STS TS N S SS 

2. Atasan saya mendefinisikan kesuksesan bukan hanya 

berdasarkan hasil, tetapi juga cara pencapaiannya. 

STS TS N S SS 

3. 

 

Atasan saya mendengarkan apa yang ingin 

disampaikan oleh karyawan. 

STS TS N S SS 

4 

 

Atasan saya mendisiplinkan karyawan yang 

melanggar standar etika. 

STS TS N S SS 

5. Atasan saya membuat keputusan yang adil dan 

seimbang. 

STS TS N S SS 

6. 

 

Atasan saya dapat dipercaya. STS TS N S SS 

7. Atasan saya membahas etika bisnis atau nilai-nilai 

dengan karyawan. 

STS TS N S SS 

8. Atasan saya dapat memberi contoh bagaimana 

melakukan sesuatu dengan cara yang benar dalam 

hal etika. 

STS TS N S SS 

9. Atasan saya memberikan contoh tentang cara 

melakukan pekerjaan secara etis. 

STS TS N S SS 

10 Atasan saya memikirkan kepentingan terbaik bagi 

karyawan. 

STS TS N S SS 
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Pernyataan Komitmen Afektif 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

1. Saya akan senang menghabiskan sisa karir saya di 

perusahaan ini. 

STS TS N S SS 

2. Saya benar-benar merasa bahwa masalah yang 

terjadi di perusahaan juga merupakan  masalah yang 

saya hadapi. 

STS TS N S SS 

3. 

 

Saya merasakan adanya rasa memiliki yang kuat 

dengan perusahaan ini. 

STS TS N S SS 

4 

 

Saya merasakan keterikatan secara emosional yang 

kuat dengan perusahaan ini. 

STS TS N S SS 

5. Saya merasa seperti bagian dari keluarga di 

perusahaan ini. 

STS TS N S SS 

6. 

 

Perusahaan ini memiliki arti yang sangat penting 

bagi saya. 

STS TS N S SS 

Pernyataan Pemberdayaan Psikologis 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

Dampak 

1. Pengaruh saya terhadap sesuatu yang terjadi di 

divisi/bidang saya sangat besar. 

STS TS N S SS 

2. Saya memiliki kendali atas segala sesuatu yang 

terjadi di divisi/bidang saya. 

STS TS N S SS 

3. 

 

Saya memiliki pengaruh yang signifikan atas segala 

sesuatu yang terjadi di divisi/bidang saya. 

STS TS N S SS 
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Otonomi 

4 

 

Saya memiliki kewenangan yang signifikan dalam 

menentukan cara saya dalam melakukan pekerjaan. 

STS TS N S SS 

5. Saya dapat membuat keputusan sendiri tentang 

bagaimana cara melakukan pekerjaan saya sendiri. 

STS TS N S SS 

6. 

 

Saya memiliki peluang yang cukup besar untuk 

mandiri dan bebas dalam melakukan pekerjaan 

saya. 

STS TS N S SS 

Nilai 

7. Pekerjaan yang saya lakukan sangat penting bagi 

saya. 

STS TS N S SS 

8. Pekerjaan yang saya lakukan sangat bermanfaat 

bagi saya secara pribadi. 

STS TS N S SS 

9. Pekerjaan yang saya lakukan sangat berharga bagi 

saya. 

STS TS N S SS 

Kompetensi 

10. Saya yakin dengan kemampuan saya dalam 

melakukan pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 

11. Saya yakin dengan kemampuan saya dalam 

melakukan aktivitas kerja saya. 

STS TS N S SS 

12. Saya telah menguasai keterampilan yang diperlukan 

oleh pekerjaan saya. 

STS TS N S SS 
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Lampiran 2. Uji Validitas  
Uji Validitas Kepemimpinan Etis 

 
2. Uji Validitas Komitmen Afektif 
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Uji Validitas Pemberdayaan Psikologis 
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Lampiran 3. Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Kepemimpinan Etis 

 
Uji Reliabilitas Komitmen Afektif 

 
Uji Reliabilitas Pemberdayaan Psikologis 
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Lampiran 4. Uji Deskriptif 

Uji Deskriptif Variabel Kepemimpinan Etis 

 
Uji Deskriptif Variabel Komitmen Afektif

 

Uji Deskriptif Variabel Komitmen Afektif 
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Lampiran 5. Uji Regresi Linear Sederhana  

Pengaruh Kepemimpinan Etis Terhadap Komitmen Afektif 
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Pengaruh Kepemimpinan Etis Terhadap Pemberdayaan Psikologis 
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Pengaruh Pemberdayaan Psikologis Terhadap Komitmen Afektif
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Lampiran 6. Uji Regresi Linear Berganda 

Peran Kepemimpinan Etis Terhadap Komitmen Afektif Dengan Pemberdayaan  

Psikologis sebagai Variabel Mediasi 

.  
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Lampiran 7. Karakteristik Responden 
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Lampiran 8. Tabulasi Data 

Kepemimpinan Etis (X) 

Kepemimpinan Etis 

 
KE1 KE2 KE3 KE4 KE5 KE6 KE7 KE8 KE9 KE10 TOTAL  

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42  

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38  

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 
 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 45  

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42  

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46  

4 5 4 4 4 4 3 5 5 4 42 
 

3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 34  

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50  

3 5 5 5 3 3 3 3 4 3 37  

4 3 4 4 4 2 2 4 3 2 32 
 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49  

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 47  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

3 5 4 5 4 5 3 4 4 4 41  

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39  

3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 36 
 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 44  

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

3 3 4 3 4 5 4 4 3 4 37 
 

5 5 5 4 3 4 1 4 4 5 40  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49  

4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 40 
 

4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 40  

3 5 5 4 4 3 4 5 4 4 41  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  



 

 

 94 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41  

4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43  

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
 

4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 45  

3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 26  

5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46  

4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 35 
 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 44  

2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 25  

5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 44  

5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 46 
 

4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 35  

5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46  

5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 45  

5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 46 
 

1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 15  

4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 46  

4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 45  

3 3 5 3 4 4 3 4 4 3 36 
 

4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 44  

5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 46  

2 3 3 2 2 3 2 3 2 2 24  

5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 45 
 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47  

4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 36  

5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 46  

5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 45 
 

3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 35  

5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 45  

5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46  

4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 35 
 

5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46  

5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 45  

4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 45  

4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 44 
 

3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 34  

5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 46  
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5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 46  

2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 25  

5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 46 
 

4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 36  

3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 33  

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46  

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46 
 

3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 33  

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46  

1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 16  

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46 
 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46  

3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 36  

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46  

3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 36 
 

2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26  

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 46  

 

Komitmen Afektif (Y) 

 

Komitmen Afektif 

 
KA1 KA2 KA3 KA4 KA5 KA6 TOTAL  

4 4 5 5 5 4 27  

4 4 4 4 4 4 24  

4 4 4 4 4 4 24  

5 4 4 4 4 5 26  

5 4 4 4 4 4 25  

4 4 4 3 4 4 23  

4 4 4 3 4 4 23  

4 4 4 4 4 4 24  

5 5 5 5 5 5 30  

2 3 3 3 3 3 17  

2 4 4 4 4 4 22  

5 2 5 5 5 5 27  
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5 5 5 5 5 5 30  

4 4 4 4 4 4 24  

4 4 4 4 4 4 24  

4 4 4 4 4 4 24  

4 4 4 2 4 4 22  

4 4 4 4 4 4 24  

4 2 3 3 3 3 18  

4 4 5 5 4 4 26  

5 4 4 4 4 4 25  

4 4 4 4 4 4 24  

4 3 4 3 3 4 21  

5 5 5 5 5 5 30  

4 4 4 4 4 4 24  

5 4 4 4 5 5 27  

4 3 4 4 4 3 22  

4 4 4 4 4 4 24  

1 2 2 2 4 4 15  

4 4 4 4 4 4 24  

5 5 5 5 5 5 30  

4 3 4 4 4 4 23  

5 4 5 4 4 4 26  

5 4 5 5 4 4 27  

3 3 2 3 2 2 15  

5 4 4 5 4 5 27  

4 3 4 3 3 4 21  

5 4 5 5 4 4 27  

3 3 3 2 3 3 17  

5 4 4 5 4 5 27  

5 4 5 5 4 5 28  

4 3 3 4 4 3 21  

4 3 4 3 3 4 21  

5 4 4 5 4 5 27  

5 4 4 5 4 4 26  

1 2 2 1 1 2 9  

5 4 4 5 4 5 27  

4 5 5 4 5 4 27  

3 4 4 3 4 4 22  
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5 5 4 5 4 4 27  

5 5 4 5 4 4 27  

3 2 2 3 1 3 14  

5 5 4 5 4 4 27  

5 4 4 5 4 4 26  

4 3 3 4 3 3 20  

5 5 4 5 4 4 27  

5 4 4 5 4 5 27  

4 3 3 4 3 3 20  

5 4 4 5 4 5 27  

4 4 5 4 5 5 27  

4 3 4 3 3 4 21  

5 4 4 5 4 5 27  

5 4 5 5 4 4 27  

5 5 4 5 4 4 27  

5 5 4 5 4 4 27  

4 3 3 4 3 3 20  

5 4 4 5 4 5 27  

5 4 5 5 4 4 27  

3 3 2 3 2 2 15  

5 5 4 5 4 5 28  

4 4 3 4 3 4 22  

3 4 4 3 4 4 22  

4 4 5 4 4 5 26  

4 4 4 5 4 4 25  

3 4 4 3 4 4 22  

4 5 5 4 5 5 28  

1 2 2 1 2 2 10  

4 5 5 4 5 5 28  

4 5 5 4 5 5 28  

3 4 4 3 4 4 22  

4 5 5 4 5 5 28  

3 3 4 3 3 4 20  

2 3 3 2 3 3 16  

4 5 5 4 5 5 28  
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Pemberdayaan Psikologis (Z) 

Pemberdayaan Psikologis 

 
PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 PP6 PP7 PP8 PP9 PP10 PP11 PP12 TOTAL  

3 3 3 4 5 4 5 5 5 4 4 4 49  

4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 43  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

4 4 4 4 3 3 5 4 5 4 4 4 48  

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 44  

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 42  

3 3 2 2 2 2 4 4 4 4 4 3 37  

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 42  

5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 54  

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 37  

4 2 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 42  

5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 57  

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 48  

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 51  

4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 44  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 5 3 47  

4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 3 45  

2 3 2 2 2 3 3 4 3 3 3 3 33  

4 4 4 2 2 4 4 4 5 4 5 4 46  

4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 38  

4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 44  

4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 42  

5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 52  

4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 44  

5 4 3 4 3 4 5 5 5 5 5 5 53  

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 41  

3 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 46  

4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 40  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  
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4 3 3 3 2 2 5 5 5 4 4 4 44  

4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 44  

4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 56 
 

5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 54  

2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 31  

5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 53  

4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 42 
 

5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 53  

2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 32  

5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 54  

5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 53 
 

4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 42  

4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 44  

5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 54  

5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 55 
 

2 2 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 17  

5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 54  

5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 55  

4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 44 
 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 54  

5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 55  

1 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 29  

5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 54 
 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 54  

4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 42  

4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 54  

5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 54 
 

4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 44  

5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 55  

5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 55  

3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 43 
 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 56  

4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 53  

5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 54  

5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 53 
 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 42  

5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 53  
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4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 54  

3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 31  

5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 55 
 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 43  

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 44  

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 52  

4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 52 
 

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 45  

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 56  

1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 2 16  

4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 52 
 

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 56  

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 44  

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 56  

3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 44 
 

2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 32  

4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 56  
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Lampiran 9. Turnitin 

 

 


