BAB YV

PENUTUP

Pada Bagian ini akan menyajikan Kesimpulan dari hasil penelitian yang

telah diuraikan pada Bab IV. Selain itu, bab ini juga berisi implikasi manajerial,

keterbatasan dalam pelaksanaan penelitian, serta saran untuk penelitian selanjutnya.

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data yang diperoleh melalui penyebaran

kuesioner kepada 65 karyawan tetap bagian staf administrasi PT Indominco

Mandiri di Bontang Kalimantan Timur, peneliti menyimpulkan hal-hal berikut:

1.

Motivasi kerja memiliki pengaruh positif dan signfikan terhadap
kinerja karyawan pada Staf Administrasi PT Indominco Mandiri.
Artinya menunjukkan seamkin tinggi motivasi kerja yang dimiliki
oleh karyawan, maka seamkin tinggi pula kinerja yang ditunjukkan.
Hal ini menunjukkan bahwa dorongan baik dari dalam diri maupun
dari lingkungan kerja mampu meningkatkan produktivitas kerja
karyawan. Oleh karena itu, H1 “Motivasi Kerja berpengaruh
signfikan dan positif terhadap kinerja karyawan” terbukti.

Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada Staf Administrasi PT Indominco Mandiri. Artinya
ketika karyawan merasa puas terhadap berbagai aspek pekerjaannya,
seperti kompensasi, hubungan antar rekan kerja, dan kesempatan

pengembangan, maka kinerja mereka juga akan meningkat. Dengan

62



63

demikian, H2 “Kepuasan kerja berpengaruh signfikan dan positif
terhadap kinerja karyawan” terbukti.

3. Keterlibatan karyawan menunjukkan pengaruh paling besar dan
signfikan terhadap kinerja karyawan pada Staf Administrasi PT
Indominco Mandiri. Artinya semakin tinggi tingkat keterlibatan
karyawan terhadap pekerjaaannya, maka semakin baik pula kinerja
yang dihasilkan. Karyawan yang terlibat cenderung menunjukkan
dedikasi dan tanggung jawab yang lebih tinggi terhadap tugas yang
diberikan. Dengan demkian, H3 “Keterlibatan karyawan
berpengaruh signfikan dan positif terhadap kinerja karyawan”

terbukti.

5.2 Implikasi Manajerial

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat beberapa implikasi manajerial yang
dapat diterapkan untuk meningkatkan kinerja karyawan Staf Administrasi PT
Indominco Mandiri. Pertama, pada variabel motivasi kerja, dimana item
dengan nilai rata-rata terendah berada pada “Gaji yang saya terima sudah
mencukupi kebutuhan saya” dengan skor 3,92. Meskipun tergolong tinggi, skor
ini menunjukkan bahwa Sebagian karyawan belum sepenuhnya merasa
kompensasi yang diberikan sesaui dengan kebutuhan mereka. Oleh karena itu,
manajemen disarankan untuk melakukan evaluasi berkala terhadap struktur
gaji berdasarkan inflasi, beban kerja, dan kinerja karyawan individu. selain itu

perusahaan dapat mengimpkementasikan program insentif berbasis kinerja,
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misalnya melalui bonus triwulanan atau penghargaan karyawan terbaik

bulanan, dan memperkuat motivasi secara konkret.

Kedua, pada variabel kepuasan kerja, ditemukan bahwa pernyataan
“Terdapat kebijakan promosi jabatan di perusahaan tempat saya bekerja”
memperoleh skor terendah, yaitu 3,18. Hal ini mencerminkan bahwa karyawan
merasa kurang puas terhadap kejelasan jalur karier di perusahaan. Untuk
menjawab hal ini, manajemen dapat mengupayakan bentuk pengembangan
yang lebih realistis dan berjangka menengah, seperti pemberian penghargaan
berbasis kinerja, insentif tahunan, serta kesempatan peningkatan keterampilan
(upskilling) yang relevan dan aplikatif. Selain itu, transparansi dalam sistem
penilaian kinerja serta pemberian tanggung jawab tambahan yang dapat
meningkatkan eksposur dan pengalaman kerja karyawan juga dapat menjadi
alternatif untuk meningkatkan kepuasan kerja, khususnya dalam masa transisi

menuju akhir operasional perusahaan.

Selanjutnya yang ketiga, keterlibatan karyawan secara umum menunjukkan
skor yang tinggi, namun item “Saya merasa waktu terasa cepat berlalu saat saya
bekerja” memiliki skor paling rendah yaitu 4,06. Hal ini menunjukkan bahwa
beberapa pekerjaan mungkin masih bersifat monoton. Sebagai respon,
perusahaan dapat melibatkan staf adminstrasi dalam proyek lintas departemen,
memberikan kesempatan untuk ikut dalam tim inovasi internal, atau
menawarkan program ritasi ringan secara berkala. Selain itu, karyawan juga
dapat diberikan ruang untuk menyampaikan massukan atau terlibat dalam

pengambilan keputusan bebas yang relevan dengan tugas administratif.
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Langkah-langkah ini bertujuan untuk menumbuhkan variasi, tantangan, dan

rasa kepemilikan yang lebih kuat terhadap pekerjaan.

Secara keseluruhan, untuk meningkatkan kinerja karyawan Staf
Administrasi PT Indominco Mandiri secara berkelanjutan, perusahaan
disarankan untuk menguatkan kebijakan pada tiga area utama, yaitu
kompensasi dan insentif (motivasi), jenjang karier yang jelas (kepuasan kerja),
serta pengalaman kerja yang lebih partisipatif dan dinamis (keterlibatan
karyawan). Srategi ini diharapkan tidak hanya mendorong peningkatan kinerja
secara langsung, tetapi juga menciptakan lingkungan kerja yang sehat,

produktif, dan berorientasi jangka panjang.

5.3 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang perlu diperhatikan agar

dapat menjadi pertimbangan dalam pelaksaan penelitiannya selanjutnya:

1. Jumlah sampel dalam penelitian ini terbatas hanya pada Staf
Administrasi PT Indominco Mandiri, sehingga hasil penelitian ini
belum dapat di generalisasikan secara menyeluruh ke karyawan di
divisi lain yang merupakan perusahaan lain dengan karakteristik
yang berbeda.

2. Pengumpulan data dilakukan secara daring melalui Google From
(Gfrom) karena peneliti tidak berada langsung di lokasi penelitian.
Metode ini memang lebih praktis, namun memiliki beberapa
kendala seperti rendahnya kontrol terhadap keakuratan pengisian,

serta keterbatasan dalam menjelaskan maksud pertanyaan jika
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responden kurang memahami, yang dapat berdampak pada kualitas
data.

. Ketidakhadiran peneliti di lokasi penelitian juga menjadi tantangan
tersendiri dalam menjangkau karyawan secara langsung untuk
melakukan pengisian kuesioner, karena keterpisahan lokasi. Selain
itu, keterbatasan waktu yang dimiliki oleh karyawan selama jam
kerja menyebabkan sebagian responden mungkin mengisi kuesioner
dengan terburu-buru atau tidak membaca secara menyeluruh, yang
dapat mempengaruhi kualitas data yang diperoleh.

. Penelitian ini juga mengalami keterbatasan dalam hal komunikasi
dengan pihak perusahaan yang menjadi objek penelitian. Jarak yang
cukup jauh dan tidak adanya tatap muka secara langsung membuat
proses koordinasi klarifikasi data, dan pemantauan pengisian
kuesioner menjadi kurang optimal. Hal ini mempengaruhi
kelengkapan informasi pendukung serta menimbulkan potensi
miskomunikasi dalam proses pelaksanaan penelitian.

Salah satu keterbatasan dalam penelitian ini terletak pada kekeliruan
peneliti dalam merancang item kuesioner terkait masa kerja
responden. Dalam kuesioner, pilihan jawaban untuk masa kerja
hanya disajikan dalam rentang waktu, salah satunya "<5 tahun",
tanpa memberikan informasi lebih spesifik. Padahal, kriteria
purposive sampling yang digunakan mensyaratkan responden

memiliki masa kerja minimal satu tahun. Akibatnya, terdapat
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beberapa responden (sebanyak 3 orang) yang berada dalam kategori
"<5 tahun", namun tidak dapat dipastikan apakah mereka benar-
benar telah bekerja selama minimal satu tahun. Kekeliruan ini
menimbulkan  ketidakpastian terhadap kesesuaian  kriteria
responden, sehingga dapat memengaruhi validitas data dan hasil

analisis secara keseluruhan.

Dengan memperhatikan keterbatasan-keterbatasan ini, diharapkan

penelitian selanjutnya dapat dilakukan secara langsung di lokasi penelitian,

dengan komunikasi yang lebih intensif bersama pihak perusahaan, serta

memperhatikan waktu pelaksanaan pengisian kuesioner agar hasil yang

diperoleh lebih akurat dan representatif.

5.4 Saran

Berdasarkan temuan penelitian, Kesimpulan, implikasi manajerial dan

keterbatasan yang telah dijelaskan, peneliti memberikan beberapa saran untuk

penelitian selanjutnya:

1.

Perluasan sampel disarankan, baik dari segi jumlah responden
maupun cakupan organisasi, agar hasil penelitian lebih representatif
dan dapat digeneralisasikan ke sektor atau industri lain.

Untuk mengatasi keterbatasan pengumpulan data secara daring,
penelitian berikutnya disarankan mendampingi responden secara
langsung saat pengisian kuesioner. Hal ini bertujuan untuk

memastikan pengisian dilakukan dengan benar dan peneliti dapat
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memberikan penjelasan apabila ada pertanyaan yang kurang
dipahami.

3. Pengisian kuesioner sebaiknya dijadwalkan di luar jam kerja sibuk
kerja agar responden dapat lebih fokus dan memberikan jawaban
yang cermat.

4. Penelitian selanjutnya juga disarankan untuk menjalin komunikasi
yang lebih intensif dengan pihak perusahaan, baik melalui
koordinasi langsung maupun media daring yang terjadwal, guna
memperlancar proses pengumpulan data dan memperoleh informasi

tambahan yang relevan mengenai kondisi perusahaan.

Sebagai penutup, saran-saran ini diharapkan dapat menjadi pertimbangan
bagi peneliti selanjutnya agar proses penelitian berjalan lebih optimal dan hasil
yang diperoleh semakin komprehensif serta dapat memberikan kontribusi yang
lebih luas bagi pengembangan ilmu dan praktik manajemen sumber daya

manusia.
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Lampiran I Surat Pengantar untuk Responden

Yth. Responden

Pengisian Kuesioner

Saya saat ini sedang melakukan penelitian sebagai bagian dari penyusunan skripsi
di Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Penelitian ini berjudul “Pengaruh Motivasi
Kerja, Kepuasan Kerja, dan Keterlibatan Karyawan, Terhadap Kinerja
Karyawan Staf Administrasi PT Indominco Mandiri Bontang Kalimantan

Timur.”

Penelitian ini bertujuan untuk memahami bagaimana motivasi kerja, kepuasan
kerja, dan keterlibatan karyawan dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Hasil dari
penelitian ini di harapkan dapat memberikan wawasan yang lebih luas mengenai
faktor-faktor yang berkontribusi terhadap peningkatan kinerja karayawan, serta
membantu perusahaan dalam mengembangkan strategi manajemen sumber daya

manusia yang lebih efektif dan berkelanjutan.

Untuk mencapai tujuan penelitian ini, saya memohon bantuan Anda untuk

mengisikuesioner yang telah disediakan.

Seluruh informasi yang Anda berikan dalam kuesioner ini akan dijaga
kerahasiannya. Data yang dikumpulkan hanya akan digunakan untuk kepentingan
analisis akademik dan tidak akan diakses oleh pihak ketiga. Mohon untuk
menjawab semua pertanyaan dengan memilih jawaban yang paling sesuai dengan

pengalaman dan pengetahuan anda.

Pastisipasi Anda dalam penelitian ini sangat kami hargai. Terima kasih atas waktu

dan kontribusi Anda

Hormat saya,

Inri Beatrich Noviyanti

Universitas Atma Jaya Yogyakarta



LAMPIRAN 1

Bagian I : Informasi Demografis
Petunjuk

Jawalahlah semua pertanyaan dengan baik

Mohon centang salah satu jawaban yang benar dengan tepat. Berikan tanda
centang di dalam kotak.

1. Jenis Kelamin ?
o Laki-laki
o Perempuan
2. berapa Usia anda?
o <25 Tahun
o 26-34 tahun
o 35-44 tahun
o 45-54 tahun
o > 54 tahun atau lebih
3. Tingkat Pendidikan Terakhir ?
o SMA / Sederajat
o Diploma (D3)
o Sarjana (S1)
o Pascasarjana (S2/S3)
4. Status Perkawinan ?
o Menikah
o Belum Menikah
5. Lama Berkerja di Perusahaan?
o 1-4 Tahun
o 5-10 tahun
o 11-16 tahun

o > 16 tahun
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Bagian II : Motivasi Kerja
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Pada bagian ini, mohon tunjukkan sejauh mana anda setuju atau tidak dengan

pernyataan yang diberikan dengan menggunakan skala penilaian di bawah ini:

1-Sangat Tidak Setuju (STS); 2- Tidak Setuju (TS); 3-Netral (N); 4-Setuju(S); 5-
Sangat Setuju (SS)
Jawaban
NO Pertanyaan STS|TS|N|S|SS
1 2 |3]|4|5
Gaji yang saya terima sudah mencukupi
1
kebutuhan saya
) Saya mendapatkan tunjangan transportasi
dari perusahaan
3 Saya mendapatkan hak cuti jika sakit
4 Saya mendapatkan tunjangan kesehatan
dari perusahaan
5 Perusahaan menyediakan peralatan kerja yang
dibutuhkan
6 Saya mendapatkan rasa aman di tempat kerja
. Saya mempunyai Hubungan baik dengan
rekan kerja
g Saya merasakan ada rasa kekeluargaan dengan
rekan kerja
9 Saya mempunyai keinginan untuk berpartisipasi
dalam setiap acara bersama di kantor
Saya mendapatkan penghargaan untuk jika
10 | mencapai
kinerja terbaik di tempat kerja
Saya mendapatkan Pujian dari atasan jika
11 | bawahan
bekerja dengan baik
12 Saya mendapatkan Bonus untuk kinerja yang
tinggi
Saya mendapatkan Kesempatan untuk
13 | berpartisipasi
dalam menentukan tujuan perusahaan
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Saya mendapatkan Tugas yang sesuai

14 dengan kemampuan saya
Saya mendapatkan Kesempatan untuk
15 | meningkatkan keterampilan dan kemampuan

diri
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Bagian III : Kepuasan Kerja

Pada bagian ini, mohon tunjukkan sejauh mana anda setuju atau tidak dengan

pernyataan yang diberikan dengan menggunakan skala penilaian di bawah ini:

1-Sangat Tidak Setuju (STS); 2- Tidak Setuju (TS); 3-Netral (N); 4-Setuju(S); 5-

Sangat Setuju (SS)
Jawaban
ST | T S
NO Pertanyaan S S N|S S

1 | 23|45

Pekerjaan saya sesuai dengan ilmu/pengetahuan
saya

2 | Pekerjaan saya sesuai dengan keinginan saya

3 | Pekerjaan saya menarik dan menyenangkan

Gaji yang saya terima sesuai dengan
pekerjaan saya

Saya mendapatkan lembur atau "day off" pada
5 | saat bekerja di luar hari kerja yang telah
ditetapkan perusahaan

6 | Gaji selalu diterima tepat waktu

Terdapat kebijakan promosi jabatan di

7 | perusahan

tempat saya bekerja

Promosi jabatan dilakukan secara adil dan
objektif

Terdapat Kesempatan untuk pengembangan
karier yang sesuai dengan keahlian

10 | Terdapat pengawasan kerja yang rutin

Saya menerima umpan balik dari

11 : .
atasanmengenai pekerjaan saya
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Saya menerima saran atau masukan saat

12 mengalami kesulitan dalam bekerja
Saya mendapatkan bimbingan langsung untuk
13 . .
menyelesaikan pekerjaan tepat waktu
Rekan kerja saya memberi dukungan saat saya
14 ) : .
menghadapi kesulitan kerja
Tersedia Ruang kerja yang nyaman di
15 | perusahaan
tempat saya bekerja
16 Peralatan dan perlengkapan kerja tersedia
dengan lengkap
17 | Pencahayaan di dalam ruang kerja yang nyaman
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Bagian IV : Keterlibatan Karyawan

Pada bagian ini, mohon tunjukkan sejauh mana anda setuju atau tidak dengan

pernyataan yang diberikan dengan menggunakan skala penilaian di bawah ini:

1-Sangat Tidak Setuju (STS); 2- Tidak Setuju (TS); 3-Netral (N); 4-Setuju(S); 5-

Sangat Setuju (SS)

Jawaban
NO Pertanyaan STS | TS| N | S | SS
1 2 1345

Saya memiliki semangat kerja yang tinggi
dalam bekerja

Saya memiliki kemauan yang kuat dan

2 | berusaha sebaik mungkin untuk menyelesaikan
pekerjaan

Saya tidak mudah menyerah dalam

1 menyelesaikan pekerjaan

4 Saya gigih dalam menyelesaikan pekerjaan
hingga selesai/tuntas

5 Saya bangga dengan pekerjaan saya sehingga

sulit untuk meninggalkan perusahaan ini

6 | Saya selalu antusias dalam bekerja /pekerjaan

Saya merasakan Waktu terasa cepat berlalu

! saat saya bekerja

3 Saya Memiliki konsentrasi tinggi dalam
mengejakan pekerjaan / dalam bekerja

9 Saya menikmati menjalankan tugas pekerjaan

saya
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Kinerja Karyawan

Pada bagian ini, mohon tunjukkan sejauh mana anda setuju atau tidak dengan

pernyataan yang diberikan dengan menggunakan skala penilaian di bawah ini:

1-Sangat Tidak Setuju (STS); 2- Tidak Setuju (TS); 3-Netral (N); 4-Setuju(S); 5-
Sangat Setuju (SS)

Jawaban
ST | T S
NO Pertanyaan S S N|S S

I | 23|45

1 | Saya merasa cekatan dalam bekerja

Saya merasa bekerja dengan teliti/secara

1 menyeluruh

3 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai
dengan

4 Jumlah pekerjaan yang diberikan oleh

perusahaan sesuai dengan harapan saya

5 Saya dapat menyelesaikan pekerjaaan
lebih cepat dari waktu yang ditentukan

6 | Saya tidak suka menunda pekerjaan

Saya memiliki keterampilan dalam bidang atau
pekerjaan saya

Saya menggunakan keterampilan saya dalam
menyelesaikan pekerjaaan

9 | Saya memahami tugas yang harus saya kerjakan

Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan

10 jadwal yang ditentukan

Saya bertanggung jawab atas hasil pekerjaan
saya

11

12 | Saya hadir tepat waktu di tempat kerja




Lampiran II
Surat Izin Penelitian

FAKULTAS BISNIS
DAN EKONOMIKA

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

Nomor: 650/Pen/I 7 Mei 2025
Lamp.: -
Hal  : Ijin Penelitian, Penyebaran Kuesioner

Kepada Yth.
Pimpinan PT. Indominco Mandiri
Bontang, Kalimantan Timur

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul ~ ”Pengaruh Motivasi Kerja,
Kepuasan Kerja, dan Keterlibatan Karyawan, terhadap Kinerja Karyawan Staf
Administrasi PT Indominco Mandiri Bontang Kalimantan Timur " yang dilakukan
oleh mahasiswa kami dengan identitas:

Nama : Inri Beatrich Noviyanti
No Mahasiswa/Prodi: 210326364/Manajemen
No Handphone : 081271876397

Kami mohon Bapak/lbu berkenan memberikan Ijin Penelitian kepada mahasiswa
tersebut untuk mendapatkan data yang diperlukan.

1. 67 karyawan untuk mengisi kuesioner

Skripsi yang ditulis oleh mahasiswa ini merupakan karya ilmiahyang memiliki tujuan
dan sifat keilmuan. Oleh karenanya tidak akan dipergunakan untuk hal  -hal yang
merugikan.

Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasih.

Alamat

ek g
ONOMIKA

Wenefrida Mahestu N. Krisjanti, SE., M.Sc., Ph.D.

Kontak

Kampus Il Gedung Bonaventura Telepon :+62-274-487711 ext. 3120,3127 ) ZS
Jalan Babarsari 43 Yogyakarta 55281 Fax +62-274-485227 ,\: Ei:l‘ @

URL

Surel fbe@uajy.ac.id

https://fbe.uajy.ac.id I

&3
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Lampiran II1
Jawaban Responden

A. Motivasi Kerja

64
60
61

57
58
58
62
59
67

66
61

65

61

58
65

65

67

60
63

68

60
57

51

62
55

56
57
66
64
59
75

69
60
53

15 | TOTAL

14

13

12

4

4

4

2

11

4
3
2
4
4

4
3

4
4

4

3

4

4
3

3

10

3

5

3

3

5

3

3

4

4

819

5

5

3

5

5

B

3

4lalala

6 |7

5
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4
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3
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5

4
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4
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3
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B. Kepuasan Kerja
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C. Keterlibatan Karyawan

TOTAL
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D. Kinerja Karyawan
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Lampiran IV
Demografi Responden

JenisKelamin
Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid Laki-Laki 61 938 938 938
Ferempuan 4 6.2 6.2 100.0
Total [i1d 100.0 100.0
Umur
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Fercent
Valid =< 25tahun 2 3.1 3.1 3.1
= 54 fahun 3 4.6 4.6 7.7
26 - 34 tahun 2 a1 31 10.8
35 - 44 tahun 149 292 292 40.0
45- 54 tahun 39 60.0 60.0 100.0
Total 65 100.0 100.0
Pendidikan
Cumulative
Frequency FPercent Walid Percent Percent
Walid Diploma (D3] 4] N 7y 7y
Sarjana (51 12 18.5 18.5 26.2
SMA [ Sederajat 48 738 738 100.0
Total G5 100.0 100.0
Status
Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent
Valid  Belum Menikah 2 31 31 31
Menikah 63 96.9 96.9 100.0

Total 65 100.0 100.0
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Lamabekerja
Cumulative
Frequency FPercent  Walid Percent FPercent
a7 723 723 723
3 4.6 4.6 VE.9
13 20.0 20.0 96.9
2 3 31 100.0
G5 100.0 100.0
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Lampiran V
Uji Validitas dan Uji Reliabilitas

1. Variable Motivasi Kerja
a. Uji Validitas

Correlations

WA W2 WME WMA | WME  WME  WM7  WME WM WMAD  WMA1 WMA2 WMA3 W14 WIS | WG
WM1  Pearson Gonelation 1 27" 178 263" 278" 257 338" 110 3§’ 491” 278" 397" 454" 388" 568" 663"
Si0. (2-tailec) 008 155 034 025 042 006 383 010 000 025 001 000 001 000 000
N 65 65 85 85 65 65 65 85 85 65 65 65 85 85 65 85
WM2  Pearson Comelation 327" 1 164 082 274 300" 184 336" 162 358" 218 308" 537" 307" 397" 606"
5i0. (2-tailec) 008 21 517 027 015 143 006 197 003 032 001 000 013 i} 000
N 65 85 85 85 65 65 85 85 85 65 65 85 85 85 65 85
WIL3  Pearson Conelation 178 154 1 118 138 243 185 358" 260" "7 13 039 018 -019 160 346"
Sig. (2-tailec) 155 221 348 278 051 140 003 036 388 nz 756 896 862 202 005
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Wi4  Pearson Comelation 263 082 118 1 403" 286" 508" 118 145 064 208 189 015 336 023 us”
Sig. (2-tailech) 034 517 348 o0 021 000 349 249 613 097 132 908 006 858 001
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
WIS Pearson Comelation 278’ a4 138 403 1 5337 495" 190 302’ 176 226 218 191 a2 301" 569"
Sig. (2-tailec) 025 027 275 001 000 000 130 014 161 o7 079 126 000 015 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
WILE  Pearson Conelation 257 300" 43 206" 5337 1 458 m4 300" 32" PE O | TL R 204 659"
sig. (2-tailzc)) 042 015 051 021 000 000 000 015 009 000 003 006 007 022 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
WM7  Pearson Gonelation 338" 184 185 508" 405" 458" 1 wur 440" 190 " 153 200 366" 181 57"
Si0. (2-tailec) 006 143 140 000 000 000 000 000 130 002 225 109 003 148 000
N 65 65 85 85 65 65 65 85 85 65 65 65 85 85 65 85
WM8  Pearson Conelation 110 336" 358" 18 190 542" 447" 1 an” 298" 45" 126 368" 245" 125 550"
510. (2-tailec) 383 006 003 e 130 000 000 001 018 000 At 003 48 n 000
N 65 85 85 85 65 65 85 85 85 65 65 85 85 85 65 85
WIS Pearson Conzlation 316" 162 260" 145 302 300" 440" an” 1 420" 268" 233 383" 248" 4297 576"
Sig. (2-tailec) 010 197 036 249 014 015 000 001 000 030 062 002 046 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
WIAD  Pearson Comelation 4917 358" "7 064 176 321" 190 208 a0’ 1 476" 4" 5787 5307 5227 675"
Sig. (2-tailec) 000 003 356 613 161 003 130 016 000 000 001 000 000 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
W1 Pearson Comelation 278’ 218 113 208 22 456" an” 445" 269 476" 1 416" kI I vy 191 595"
Sig. (2-tailec) 025 082 372 057 o7 000 002 000 030 000 001 005 008 128 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
WM12  Pearson Gomelation 397" 308" 039 189 219 361" 153 126 bEE] ng” 4e” 1 518" 328" g5 624"
Sig. (2-tailzc) 001 001 756 132 078 003 225 37 062 001 001 000 008 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 85
WM13  Pearson Gonelation 464" 537" 018 015 191 0" 200 366" 383" 578" 343" 518" 1 an” 611" 667"
Si0. (2-tailzc) 000 000 886 908 126 006 108 003 002 000 005 000 001 000 000
N 65 65 85 85 65 65 65 85 85 65 65 65 85 85 65 85
WM14  Pearson Conelation 388" 307" -019 336" 128" 333" 366" 245" 248" 530" 327" 325" an” 1 344" 14"
510. (2-tailzc) 001 013 862 006 000 007 03 043 046 000 008 008 001 005 000
N 65 85 85 85 65 65 85 85 85 65 65 85 85 85 65 85
WIL1E  Pearson Conzlation 568" 397" 160 023 301" 284" 181 125 429" 5227 191 485" 611" 3447 1 647"
Sig. (2-tailech) 000 001 202 356 015 022 149 322 000 000 128 000 000 005 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
WI1G  Pearson Cormelation 663" 606" KT 565" 658" 597" 5507 576 675" 598" 624" 6e7 6147 647" 1
Sig. (2-tailec) 000 000 005 001 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 65 65 65 65 5 65 65 65 65 5 65 65 65 65 5 65

** Carrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

b. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems

858 15

2. Variabel Kepuasan Kerja
a. Uji Validitas
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Correlations.
g5t 483 54 4S5 Js6 487 558 JS5 | JSI0 | JS11 | US12  JS13 SN JS15  JS16 U817 Jsa8
481 Pearson Comslation D 680" ) 509" 48 413" 458"  eos 498" 5047 s S a2 e
Sig. (2ailed) ooe 000 000 008 000 ooo ) 000 000 000 ooo ) 000 001 000 ooo 0o
N 65 o 65 5 55 o5 65 &5 65 65 65 65 &5 65 65 &5 55 65
483 Pearson Comslaton 594" 1 503" Ang’ 3" g4 ag” kT 30" LI ase” A16” 4 Aan” a9 81
Sig. (2ailed) ooo ooa om oot 000 oot ooa ‘oa7 000 000 000 o1 ‘000 000 oot ooa
N 65 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 3 85 85 85 L3 65
483 Paarson Comelaton 680 593" 1 52 239 547" 538 550" 487" 5aa” 519" 526" an” 485" 542" 475" 748"
Sig. (21ailed) ooo ooe 000 055 000 ooo 0o 000 oo 000 ooo 0oa 000 oo 000 ooz 0oa
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
484 Pearson Comslation a7 e 5127 R ar” 4 A" " s ny w2 ase” a” a0 e ECLR T
Sig. (2ailed) ooo oot ooa 003 001 000 001 ‘oa7 000 o1 oot 004 000 001 003 002 000
N 65 85 65 85 5 85 65 65 85 65 85 65 65 85 65 85 65 65
J85 Pearson Comelation 37" 3307 239 366 1 342" 138 e ar” 278" 408 403" 286" 408" 515 440" 5147 s
Sia. (tailed) 009 007 055 003 005 73 081 002 025 001 o0t 021 001 00 oo 000 oo
N 65 85 &5 65 5 55 (1] &5 &5 LL] 85 (1] 85 &5 L] 85 (1] &5
Jse Paarson Comalation 509" A" 542" ai 341" 1 6437 864" 501" 574" 505" a7 A6 513" 450" 375" 418" 740"
Sig. (2ailed) 000 000 000 00 005 000 000 000 00 000 000 000 000 00 002 o0t 000
N 65 &5 65 65 55 65 85 65 55 &5 65 85 65 55 &5 ] 85
J87  Pearson Comelation 481" 48" 5367 452" 138 1 898" 688" 704" 548" 204" 578" ars” 397" s g 753"
19, (21ailen) 00 oot ona 000 73 oon 000 a0 000 o oon 000 a0t 01 on oon
N 65 &5 65 63 65 65 65 65 65 65 &5 65 65 65 65 65 65 65
488 Pearson Comslation a7 s 5507 411 28 864 98" 1 U 560" T s 569" 453" 3427 arm e
Sig. (2ailed) ooo ooe 000 o 081 000 ooo 000 000 000 oo 000 000 005 ooo 0o
N 65 o5 55 65 65 65 65 o5 65 65 65 o5 65 65 65 55 o5
489 Pearson Comslaton 4™ aa0” 482" 334 an” 501 655" £ 1 £ an” 5387 sn0” LI 3 Tes”
Sig. (2ailed) ooo o7 ooa oa7 002 000 000 ooa 000 000 ooa 000 000 000 ooa
N 65 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 65
J810  Pearson Comelaton 685 5137 644" 548 78" 574" 704" 857" 674" 1 46" 850" 486 5127 648" B
Sig. (2ailed) 000 oo 000 000 02 000 000 oo 000 000 oo 000 000 000 oo
N 65 65 55 65 65 65 [ &5 65 65 65 [ 65 65 65 65 65
J811 Pearson Gomalation g8 au” 518" 317 a08” 505 848" 560" g0 T 1 208" 428" 5" 550" 5717 7"
Sig. (2ailed) 000 oo ooa o 001 000 000 oon 000 000 or oo 000 000 000 000 000
N 65 85 65 85 65 85 65 65 85 65 85 65 65 85 65 85 65 65
J812  Pearson Comelation 504 458" 526" agr” 403" 57 294" 438 46" 600 295 1 ECE 562" 4617 560" 83" 650
Sig. (2alled) 000 oo o0 on1 a0t 000 017 000 001 00 o7 001 000 00 oo o0z oo
N 65 (] &5 65 LL] 55 (1] &5 &5 5 55 (1] &5 65 LL] &5 (1] &5
J813  Pearson Comelation 579" 416" an” 356 286" 448 576 557" 535" 850" 428" 297" 1 388" 34 546" 405" 6o3"
Sig. (2ailed) 000 L] 00 004 021 a0 000 000 000 000 000 oot o0 a1t 000 o0t 000
N 65 &5 ] 65 55 &5 65 85 65 55 &5 65 85 65 55 &5 [ 85
JS14  Pearson Comelation 532" a1 488" 436" 404 5137 ars” 589" 570" 486" 57117 557" 38" 1 408" 530" 583" 732"
Sig. (21allen) 00 000 o0a 000 a0t 000 000 oon 000 a0 000 000 001 a0t 000 000 oon
N 65 65 85 63 45 65 65 65 65 65 &5 65 65 65 65 &5 65 65
4815 Pearson Comslation EECR 5427 o7 LN 450 W asT 5207 5127 559" " 314 408" 1 443" s 8T
Sig. (2ailed) oot ooe 000 o 000 000 oet ) 000 000 000 ooo o o 000 ooo 0o
N 65 o5 55 65 65 65 65 o5 65 65 65 55 o5 65 65 65 55 o5
4816 Pearson Comslaton 6oa” 9" ars” 387 Aar” 378 a7 3 1" CINE 3 il 530" 443" 1 an” 728"
Sig. (2ailed) oot ooa 003 oo oot ‘000 000 000 ooa ‘000 000 000 o0a
N 85 85 85 85 65 85 85 85 85 85 65 85 85 65
J8A7  Pearson Comelaton 463" 83" 85" 5147 e 5517 420" 593" 408" 583" 5917 476" 1 675"
Sig. (2alled) oo o0z 002 00 o1t oo 000 000 000 001 000 000 000 oo
N 85 85 &5 65 L £S5 85 &5 85 85 (13 85 &5 85 85 (13 85
J818  Pearson Comalation 782" aa1” g 612" 521 753" 764" 785" Bag” 7 850" a3 730" 878" 725" a7s" 1
Sig. (2ailed) 000 000 000 000 a0 000 00 000 a0 000 000 000 000 a0 000 000
N 65 65 (] 65 65 65 65 85 65 65 65 65 85 65 65 65 [ &5

. Carmelation 18 Sigicant atthe 0.01 level (-talle).
*. Comslation s significant atthe 0.05 lsvel (24ailed).

b. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

M of tems

838

17




3. Variable Keterlibatan Karyawan
a. Uji Validitas

Correlations

96

EE01 EE02 EED3 EE04 EED5 EE06 EEOT EE08 EEDY EE10
EE01  Pearson Gorelation 1 7047 5917 557 415" 7027 226 525" 4617 7417
Sig. (2-tailed) 000 000 000 001 000 070 000 000 000
N 65 65 65 85 65 65 65 65 65 65
EE0Z  Pearson Corelation 7047 1 7aa” 6807 4387 708" 4347 4447 5637 219"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 65 55 65 65 65 65 65 65 65 65
EE03  Pearson Corelation 5917 738" 1 840" 53" 46 4047 458" 458" aa2”
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 65 55 65 85 65 85 65 65 65 65
EE04  Pearson Gorelation 557 6907 a40” 1 4347 559" 526 537" 478" 823"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 65 65 65 85 65 65 65 65 65 65
EE05  Pearson Corelation 415" 4397 5397 4347 1 692" 437" 358" 438" 706"
Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 000 000 003 000 000
N 65 55 65 65 65 65 65 65 65 65
EEOE  Pearson Corelation 702”7 708" 646 659 Bo2” 1 478" 485" 5317 asa”
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 65 55 65 85 65 85 65 65 65 65
EE07  Pearson Gorelation 226 4347 4947 526 437" 478" 1 4927 5217 679"
Sig. (2-tailed) 070 000 000 000 000 000 000 000 000
N 65 85 85 85 85 85 85 65 85 65
EE02  Pearson Corelation 525" 4447 458" 5377 358" 485" 4877 1 B4 7117
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 003 000 000 000 000
N 65 55 65 65 65 65 65 65 65 65
EE09  Pearson Correlation 4817 5837 458" a7a” 4387 517 5217 574" 1 736"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 65 55 65 85 65 85 65 65 65 65
EE10  Pearson Gorelation 7417 a1 g32” 823" 708" 58" 679" 7117 736 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 65 85 65 85 85 85 85 65 85 65

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

b. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

[ of tems

A08

4




4. Variable Kinerja Karyawan
a. Uji Validitas

97

Correlations
EFO1 EPD2 EPO3 EPO4 EPDS EPOB EPOT7 EFOE EF09 EP10 EP11 EP12 EP13
EPQ1  Pearson Caorrelation 1 644" Hre 349" 287 423" 566" 568" s91” 524" 566" 267" 722"
Sig. (2-tailed) 000 001 004 030 000 000 000 000 000 000 031 000
N 85 65 65 85 65 65 88 88 85 65 65 85 65
EP02  Pearson Correlation 644" 1 628" 346" 432" 5217 447" 493" 567 443" 651" 141 732"
Sig. (2-tailed) 000 000 005 000 000 000 000 000 000 000 264 000
N 5 65 65 65 65 65 [ [ 5 65 65 65 65
EP03  Pearson Correlation 414" 626" 1 513" 622" 516" 288" 591" 487" 261" 499" 231 705"
Sio. (2tailzd) 001 000 000 000 000 020 .000 .000 038 000 064 000
N 65 65 65 85 55 55 [ [ 65 65 65 85 55
EP04  Pearson Correlation 3487 346" 513" 1 426" 482" 499" 599" 5337 3’ 3" 290" 673"
Sig. (2-tailed) 004 005 000 000 000 000 000 000 012 009 019 000
N 85 85 85 85 65 65 [ [ 85 85 85 85 65
EP05  Pearson Correlation 257 4327 622" 428" 1 450" 223 428" 508" 4337 4797 180 628"
Sig. (2-tailed) 039 000 000 000 000 074 .000 .00 000 000 151 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
EP0G  Pearson Correlation 423" 521" 516" 462" 450" 1 451" 338" 402" 208" 364" 302" 650"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 006 001 021 003 014 000
N 85 65 65 85 65 65 88 88 85 65 65 85 65
EPO7  Pearson Correlation 566 447" 288" 499" 223 451 1 614" 666 474" 427" 4507 728"
Sig. (2-tailed) .000 000 020 000 074 000 .000 .000 000 000 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
EP08  Pearson Correlation 566" 493" 591" 509" 425" 338" 514" 1 680" 523" 583" 401" 804"
Sig. (2-tailed) o000 000 000 o0oo ooo 006 000 o000 000 000 001 ooo
N 65 65 65 85 55 55 [ [ 65 65 65 85 55
EP0Y  Pearson Correlation 5917 567" 487" 533" 509" 402" 666" B0 1 692" 726" 301" 851"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 o001 000 000 000 000 001 000
N 5 5 5 85 65 65 [ [ 5 5 5 85 65
EP10  Pearson Correlation 5247 4437 261" 312" 433”7 285 474" 523" 652" 1 586 452" 7017
Sig. (2-tailed) .00 000 038 012 000 o 000 .000 .00 000 000 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
EP11  Pearson Carrelation 568 51" 499" an” 479" 364" 427" 583" 728" 586" 1 337" 782"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 008 000 003 000 000 000 000 006 000
N 85 65 65 85 65 65 88 88 85 65 65 85 65
EP12  Pearson Correlation 267 141 231 200" 180 302 450" 401" 391" 452" 337" 1 538"
Sig. (2-tailed) 031 264 084 019 151 014 000 001 001 000 008 000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
EP13  Pearson Correlation 722" 732" 705" 673" 628" 650" 728" 804" 851" 701" 762" 539" 1
Sig. (2-tailed) o000 000 000 o0oo ooo ooo 000 000 o000 000 000 o0oo
N 65 65 65 85 55 55 65 65 65 65 65 85 55

. Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

b. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M oof tems

408

12




Lampiran VI
Statistik Deskriptif Variabel

1. Variabel Motivasi Kerja

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
W1 65 2.00 5.00 3.9538 ABT376
Wh.2 65 1.00 5.00 41538 95575
Wh.3 65 2.00 5.00 4 4154 T2656
W4 65 2.00 5.00 4 5692 BEOT
W5 65 2.00 5.00 4.4000 BEETO
WG 65 3.00 5.00 43538 A7043
W7 65 3.00 5.00 4 5077 B1550
Wh.8 65 3.00 5.00 4 4154 A2715
Wh.9 65 3.00 5.00 43385 HEETO
W10 65 3.00 5.00 4 2765 64570
W11 65 2.00 5.00 4.0462 T1656
W12 65 1.00 5.00 4.0823 823492
W13 65 2.00 5.00 4.0154 G9530
W14 65 3.00 5.00 4 2768 54508
W15 65 3.00 5.00 4.2000 B1745
Walid M (listwise) 65
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Variabel Kepuasan Kerja

Descriptive Statistics

¥ Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
J5 1 G5 2.00 5.00 41077 GE434
Js 2 G5 300 5.00 416592 B2673
Jg3 G5 3.00 5.00 4 2615 59364
Js.4 65 3.00 5.00 4.4000 52440
JE 5 G5 3.00 5.00 4 56592 58548
JS A G5 2.00 5.00 40769 71387
JB T G5 1.00 5.00 3.8000 85147
JE8 65 2.00 5.00 3.9385 76805
J54 G5 2.00 5.00 40923 BT830
JS10 G5 2.00 5.00 4.0923 63055
JS 11 G5 3.00 5.00 4.0923 63055
J8.12 65 4.00 5.00 436592 A4B635
J813 G5 2.00 5.00 40769 GBBET
JE 14 G5 3.00 5.00 42482 58712
JS15 (i1d) 3.00 500 41846 52715
JE16 G5 3.00 5.00 4.2000 G4226
JS17 G5 300 5.00 42154 A7261
Walid M (listwise) G5

Variabel Keterlibatan Karyawan

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
EED1 65 3.00 5.00 4.2308 B5253
EEO2 65 3.00 5.00 43077 49759
EED3 65 3.00 5.00 43231 53349
EED4 65 3.00 5.00 43538 54287
EEOS 65 3.00 5.00 4.0823 B5486
EEOA 65 3.00 5.00 4 2615 BEETO
EEO7 65 2.00 5.00 4 0615 B3435
EEO3 65 3.00 5.00 4 2462 50096
EED4 65 3.00 5.00 4.2308 52349

Valid M (listwise) 65




4. Variabel Kinerja Karyawan

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
EFO1 65 3.00 5.00 41692 A1748
EFDZ2 65 3.00 5.00 4.2000 A0E21
EFO3 65 3.00 5.00 42462 A3124
EFO04 65 2.00 5.00 41077 ABAsT
EFOS 65 3.00 5.00 41692 ABE35
EFOE 65 3.00 5.00 42154 A4464
EFO7 65 3.00 5.00 42615 69364
EFOE 65 3.00 5.00 42614 A3843
EFOS 65 3.00 5.00 43231 A33449
EF10 65 3.00 5.00 427649 A15662
EF11 65 3.00 5.00 4.3846 A21149
EF12 65 3.00 5.00 43231 B1611
Walid M (listwise) 65

100
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Lampiran VII
Uji Analisis Hipotesis
Variables Entered/Removed”

Yariables Yariables
Maodel Entered Removed Method

1 EmployeeEng . Enter
agement,
JobSactifactio
n,
WorkMotivatio
nb

a. Dependentariable: EmployeePerformance

b All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 8657 748 735 23581

a. Predictors: (Constant), EmployeeEngagement,
JobSactifaction, WorkMotivation

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1006.350 3 335450 60.2849 .oogP
Fesidual 339.404 61 5.564
Total 1345754 G4

a. DependentVariable: EmployeePerformance
. Predictors: (Constant), EmployeeEngagement, JohSactifaction, WorkMotivation

Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Errar Beta t Sig. Tolerance YIF
1 (Constant) 6177 3.422 1.805 076
WorkMotivation 213 .080 280 2657 010 373 2679
JobSactifaction 222 061 374 3656 001 386 2827
EmployeeEngagement 404 0588 338 4110 000 613 1.632

a. Dependent Variable: EmployeePerformance



