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BAB V 

PENUTUP 

 Bagian ini akan membahas kesimpulan dari hasil penelitian yang telah 

dijelaskan pada bab IV. Selain kesimpulan, bab ini mencakup implikasi manajerial, 

keterbatasan penelitian serta saran bagi peneliti selanjutnya. 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan yang telah dijelaskan, penelitian ini dapat 

disimpulkan menjadi 3 hal yaitu: 

1. Kepuasan kerja memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan pada PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta. Pernyataan 

tersebut menunjukan semakin tinggi kepuasan kerja yang dirasakan 

karyawan, maka semakin tinggi pula kinerja yang dihasilkan oleh karyawan 

pada PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta. Hal ini berarti H1 

“kepuasan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta”.  

2. Keseimbangan kehidupan kerja mempunyai pengaruh signifikan dan positif 

terhadap kinerja karyawan PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta. 

Pernyataan tersebut menunjukkan bahwa semakin baik keseimbangan 

kehidupan kerja yang dirasakan oleh karyawan, maka semakin tinggi pula 

kinerja yang dihasilkan oleh karyawan. Oleh karena itu H2 “keseimbangan 
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kehidupan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja 

karyawan PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta”.  

3. Komitmen organisasi memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap 

kinerja karyawan pada PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta. 

Pernyataan ini mengartikan semakin tinggi komitmen organisasi yang 

dimiliki oleh karyawan PT FIFGRUOP cabang Sleman I Yogyakarta, maka 

semakin tinggi pula kinerja yang dihasilkan karyawan tersebut. Hal ini 

berarti H3 “Komitmen organisasi berpengaruh signifikan dan positif 

terhadap kinerja karyawan pada PT FIFGROUP cabang Sleman I 

Yogyakarta”.  

 

5.2 Implikasi Manajerial  

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, terdapat beberapa implikasi 

manajerial yang dapat diterapkan untuk meningkatkan kinerja karyawan di PT 

FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta. Salah satu aspek yang perlu diperhatikan 

adalah kepuasan kerja, ditemukan bahwa item dengan mean terendah pada 

pernyataan “Saya puas dengan gaji saya dan insentif lainnya” yang memperoleh 

nilai rata-rata sebesar 3.24, yang masuk dalam kategori tinggi. Hal ini menunjukkan 

bahwa meskipun karyawan merasa puas dengan beberapa aspek pekerjaan lainnya, 

kepuasan karyawan terhadap kompensasi atau gaji yang diterima masih rendah. 

Oleh karena itu, manajemen perusahaan PT FIFGROUP cabang Sleman I 

Yogyakarta melakukan evaluasi terhadap kebijakan penggajian dan insentif yang 

ada, untuk memastikan bahwa gaji dan insentif yang diberikan lebih kompetitif dan 
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sesuai dengan harapan serta kontribusi yang diberikan karyawan. Selain itu, perlu 

juga diperkenalkan sistem penghargaan yang lebih optimal, baik dalam bentuk 

insentif finansial maupun penghargaan non-finansial, untuk meningkatkan 

kepuasan kerja karyawan.  

Terkait dengan keseimbangan kehidupan kerja, hasil analisis menunjukkan 

bahwa karyawan mengalami kesulitan dalam menyeimbangkan tuntutan pekerjaan 

dan kehidupan pribadi. Item dengan mean terendah pada variabel ini terdapat pada 

pernyataan “Sangat mudah bagi saya untuk menyeimbangakn antara tuntutan 

pekerjaan pekerjaan dan kehidupan pribadi saya”, yang memperoleh nilai rata-rata 

sebesar 2.44. Hal ini mencerminkan bahwa karyawan merasa sulit dalam mengelola 

waktu dan energi mereka antara pekerjaan dan kehidupan pribadi. Untuk itu, 

Manajemen PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta perlu 

mempertimbangkan untuk memberikan kebijakan fleksibilitas dalam jam kerja. 

Selain itu, perusahaan juga perlu memperkenalkan program kesejahteraan yang 

bertujuan mengurangi stres kerja, serta membantu karyawan dalam mencapai 

keseimbangan kehidupan kerja yang lebih baik lagi. 

Pada variabel komitmen organisasi, meskipun karyawan menunjukan 

karyawan menunjukkan tingkat komitmen yang tinggi terhadap perusahaan, 

ditemukan item dengan mean terendah berada pada pernyataan “Saya akan dengan 

senang hati bekerja di tempat saya bekerja sampai masa pensiun”, yang 

memperoleh nilai rata-rata 3.36. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen jangka 

panjang terhadap perusahaan masih perlu ditingkatkan. Oleh karena itu, untuk 

meningkatkan komitmen organisasi, perusahaan perlu memberikan peluang yang 
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lebih jelas terkait pengembangan karir bagi karyawan. Selain itu, peluang 

pengembangan karir seperti memberikan kesempatan bagi karyawan untuk 

mengembangkan diri melalui pelatihan, pendidikan lanjutan atau promosi jabatan. 

Hal ini dapat meningkatkan komitmen organisasi karyawan PT FIFGROUP cabang 

Sleman I Yogyakarta. 

 Dengan demikian, untuk meningkatkan kinerja karyawan secara 

keseluruhan, PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta perlu 

mengimplementasikan kebijakan yang lebih fokus pada peningkatan kepuasan 

kerja, keseimbangan kehidupan kerja, dan komitmen organisasi. Penerapan 

kebijakan yang tepat berdasarkan temuan-temuan ini diharapkan dapat 

menciptakan lingkungan kerja yang lebih produktif yang akhirnya dapat 

meningkatkan kinerja karyawan dan mendukung tercapainya tujuan PT 

FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta. 

 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Dalam melakukan penelitian, peneliti memiliki batasan saat melakukan 

penelitian, adalah sebagai berikut. 

1. Penelitian ini memiliki keterbatasan pada jumlah sampel yang terbatas pada 

tempat penelitian yaitu PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta, 

sehingga hasil dari penelitian mungkin tidak dapat digeneralisasikan ke 

organisasi atau perusahaan lain. 
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2. Penggunaan kuesioner fisik dalam penelitian ini memiliki beberapa 

keterbatasan. Pertama ini rentan terhadap human error, baik dari sisi 

responden yang mungkin mengisi kuesioner secara terburu-buru atau tidak 

teliti, maupun dari peneliti saat melakukan entri data secara manual dan 

distribusi dan pengumpulan kuesioner fisik membutuhkan waktu dan biaya 

yang lebih besar dibandingkan kuesioner daring (Google form). 

3. Adanya kemungkinan bahwa responden memberikan jawaban yang tidak 

mencerminkan keadaan sebenarnya, mengingat saat pengambilan data 

dilakukan, responden sedang sibuk bekerja dan mungkin tidak memiliki 

cukup waktu. Hal ini memungkinkan responden untuk tidak membaca 

secara keseluruhan dan tidak mengisi dengan teliti. 

4. Penelitian ini adalah pengisian kuesioner yang dilakukan sendiri oleh 

responden mengenai kinerja diri mereka. Hal ini berpotensi menimbulkan 

bias, karena penilaian kinerja seharusnya lebih objektif jika dilakukan oleh 

atasan langsung, yang memiliki pandangan yang lebih luas dan mendalam 

mengenai kinerja karyawan dalam konteks pekerjaan sehari-hari. 

 

5.4 Saran 

Berdasarkan temuan penelitian, kesimpulan, dan implikasi manajerial, dan 

keterbatasan yang telah dijelaskan, peneliti memberikan beberapa saran sebagai 

berikut ; 
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1. Penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan memperluas sampel, baik 

dari segi jumlah responden maupun dengan melibatkan perusahaan atau 

industri lain. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan generalisasi hasil 

penelitian dan untuk lebih memahami bagaimana variabel-variabel seperti 

kepuasan kerja, keseimbangan kehidupan kerja, dan komitmen organisasi 

mempengaruhi kinerja karyawan. 

2. Untuk mengatasi keterbatasan yang ada dalam penelitian ini terkait 

penggunaan kuesioner fisik, penelitian selanjutnya bisa mempertimbangkan 

penggunaan metode pengumpulan data yang lebih bervariasi, seperti 

kuesioner daring atau wawancara mendalam. 

3. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menjadwalkan pengisian kuesioner 

di waktu yang tidak bertepatan dengan jam sibuk atau beban kerja tinggi 

agar responden memiliki kesempatan untuk membaca dan mengisi 

kuesioner secara lebih teliti. 

4. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menambahkan variabel lain seperti 

motivasi, dukungan atasan, atau peluang pengembangan karir. Hal ini 

karena PT FIFGROUP merupakan perusahaan pembiayaan dengan tekanan 

kerja yang cukup tinggi, di mana kinerja karyawan sangat bergantung pada 

pencapaian target. Tanpa adanya motivasi dan dukungan dari atasan, kinerja 

karyawan berisiko stagnan atau menurun. Oleh karena itu, penambahan 

variabel tersebut diharapkan dapat memberikan pemahaman yang lebih 

menyeluruh terhadap faktor-faktor yang memengaruhi kinerja karyawan.  
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LAMPIRAN 

Lampiran 1  

Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth. 

Karyawan Tetap pada FIFGROUP cabang Sleman I Yogyakarta 

Di Tempat  

Dengan Hormat, 

 Dalam rangka menyelesaikan skripsi pada program sarjana Manajemen 

Universitas Atma Jaya Yogyakarta, peneliti melakukan penelitian dengan judul 

Pengaruh Kepuasan Kerja, Keseimbangan Kehidupan Kerja dan Komitmen 

Organisasi terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. FIFGROUP Cabang Slemam I 

Yogyakarta. Dengan ini, memohon kesediaan bapak/ ibu untuk menjadi responden 

dalam penelitian ini, dengan mengisi kuesioner dan memilih jawaban pada kolom 

yang telah disediakan. Adapun kuesiner ini ditujukan kepada Karyawan tetap pada 

PT FIFGROUP cabang Sleman I Yogakarta  

Untuk itu, saya berharap para responden memberikan jawaban yang 

sebenar-benarnya. Pengisian kuesioner ini membutuhkan waktu kurang dari 10 

menit. Semua tanggapan yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya 

digunakan untuk kepentingan akademik. Saya sangat mengharapkan kesediaan dan 

kesungguhan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini. 

Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya  

Peneliti 

Yosua Deo Pemerena Purba 

NPM: 210326253 
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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPUASAN KERJA, KESEIMBANGAN KEHIDUPAN KERJA 

DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

STUDI: PT FIFGROUP CABANG SLEMAN I YOGYAKARTA 

I. Data Responden 

1. Nama (dapat dikosongkan)  :             

2. Umur    :     Tahun  

3. Jenis Kelamin  :   Pria        Wanita 

4. Lama Bekerja   :    < < 1 tahun  1-3 tahun  > 3 tahun 

5. Status             :        Belum Menikah            Menikah    

6. Gaji     :    < Rp1.500.000  

                                                       Rp1.500.000 – Rp2.500.000  

                                                        > Rp2.500.000 

II. Petunjuk Pengisian  

1. Mohon dibaca terlebih dahulu dengan baik dan benar sebelum menjawab setiap 

pertanyaan. 

2. Beri tanda check-list (√) pada salah satu jawaban atau pendapat yang menurut 

Bapak/Ibu paling sesuai. 

Keterangan  

1. SS (Sangat Setuju) : Skor 5 

2. S (Setuju)  : Skor 4 

3. N (Netral)   : Skor 3 

4. TS (Tidak Setuju) : Skor 2 

5. STS (Sangat Tidak Setuju) : Skor 1 
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Job Satisfaction (Kepuasan kerja)  

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 

Secara umum, saya 

puas dengan pekerjaan 

yang saya lakukan 

STS TS N S SS 

2 
Saya merasa pekerjaan 

saya sangat menarik 
STS TS N S SS 

3 
Pekerjaan saya saat ini 

memenuhi harapan saya 
STS TS N S SS 

4 
Pekerjaaan saya saat ini 

menyenangkan 
STS TS N S SS 

5 

Saya puas dengan gaji 

saya dan insentif 

lainnya 

STS TS N S SS 

6 

Saya puas dengan 

posisi pekerjaan saya 

saat ini 

STS TS N S SS 

 

Work Life Balance (Keseimbangan Kehidupan Kerja) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 

Sangat mudah bagi saya 

untuk menyeimbangkan 

antara tuntutan 

pekerjaan dan 

kehidupan pribadi saya 

STS TS N S SS 

2 
Saya memiliki waktu 

yang cukup untuk 
STS TS N S SS 
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menjaga keseimbangan 

antara pekerjaan dan 

kehidupan pribadi 

3 

Ketika saya berlibur 

(cuti) saya dapat 

memisahkan diri dari 

pekerjaan dan 

menikmati waktu 

liburan saya 

STS TS N S SS 

4 

Saya merasa berhasil 

dalam menyeimbangkan 

antara pekerjaan dan 

kehidupan pribadi 

STS TS N S SS 

5 

Saya merasa lelah ketika 

pulang ke rumah akibat 

tekanan dan masalah di 

tempat kerja 

STS TS N S SS 

 

Organization Commitment (Komitmen Organisasi) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 

Saya merasakan rasa 

kepemilikan yang kuat 

terhadap tempat saya 

bekerja 

STS TS N S SS 

2 

Saya merasakan terikat 

secara emosional 

dengan tempat saya 

bekerja 

STS TS N S SS 
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3 

Saya bangga 

menceritakan kepada 

orang lain bahwa saya 

bekerja di perusahaan 

ini 

STS TS N S SS 

4 

Saya akan dengan 

senang hati bekerja di 

tempat saya bekerja 

sampai masa pensiun 

STS TS N S SS 

5 

Saya benar-benar 

merasa bahwa masalah 

perusahaan juga 

merupakan masalah 

saya 

STS TS N S SS 

6 

Saya sangat peduli 

dengan nasib tempat 

saya bekerja 

STS TS N S SS 

7 

Bekerja di perusahaan 

ini makna pribadi yang 

besar bagi saya 

STS TS N S SS 

8 

Saya bersedia untuk 

melakukan upaya yang 

lebih dari yang 

biasanya untuk 

membantu perusahaan 

ini menjadi berhasil 

STS TS N S SS 

9 

Saya akan menerima 

hampir semua jenis 

penugasan pekerjaan 

STS TS N S SS 
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agar dapat terus bekerja 

untuk perusahaan ini 

10 

Saya sangat senang 

karena saya telah 

memilih perusahaan ini 

untuk bekerja 

dibandingkan 

perusahaan lain 

STS TS N S SS 

 

Employee Performance (Kinerja Karyawan) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 5 

1 

Saya memahami kriteria 

tinjauan kinerja 

organisasi 

STS TS N S SS 

2 

Saya memahami 

pekerjaan saya dan 

bagaimana 

melaksanakannya 

STS TS N S SS 

3 

Saya dapat 

menyelesaikan tugas 

yang tidak terduga tepat 

waktu 

STS TS N S SS 

4 

Saya mempunyai 

catatan kehadiran yang 

baik dalam perusahaan 

ini 

STS TS N S SS 

5 
Saya dapat 

melaksanakan tugas 
STS TS N S SS 
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yang diberikan secara 

efektif dan efisien 

6 

Saya sangat paham 

dengan prosedur operasi 

standar pekerjaan saya 

STS TS N S SS 
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Lampiran 2  

Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 3  

Data Set Penelitian 

A. Pernyataan Variabel Kepuasan Kerja 

No JS1 JS2 JS3 JS4 JS5 JS6 

1 4 4 4 4 1 4 

2 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 

5 4 4 4 5 4 4 

6 5 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 

8 5 4 5 5 4 4 

9 4 3 3 3 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 4 5 4 5 

12 4 4 4 4 3 4 

13 4 4 4 4 4 4 

14 3 3 2 3 3 3 

15 4 4 4 4 3 4 

16 4 4 3 4 4 5 

17 5 5 4 4 3 4 

18 3 3 3 3 3 3 

19 3 3 3 4 3 3 

20 5 4 4 4 3 4 

21 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 

23 4 3 4 3 1 4 

24 4 4 4 4 2 4 

25 3 2 4 3 3 4 

26 3 3 4 4 5 4 

27 3 4 3 4 4 4 

28 5 4 4 4 3 3 

29 4 4 2 4 1 3 

30 4 4 4 4 3 4 

31 3 3 3 4 4 4 

32 4 4 2 4 1 5 

33 3 3 3 3 3 3 

34 3 3 3 3 3 3 
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35 4 4 4 4 4 4 

36 4 4 5 4 1 2 

37 4 4 4 4 3 4 

38 4 4 3 3 3 4 

39 4 4 4 4 3 3 

40 4 4 4 5 2 4 

41 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 3 4 4 4 

43 3 4 4 4 3 4 

44 3 3 3 4 3 3 

45 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 3 2 

48 4 4 4 4 4 4 

49 4 4 3 4 4 3 

 

B. Pernyataan Variabel Keseimbangan Kehidupan Kerja 

No WLB1 WLB2 WLB3 WLB4 WLB5 

1 2 4 4 2 4 

2 2 2 2 3 2 

3 3 2 3 4 2 

4 2 2 3 3 2 

5 2 2 3 2 4 

6 3 3 3 3 2 

7 2 2 2 2 2 

8 2 2 2 2 2 

9 3 3 2 3 4 

10 2 2 2 3 4 

11 2 2 3 2 5 

12 2 3 2 2 3 

13 2 4 4 2 4 

14 3 3 4 3 3 

15 2 2 2 2 2 

16 2 3 3 3 4 

17 2 2 2 3 2 

18 2 3 2 3 4 

19 3 3 2 3 3 

20 2 2 3 3 3 
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21 3 3 2 3 3 

22 3 3 3 2 2 

23 2 3 2 3 3 

24 3 2 3 3 4 

25 3 2 2 3 4 

26 2 3 3 3 2 

27 2 3 2 4 3 

28 2 2 3 2 5 

29 2 3 2 3 3 

30 3 2 2 2 4 

31 2 3 3 3 3 

32 5 4 5 4 5 

33 3 3 3 3 3 

34 3 3 3 3 3 

35 2 3 3 2 4 

36 3 4 5 5 5 

37 2 3 3 3 3 

38 3 3 3 3 3 

39 3 3 2 3 3 

40 3 4 3 4 3 

41 2 2 4 2 5 

42 2 2 3 2 4 

43 2 2 3 2 3 

44 2 2 4 3 5 

45 2 2 2 2 4 

46 2 3 2 3 4 

47 3 3 3 3 4 

48 4 3 3 2 3 

49 2 2 2 2 4 
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C. Pernyataan Variabel Komitmen Organisasi 

No OC1 OC2 OC3 OC4 OC5 OC6 OC7 OC8 OC9 OC10 

1 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 

2 2 2 3 4 3 4 4 4 3 4 

3 4 4 3 3 2 4 4 4 1 5 

4 2 3 4 3 2 4 3 4 3 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

6 2 4 4 1 3 4 4 3 3 4 

7 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 

8 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

9 5 3 2 3 3 4 2 3 3 4 

10 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

13 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

15 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 

16 4 3 4 4 4 4 3 5 5 4 

17 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

18 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 

19 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

20 3 4 5 3 3 3 3 4 3 4 

21 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 

22 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 

23 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 

24 4 4 3 4 4 4 4 2 3 2 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

26 3 4 2 2 3 4 4 3 4 4 

27 4 3 2 3 3 3 4 4 4 4 

28 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

29 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 

30 4 3 4 3 3 2 3 4 4 4 

31 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

32 4 4 4 2 4 5 4 5 4 4 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 2 3 1 1 5 4 4 4 4 4 

37 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
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38 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

39 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 

40 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

41 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

42 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

43 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

44 4 4 4 3 1 4 3 4 4 3 

45 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 3 4 4 2 2 4 3 3 4 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 3 4 3 1 2 3 2 2 1 1 

 

D.   Pernyataan Variabel Kinerja Karyawan 

No EP1 EP2 EP3 EP4 EP5 EP6  

1 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 5 4 

7 3 4 4 4 4 4 

8 5 5 5 5 5 5 

9 4 3 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 4 5 

12 4 4 3 4 4 4 

13 4 4 4 5 5 5 

14 3 3 3 3 4 3 

15 4 4 4 4 4 3 

16 4 3 4 4 4 4 

17 4 5 3 4 5 4 

18 4 4 1 4 4 4 

19 4 4 3 4 4 3 

20 4 4 4 5 4 5 

21 4 4 4 4 5 5 

22 3 3 3 3 5 5 

23 3 4 3 4 4 3 



 

 

83 

 

 

 

24 3 3 3 4 4 5 

25 4 4 3 3 5 5 

26 3 4 3 4 4 5 

27 3 3 3 4 4 4 

28 4 4 5 3 3 5 

29 4 4 4 3 4 4 

30 3 3 4 4 4 5 

31 4 4 4 4 5 5 

32 4 4 4 5 4 5 

33 3 3 3 3 3 4 

34 3 3 3 3 3 4 

35 4 4 4 4 4 4 

36 4 5 4 4 5 5 

37 4 4 4 4 5 4 

38 4 4 3 4 5 4 

39 4 4 4 4 4 4 

40 4 4 4 3 4 4 

41 4 5 4 4 4 4 

42 4 3 4 4 4 3 

43 3 4 3 3 3 3 

44 4 3 4 3 4 5 

45 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 5 4 4 

48 4 4 4 4 4 4 

49 1 1 1 5 5 4 
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Lampiran 4  

Demografi Responden 
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Lampiran 5  

Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

1. Variabel Kepuasan Kerja 

a. Uji Validitas 

 

 

 

b. Uji Reliabilitas 
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2. Variabel Keseimbangan Kehidupan Kerja 

a. Uji Validitas 

 

 

b.  Uji Reliabilitas 
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3. Variabel Komitmen Organisasi 

a. Uji Validitas 

 

 

b.  Uji Reliabilitas 
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4.   Variabel Kinerja Karyawan 

a. Uji Validitas 

 

 

b. Uji Reliabilitas 
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Lampiran 6  

Statistik Deskriptif Variabel 

1. Variabel Kepuasan Kerja 

 

 

2.  Variabel Keseimbangan Kehidupan Kerja 
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3.   Variabel Komitmen Organisasi 

 

 

4.   Variabel Kinerja Karyawan 
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Lampiran 7  

Analisis Regresi Linier Berganda, Uji t, Uji F dan (R2) 

 

 

 

 

 


