BABV

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis niat adopsi Green Supply Chain
Management (GSCM) pada Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) di Bali
menggunakan pendekatan TOE framework. Dengan menggunakan metode Structural
Equation Modeling Partial Least Squares (SEM-PLS), penelitian ini menghasilkan
sejumlah kesimpulan utama sebagai berikut:

1. Teknologi terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap niat adopsi
GSCM pada UMKM di Bali. Persepsi terhadap kemudahan, kesesuaian, dan
manfaat teknologi mendorong minat untuk mengadopsi GSCM, meskipun
kendala seperti biaya dan kompleksitas tetap ada.

2. Organisasi juga menunjukkan pengaruh positif dan signifikan. Hal ini
mencerminkan bahwa kualitas sumber daya manusi dan dukungan manajemen
sudah cukup mendorong niat adopsi GSCM pada UMKM di Bali.

3. Sebaliknya, lingkungan tidak berpengaruh signifikan terhadap niat adopsi.
Dukungan regulasi, tekanan pelanggan, dan kebijakan pemerintah dinilai
belum optimal dalam menciptakan dorongan eksternal bagi niat adopsi GSCM

pada UMKM di Bali.
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Secara keseluruhan, teknologi dan organisasi merupakan faktor utama dalam
membentuk niat adopsi GSCM, sehingga penguatan pada kedua dimensi ini perlu

menjadi prioritas, tanpa mengabaikan peran lingkungan dalam jangka panjang.

5.2 Implikasi Praktis untuk UMKM
Penelitian ini memberikan implikasi praktis bagi UMKM di Bali dalam mendorong
niat adopsi GSCM. Temuan menunjukkan bahwa teknologi dan organisasi
berpengaruh signifikan terhadap niat adopsi, sedangkan lingkungan belum terbukti
signifikan. Oleh karena itu, penguatan pada aspek teknologi dan organisasi perlu
diprioritaskan, dengan tetap mempertimbangkan dukungan lingkungan sebagai
pendukung jangka panjang.
1. Peningkatan Literasi Green Teknologi
Peningkatan persepsi positif terhadap teknologi dapat mendorong niat adopsi
GSCM. Diperlukan dukungan berupa penyediaan teknologi ramah lingkungan
dan sistem digital yang terjangkau sesuai kapasitas UMKM. Misalnya dengan
sistem pengelolaan limbah sederhana dan aplikasi inventori berbasis cloud yang
hemat biaya dan mudah digunakan. Sesuai hasil penelitian Zhu & Sarkis (2007)
dan Li et al. (2023), intervensi teknologi yang adaptif terhadap kondisi lokal
menjadi kunci untuk meningkatkan niat adopsi GSCM pada UMKM.
2. Penguatan Struktur dan Dukungan Organisasi
Sebagai salah satu dimensi yang signifikan, organisasi memegang peran

penting dalam kesiapan internal UMKM. Banyak UMKM masih dikelola
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secara tradisional, sehingga diperlukan penguatan kapasitas melalui pelatihan
manajemen, perencanaan strategis, dan dukungan kepemimpinan. Hal ini dapat
difasilitasi melalui kerja sama dengan Dinas Koperasi, pelatihan LSM, atau
inkubator bisnis kampus. Sejalan dengan Magsood et al. (2020) dan Setyawan
et al. (2022), kesiapan organisasi menjadi penentu keberhasilan adopsi ketika
teknologi dan dukungan eksternal telah tersedia.

. Reorientasi Strategi Eksternal untuk Memperkuat Lingkungan Pendukung
Lingkungan eksternal seperti regulasi, insentif pemerintah, dan permintaan
konsumen belum cukup kuat memengaruhi niat adopsi. Hal ini menunjukkan
bahwa UMKM belum merasa terdorong oleh tekanan eksternal. Meski begitu,
pendekatan bertahap melalui insentif konkret dapat berupa subsidi alat hijau,
sertifikasi gratis, atau pengurangan pajak bagi UMKM yang menerapkan
GSCM (Ali et al., 2017).

. Kolaborasi Multisektor dalam Mendorong Ekosistem GSCM

Implementasi GSCM memerlukan dukungan ekosistem yang terintegrasi.
Kolaborasi antara pemerintah, akademisi, pelaku usaha, dan LSM sangat
penting untuk menyediakan teknologi, pelatihan, serta insentif berkelanjutan.
Inisiatif ini dapat difasilitasi melalui program seperti Bali Green Forum atau

skema kolaboratif lintas sektor yang fokus pada keberlanjutan UMKM.
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5.3

Kelemahan Penelitian

Sebagaimana penelitian pada umumnya, penelitian ini juga memiliki sejumlah

keterbatasan yang perlu diperhatikan dalam memahami dan menginterpretasikan hasil

yang diperoleh. Keterbatasan-keterbatasan ini sekaligus menjadi dasar pertimbangan

untuk penelitian di masa yang akan datang.

1.

Data Cross-Sectional

Penelitian ini menggunakan data yang dikumpulkan pada satu waktu tertentu
(cross-sectional), sehingga tidak mampu menangkap perubahan niat adopsi
GSCM dari waktu ke waktu. Padahal, niat tersebut bersifat dinamis dan dapat
berubah seiring perkembangan regulasi, bisnis, dan pengetahuan pelaku
UMKM.

Keterbatasan Wilayah Penelitian

Penelitian hanya dilakukan pada UMKM di Bali, sehingga hasilnya belum tentu
dapat diterapkan di daerah lain yang memiliki kondisi geografis, budaya usaha,
dan kebijakan lokal yang berbeda.

Potensi Bias Responden

Responden berasal dari UMKM yang bersedia mengisi kuesioner, yang
mungkin lebih peduli terhadap isu keberlanjutan. Selain itu, pengisian secara
daring memungkinkan dominasi responden dengan literasi digital lebih baik,

sementara UMKM yang kurang terakses secara teknologi bisa kurang terwakili.
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4. Keterbatasan Kecocokan Model

Hasil pengujian menunjukkan bahwa nilai (R?) dan adjusted R* pada model
penelitian tergolong rendah, yang mengindikasikan bahwa variabel teknologi,
organisasi, dan lingkungan dalam TOE framework hanya mampu menjelaskan
sebagian kecil variasi dari niat adopsi GSCM pada UMKM di Bali. Nilai
prediktif relevan (Q?) yang rendah juga menjelaskan bahwa daya prediksi

model terhadap variabel dependen masih lemah.

5.4 Saran Penelitian Selanjutnya

Berdasarkan hasil temuan dan keterbatasan penelitian yang telah diuraikan

sebelumnya, beberapa saran dapat diberikan bagi penelitian selanjutnya agar dapat

memperluas wawasan dan memberikan pemahaman yang lebih mendalam mengenai

niat adopsi GSCM oleh UMKM.

1.

Penggunaan Data Longitudinal

Penelitian di masa mendatang disarankan menggunakan pendekatan
longitudinal agar dapat menangkap dinamika perubahan niat dan perilaku
adopsi GSCM dalam rentang waktu tertentu. Pendekatan ini akan memberikan
pemahaman yang lebih utuh mengenai konsistensi dan kesinambungan praktik

GSCM dalam konteks UMKM.
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2. Perluasan Wilayah Kajian
Penelitian selanjutnya diharapkan mencakup UMKM dari berbagai daerah di
Indonesia, tidak terbatas di wilayah Bali. Hal ini memungkinkan analisis
perbandingan antar wilayah serta menguji apakah pola hubungan antar variabel
yang ditemukan di Bali juga berlaku di konteks sosial, budaya, dan ekonomi
yang berbeda.

3. Penggunaan Mixed Methods
Disarankan untuk menggabungkan pendekatan kuantitatif dan kualitatif dalam
penelitian berikutnya. Pendekatan mixed methods dapat memperkaya hasil
kuantitatif dengan eksplorasi kualitatif mendalam, seperti wawancara atau studi
kasus, sehingga pemahaman terhadap niat dan proses adopsi GSCM menjadi
lebih komprehensif dan kontekstual.

4. Meningkatkan Kecocokan dan Relevansi Prediktif Model
Kemampuan model dalam menjelaskan variabel dependen masih terbatas,
sehingga disarankan agar penelitian selanjutnya mempertimbangkan
penambahan variabel lain yang secara teoritis memiliki relevansi. Di samping
itu, peningkatan jumlah sampel, variasi dalam metode pengumpulan data, serta
penggunaan instrumen yang telah tervalidasi dengan baik dapat meningkatkan
kekuatan penjelasan dan akurasi prediksi model secara keseluruhan.

Dengan adanya penelitian lanjutan yang lebih mendalam, diharapkan pemahaman

mengenai proses niat adopsi GSCM pada UMKM dapat terus dikembangkan dan
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memberikan kontribusi nyata terhadap keberhasilan implementasi praktik rantai pasok

yang berkelanjutan di Indonesia.
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LAMPIRAN 1

KUESIONER

NIAT ADOPSI GREEN SUPPLY
CHAIN MANAGEMENT PADA
UMKM DI BALI

Halo, business owners!

Perkenalkan saya Made Indira Mahadewi dari Program Studi Manajemen,
Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Saat ini, saya sedang menempuh tugas akhir sebagai syarat untuk
menyelesaikan studi dengan melakukan penelitian yang berjudul "NIAT
ADOPSI GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

PADA UMKM DI BALI"

Saya memohon waktu dan kesediaan Anda untuk mengisi kuesioner

ini. Kriteria Pengisi Kuesioner : Merupakan pemilik UMKM (Usaha Mikro, Kecil,
9ah).di Provinsi Bali dan Aang . N

tahun.

Apabila Anda sesuai dengan kriteria tersebut mohon dapat berpartisipasi
dalam pengisian kuesioner ini. Segala informasi yang diberikan akan dijaga
kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kebutuhan penelitian. Saya
ucapkan terima kasih atas waktu dan kesediaan Anda.

Apabila terdapat pertanyaan mengenai kuesioner ini, Anda dapat
menghubungi saya melalui email, yaitu indiramahadewill@gmail.com

Terima kasih banyak atas bantuan dan dukungannya.

* Indicates required question

Pendapatan UMKM *

Kisaran omzet (pendapatan kotor) UMKM per tahun.

(O =Rp300juta
(O >Rp300juta-Rp 2,5 miliar

O >Rp25 miliar - Rp 50 miliar

Pendidikan terakhir pemilik UMKM *

sD
SMP
SMA

D3

OO0OO0OO0O0OO0O0

99

Nama UMKM *

Your answer

Jenis kelamin pemilik UMKM *

O Laki-laki

(O Perempuan

Sektor UMKM *
O Kuliner (FnB)

QO 3asa (service)

O Fashion

Q Kriya (Craft)

(O Manufaktur (Produksi)

Q Pariwisata & Ekraf (Ekonomi Kreatif)
(O Teknologi/ Startup Digital

O Pertanian / Perkebunan

O Transportasi & LogistiK

QO Lainnya

Umur UMKM *
O 13tahun
QO 35tahun

O >Stahun



NIAT ADOPSI GREEN SUPPLY
CHAIN MANAGEMENT PADA
UMKM DI BALI

*Indicates required question

ensi Teknologi

Dimensi teknologi dalam i izatic i (TOE)
framework mencakup teknologi yang sudah digunakan maupun yang sedang
dipertimbangkan untuk diadopsi oleh organisasi. Dalam konteks UMKM, hal ini
bisa berupa pengembangan teknologi seperti penggunaan pembayaran non-
tunai QRIS dan penggunaan platform e-commerce.

Petunjuk pengisian:

Silakan pilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.
Skala yang digunakan:

1= Sangat Tidak Setuju

idak Setuju

3 = Netral / Ragu-ragu

4= Setuju

5= Sangat Setuju

Biaya awal untuk adopsi GSCM relatif tinggi. *
1 2 3 4 5

sangattidaksetu O O O O O sangatsetuju

Di staf untuk i GSCM. *

sangattidaksetsiy O O O O O sangatsetuju

Sulit untuk menilai apakah biaya yang dikeluarkan sebanding dengan *
manfaat yang diperoleh pada adopsi GSCM.

1 2 3 4 5

sangattidaksetiu O O O O O sangatsetuju

Adopsi GSCM dapat memberikan kinerja lingkungan yang lebih baik. *
1 2 3 4 5

sangattidaksetu O O O O O sangatsetwju

Adopsi GSCM dapat memberikan manfaat ekonomi yang lebih tinggi. *
1 2 3 4 5

sangattidaksetuiu O O O O O sangatsetuju

Adopsi GSCM akan meningkatkan reputasi UMKM kami. *

sangattidaksetsiu O O O O O  sangatsetju

i GSCM ) banyak *

1 2 3 4 5

sangattidaksetiiu O O O O O  sangatsetuju

Sulit mempelajari konsep GSCM. *
1 2 3 4 5

sangattidaksetiiu O O O O O  sangatsetuju

Berbagi pengetahuan tentang GSCM adalah sulit. *
1 2 3 4 5

sangattidaksetsiy O O O O O sangatsetuju

Mengadopsi GSCM sesuai dengan prosedur operasional kami. *

Sangat tidak setuju

s

O O O O O singatsetju

Jika mengadopsi GSCM akan sejalan dengan nilai-nilai UMKM kami. *
12 3 a4 s

sangattigaksetsu O O O O O sangatsetuju

Adopsi GSCM mudah diintegrasikan ke dalam sistem yang sudah ada *
di UMKM kami.

T2 3 4 s
sangattidaksetsiy O O O O O sangatsetuju
GSCM akan diadopsi jika kami melihat UMKM lain juga .

menggunakannya.
T2 3 4 s

sangattidaksetsiuy O O O O O sangatsetju

UMKM kami yakin bahwa mengadopsi GSCM akan meningkatkan ~ *
keuntungan yang diharapkan.

1 2 3 4 5

sangattidaksetuy O O O O O sangatsetuju

Back Next Clear form
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CHAIN MANAGEMENT PADA
UMKM DI BALI

* Indicates required question

Dimensi Organisasi

Dimensi organisasi dalam gic izatic i (TOE)
framework mencerminkan karakteristik internal dari organisasi yang
memengaruhi kemampuannya dalam rr i dan i rtasikan

suatu inovasi atau teknologi baru. Dalam UMKM penerapan dimensi ini dapat
dilakukan dengan adanya pengetahuan karyawan tentang pengelolaan limbah
produksi, kemampuan memilah bahan baku ramah lingkungan,

serta komitmen pemilik usaha untuk menerapkan prinsip keberlanjutan

Petunjuk pengisian:

Silakan pilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.
Skala yang digunakan:

1= Sangat Tidak Setuju

2 = Tidak Setuju

3 = Netral / Ragu-ragu

4 = Setuju

5 = Sangat Setuju

Staf kami saling berbagi pengetahuan satu sama lain. *
1 2 3 4 5

0O O O O O

Sangat tidak setuju Sangat Setuju

Saya sebagai pemilik UMKM selalu mendorong karyawan kami untuk
mempelajari pengetahuan GSCM.

1T 2 3 4 5
o O O O O

Sangat tidak setuju Sangat Setuju

Saya sebagai pemilik UMKM selalu memberikan dukungan kepada
staf untuk mengadopsi GSCM.

1 2 3 4 5

0 O O O O

Sangat tidak setuju Sangat Setuju
Staf kami mampu menyelesaikan masalah dengan mudah *
menggunakan teknologi baru.
1 3 4 5

Sangat tidak setuju

o O O O O

Sangat Setuju

Staf kami mampu memberikan ide-ide baru untuk UMKM kami. *

Sangat tidak setuju

0O O O O O

Sangat Setuju

Staf kami lebih mudah belajar menggunakan teknologi baru. *

Sangat tidak setuju

0O O O O O

Sangat Setuju

Saya sebagai pemilik UMKM akan antusias dalam mengadopsi GSCM. *

0 O O O O

Sangat tidak setuju Sangat Setuju
Saya sebagai pemilik UMKM menyediakan sumber daya yang *
diperlukan untuk mengadopsi GSCM.

1 3 4 5

sangattidaksetiy O O O O O sangatsetuju

Back Next Clear form
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NIAT ADOPS' GREEN SUPPLY Pemerintah menyediakan kesempatan pelatihan untuk mengadopsi *
CHAIN MANAGEMENT PADA esem
UMKM DI BALI 12 3 4 s

* Indicates required question Sangat tidak setuju 6 o0 0 O O Sangat setuju

Dimensi Lingkungan

Dimensi lingkungan dalam Technological-Organizational-Environmental
(TOE) framework mengacu pada faktor eksternal di luar organisasi yang dapat
memengaruhi keputusan dan kemampuan organisasi dalam mengadopsi
inovasi atau teknologi baru. Dalam konteks UMKM, dimensi lingkungan terlihat 1 2 3 4 5
dari regulasi pemerintah seperti Peraturan Pemerintah No. 22 Tahun 2023 yang

mengatur pengurangan penggunaan plastik sekali pakai. Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Petunjuk pengisian:

Pemerintah telah memberikan dukungan teknis untuk mengadopsi  *
GSCM.

Silakan pilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan pendapat Anda.

Skala yang digunakan:

1= Sangat Tidak Setuju Pemerintah menetapkan regulasi lingkungan untuk produksi. *
2 = Tidak Setuju

3 = Netral / Ragu-ragu

4 = Setuju

5 = Sangat Setuju

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

Penting bagi kami untuk memberikan informasi/masukan/kritik *
kepada asosiasi industri tentang regulasi lingkungan.

i perilaku pesaing. *

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju

" . F— .
Selalu baik untuk memberikan variasi pilihan kepada pelanggan. Kinerja lingkungan perlu ditingkatkan karena adanya tekanan dari *

langgan.
1 2 3 4 5 pelangg
1 2 3 4 5
sangattidaksetsiu O O O O O sangatsetuju
Sangat tidak setuju O 0O O O O Sangat setuju
Pemerintah memberikan dukungan finansial untuk mengadopsi *
GSCM.
Pelanggan kami menuntut agar kami peduli terhadap lingkungan. *
1 2 3 4 5

Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
Sangat tidak setuju O O O O O Sangat setuju
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LAMPIRAN II

DATA DAN JAWABAN RESPONDEN

Demografi Responden

Jenis kelamin Pendidikan
Nama UMKM . Sektor UMKM Umur UMKM |Pendapatan UMKM terakhir pemilik
pemilik UMKM
UMKM

Bakeforia Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Aruni Petals Perempuan Kiriya (Craft) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Nyemil Mbok Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Benang konveksi Laki-laki Fashion 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Kusuma mart Perempuan Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
PT Karya Rotan Indonesia Laki-laki Kriya (Craft) 1-3 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
‘Warung Rujak Bu Yayuk Perempuan Kuliner (FnB) 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
DiraCloset Perempuan Fashion 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Pray Kitchen Laki-laki Kuliner (FnB) 3-5 tahun <Rp 300 juta S1
Kos Cemara Laki-laki Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta S2
Yor Photo Laki-laki Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta S2
Home stay Perempuan Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta S1
‘Warung Tiang Perempuan Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta SMP
Ud tulus Laki-laki Pertanian / Perkebunan >5 tahun <Rp 300 juta S1
Wings futsal Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
warung men sadya Perempuan Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Soto ayam cak abdul Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Cilok berkah Laki-laki Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Rujak Bu Yayuk Perempuan Kuliner (FnB) 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Wita Media Laki-laki Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta S2
‘Windhu Mart Sanding Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun > Rp 2,5 miliar — Rp 50 miliar S2
Jatayu Perempuan Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta D3
Kafe taksu Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta S2
Hesa Kaca Laki-laki Manufaktur (Produksi) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Shoes Break Laki-laki Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Kinan Florist Perempuan Kriya (Craft) 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Seserahan by Mila Perempuan Kriya (Craft) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Sweet Florist Jimbaran Perempuan Kriya (Craft) 1-3 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Lestari Catering Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Somewhere Clothing Perempuan Fashion >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Toko Daimaru Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
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plant stories Laki-laki Pertanian / Perkebunan 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Setiawan Mart Laki-laki Lainnya 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Pray Florist Perempuan Kriya (Craft) >5 tahun > Rp 2,5 miliar — Rp 50 miliar S2
Toko Dupa Lokesvara Perempuan Lainnya 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Second Floor Coffee Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Nadhi Heritage Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Metanoia Coffee Perempuan Kuliner (FnB) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
mas budi Laki-laki Kuliner (FnB) 1-3 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Salon & Spa Bali Luwih Perempuan Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta D3
Cerah Akademi Laki-laki Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Astha Dewata Perempuan Fashion 1-3 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
ayam mercon Laki-laki Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Tiga Juice Laki-laki Kuliner (FnB) 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Lestari Mart Perempuan Kuliner (FnB) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Lubine farm Laki-laki Pertanian / Perket 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Lubine corp Laki-laki Jasa (Service) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
‘Warung Bu Winda Peremp Kuliner (FnB) 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Lubine Bird Farm Laki-laki Lainnya 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Family Mart Laki-laki Lainnya 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Marimar Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMP
‘Warung Babi Dodo Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Toko Madinah Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Sate Kambing Sunari Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMP
Martabak Mini Lia Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMP
Cening Bagus Laki-laki Kriya (Craft) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Plecing Arjuna Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
‘Warung Pojok Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Jus Jadoel Laki-laki Kuliner (FnB) 3-5 tahun <Rp 300 juta S1
Jinggo Om Gundul Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
MORI FRESH Laki-laki Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Berbagi Kopi Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Nirwana Textile Bali Perempuan Fashion >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Yunyu Kebaya Perempuan Fashion 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Bali Silk Textile Perempuan Fashion 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Harapan Baru (HB) Textile |Perempuan Fashion 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Toko Buku Brata Laki-laki Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta S1
Apotek Brata Medika Perempuan Lainnya 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S2
Lapangan Berata Laki-laki Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta S1
JCC Shop Perempuan Fashion >5 tahun <Rp 300 juta SMA
CV Puja Distributor Perempuan Lainnya 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
‘Warung Lawar Bali Perempuan Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Royale ' Laki-laki Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Kaloko Craft Laki-laki Kriya (Craft) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Carolina's Garden Perempuan Pertanian / Perkebunan >5 tahun <Rp 300 juta S1
M-Mart Stationary Perempuan Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Astagiri Store Perempuan Fashion >5 tahun <Rp 300 juta S1
DGP Music Store Laki-laki Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta S1
Aksara Percetakan Laki-laki Manufaktur (Produksi) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Kueku Bali Peremp Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Ghya's Dessert Perempuan Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Clavia Official Perempuan Fashion >5 tahun <Rp 300 juta S1
UD Dana Inti Laki-laki Lainnya 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Taksu Desain Laki-laki Fashion >5 tahun <Rp 300 juta D3
My Souvenir Bali Perempuan Kriya (Craft) 3-5 tahun <Rp 300 juta S1
Toko Setia Kawan Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
MOOLJ Perempuan Fashion >5 tahun > Rp 2,5 miliar — Rp 50 miliar S1
Bali Perdana Lestari Laki-laki Manufaktur (Produksi) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Jayavista Bali Garment Perempuan Manufaktur (Produksi) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
L 2l Laki-laki Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Service

Bengkel Yande Motor Laki-laki Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
UD MIMBA SEJAHTERA | Laki-laki Manufaktur (Produksi) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Noja Shoes Clean Laki-laki Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1

JJ Toys Bali Laki-laki Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Santha Bhuana Bali Laki-laki Manufaktur (Produksi) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S2
King Toys Laki-laki Lainnya 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Dein Buah Laki-laki Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Florist Murah Perempuan Kriya (Craft) 1-3 tahun <Rp 300 juta D3
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Raja Parfum Laki-laki Fashion >5 tahun <Rp 300 juta D3
Nebula Laki-laki Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Veneta Bali Perempuan Fashion >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
x;:l“g Makan Paon Mede | 0 van Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta D3
Buana Mas Elektronik Laki-laki Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Guar Cafe and Garden Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Orin188 Cake Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Heteroku Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Fortuna Pancing Laki-laki Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta SMA
;m;‘:z“a Expeeslad Laki-laki Transportasi & LogistiK ~ |>5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar s1
RAIJA BALI Perempuan Kuliner (FnB) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
AHS PUTU GAS Laki-laki Lainnya 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
GGM]J Logistics Bali Laki-laki Transportasi & LogistiK 3-5 tahun <Rp 300 juta S1
PT Shaka Bali Logistik Laki-laki Transportasi & LogistiK >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Casa Eatalia Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
KOKO Trans Laki-laki Transportasi & LogistiK 3-5 tahun <Rp 300 juta S1
Digital Photo Graphics Tuban | Laki-laki Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta S1
PT.Bali Sukses Transportasi | Laki-laki Transportasi & LogistiK >5 tahun > Rp 2,5 miliar — Rp 50 miliar S1
HI CAMERA STORE BALI |Laki-laki Lainnya 1-3 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Jaya Al Laki-laki M ktur (Produksi) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Baked By Aurea Laki-laki Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Naomi Line Bali Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
P Mus Taylor Laki-laki Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Cahaya Semesta Garmen Laki-laki Manufaktur (Produksi) >5 tahun > Rp 2,5 miliar — Rp 50 miliar S2
S&F Garment Manufacturing | Peremp M ktur (Produksi) >5 tahun > Rp 2,5 miliar — Rp 50 miliar S1
Jaya Orbit Craft Laki-laki Kriya (Craft) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Sakha Artshop Laki-laki Kriya (Craft) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Jatayu Florist Perempuan Kriya (Craft) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Toko Gudang Gaya Baru Laki-laki Transportasi & LogistiK 3-5 tahun <Rp 300 juta S1
istana bamboo Laki-laki Manufaktur (Produksi) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Dupa Radha Kresna Laki-laki Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta S1
Back Interior Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Jepun Bali Clothes Perempuan mg"‘“ & Ekraf Bkonomi | o 1 un <Rp 300 juta D3
Candy Project Store Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Lengir Art Collection Laki-laki Fashion 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
‘Wikom Art & Apparel Laki-laki Fashion >5 tahun > Rp 2,5 miliar — Rp 50 miliar S1
Supani. CV Py p M: ktur (Produksi) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Q Mart Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
'V Mart Laki-laki Lainnya >5 tahun <Rp 300 juta SMP
Jos Mart Laki-laki Lainnya 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Pradnya mart Perempuan Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Putra Mart Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
22 Mart Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Prestige Academy Laki-laki Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Hociak Restaurant Sanur Perempuan Kuliner (FnB) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Seta Coffee Studio Laki-laki Kuliner (FnB) 1-3 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Sanctuary Bali Spa P p Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Nita Rent Car Laki-laki Transportasi & LogistiK >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Easyrent Bali Laki-laki Jasa (Service) 3-5 tahun < Rp 300 juta S1
Hanger Laundry Perempuan Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Wija Mart Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Azuka Mart Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Nasi Pedas Bu Hanif Perempuan Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMP
Serimpi Bali Laki-laki Kriya (Craft) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Toko Gangga Sport&Music | Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
JJ Pethouse Tuban Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Azizah Store Perempuan Pariwisata & Ekraf (Ekonomi |3 ¢\ <Rp 300 juta D3
Kreatif)
Dina Tailor& Textile Perempuan Jasa (Service) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Global Aksesoris Beads Perempuan mgata & Elaaf (Bkonomi >5 tahun <Rp 300 juta S1
Toko Bu Dayu Perempuan Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMP
Fiore Gallery Perempuan Pertanian / Perkebunan 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
SOLIN CELL Laki-laki Lainnya 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
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Kami Jaya Mebel Mambal Laki-laki Manufaktur (Produksi) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
ARSHA TERAZZO Laki-laki Manufaktur (Produksi) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
CV Sinar Mas Jaya Permata | Perempuan Kiriya (Craft) 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
PANDE BESI SEMANA Laki-laki Manufaktur (Produksi) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Nayu Aesthetic Perempuan Lainnya 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Plant by Destiny Laki-laki Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
GAWE HELM Laki-laki Lainnya 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
OUTLET BALI ROTAN Laki-laki Kriya (Craft) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Azka Terrazoo Perempuan Manufaktur (Produksi) 3-5 tahun <Rp 300 juta S1
Paradise Studio Perempuan Jasa (Service) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Kopi Jaya Perempuan Kuliner (FnB) 3-5 tahun <Rp 300 juta S1
UD Bagus Jaya Laki-laki Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Lady’s Collection Perempuan Fashion 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Toko Sheliya Perempuan Fashion 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Alamanda Boutique Perempuan Fashion >5 tahun <Rp 300 juta D3
Jhonatan Laundry Perempuan Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Dapur Ibu El Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Toko Bunga Rona Indah Perempuan Kriya (Craft) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Sasy Beauty Perempuan Jasa (Service) 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Toko Yen Perempuan Kuliner (FnB) >5 tahun <Rp 300 juta SMA
Moonlight Patisserie Perempuan Kuliner (FnB) 1-3 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Alam Parta Laki-laki Manufaktur (Produksi) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
Bali Carving Laki-laki Kriya (Craft) 1-3 tahun <Rp 300 juta S1
Mooi Beauty Bali Perempuan Jasa (Service) 1-3 tahun <Rp 300 juta SMA
giffS[ VYSNA ART Laki-laki Kriya (Craft) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Cantika Collection Perempuan Manufaktur (Produksi) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
BALI BONE CRAFT Laki-laki Kriya (Craft) >5 tahun <Rp 300 juta S1
Krishna Shoes Laki-laki Lainnya 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Kebuli Store Perempuan Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Lawasan Jus Perempuan Kuliner (FnB) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Toko Puza Laki-laki Manufaktur (Produksi) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar SMA
Dhila Hijab Perempuan Fashion 3-5 tahun <Rp 300 juta SMA
Dalung Frozen Mart Laki-laki Kuliner (FnB) 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Berkah Jaya Furniture Laki-laki Kriya (Craft) >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Dyfashionstuff Perempuan Fashion >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Love Anchor Laki-laki Fashion >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Toko Missing Laki-laki Fashion 3-5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar D3
Sansatia Botanicals Perempuan Lainnya >5 tahun > Rp 300 juta — Rp 2,5 miliar S1
Tomy Shop Laki-laki Pariwisata & Ekraf (Ekonomi| ¢ .\ <Rp 300 juta SMP
Kreatif)
Bintang Toys LMi Lai_nnya 1-3 ta.h_un < Rp 300 juta S1
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200
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Variabel Organisasi

3

3

2

1

2

3

3

4] 4

2

4] 4| 4

4] 4] 4

4] 4] 4] 4] 4

3

1

3

5

2] 2|1 2

4] 4] 4

4

3

4

4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

3

2] 2

3

3

2] 2| 2| 2] 2] 2

3

2] 2] 2 2

3

2] 2| 2 2] 2] 2] 2

2

2] 2| 2 2] 2] 2] 2

3

3

3

1

34
35
36

37] 4
38
39
40

41

42

43

44
45

46| 4| 4

47

48

49

500 2] 2 2f 2| 2] 2] 2

51

52
53

54
55

56| 4
57
58

5ol 4] 4| 4] 4

60| 2 2] 2] 2 2| 2] 2

61

62

63

64| 2 2| 2| 2| 2] 2] 2

65

66
67

4

5

3

4
3
4
3

2

3

3
3
3
3
4

2

4] 4] 4

4] 4

4] 4| 4] 4

4] 4| 4| 4

3

4

3

5

3

4] 4] 4] 4] 4

3

5
3

2] 2
4] 4

2] 2

5

5

4] 4

2

3
3

4] 4] 4
4] 4

2

5

4] 4

5

4] 4

3

3
4
3
3

4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

3

4
3
4

4

5

3

RESPONDEN [01 |02 03 |04 [O5 |06 |07 |08

9| 4] 4] 4
10] 2] 2

11

12] 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

13
14
15
16

171 4] 4] 4| 4| 4

18
19

20| 4
21

22
23

24
25

26

27| 4] 4] 4] 4| 4] 4

28

29| 4] 4] 4] 4| 4] 4] 4
30) 4] 4

31

32
33
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bl K3a] Ksal Ksal S Koe] K2l K\ Ko V) Ksal Ksal Ksal Ksal Ksal Ksel Ksal Ksal Ksel Ksal Ksel Ksal Bl Bl Ks\ Bl Ksel Bl Bl K21 B i Kol Ksal Ksg)
[9\] Ksol Kao] Kol Ksal Kol B2l Ko\ Ko\l R'a) Ksal Ksel Kaal Ksal Ksal Ksel Ksa) Ksal Ko\ Kl Ksal Ksal i Ksal Ko\ Ko\ Ksel Kaul Banl Ko\ Kool Ksal Ksel Ksa!
Ll Kae] Kaol Kol vl Ksel B2l K\ Ko\ K2l Ksal Bl Bl Koal Kal Ksel Ksa) K\ Ksal Ksal K B d i Bl Ko 1 K\ sl Kaml K\ K9\ Kl Kl Kol Kaa!
End K3a] Ksal Ksal Ksal Ksel K2l K\ KT R'a) Ksal Kaal Ksal Ksal Ksel Ksel Kal Ksal Ksel Ksal Ksal Ksal B Bl K\ Ko Ksel Ko\ Bl Kl Kse] Ksal Ksal Kse)
Ll Kol Kol Ksal ol i R 2l K\ K\ R'a) Ksal Ksel Kaal Ksal Ksal Ksel Ksa) Ksal Kl Ksal K\ Ksal B d 6 Ko Bl Ksal Ko\l Bamd Ko\ 6l Kl Ksel Ksa!
End 2] Ksal Ko\l Ksal Ksa] K2l K\l Ko V) Ksal Kaal Ksal Ksal Ksel Ksel Ksal Ksal Ksel Ksal Ksel Ksal B Bl K\ Ko Ksel Ko\ Bl Bl B i Kl Ksal Kse)
ANlenfen|enjen|jenfnifen| || enfenfenjenjen|enfenfenjen|tlen|en| | en| || en| — | —]| N|en|en|en| <+
Ll K\ I S Ksed ISl Kse] ) Ko\ 1 Ko\l e Ksal el Ksad Kl Ksal Ksal B d Ksel Ksal Kaal Ksel K2l Bl Bl K\ K\ Ko\ Bl Bl K2\ 4 Ksal Kse] Ksa)
S EBEEEEEEEEEEEEEEBEEEEEEEEBEREEEEEEE
lanl Bl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Basl
321 Ksal Ksel Kol Ksal B i Bl Ko\ Bl Ksa] Kaal Ksal Kol Ksal Ksal Ksal K3l Bl Kael Rl K U K 1 K\ Ko\ Ko\ Bl Bl KS\ 1 K 1 K\ 1 Ko\ Kol Ksal Ko
Al Ksal B Ksal Kaal Kzl Kel Ke Kol B Kagl Kl Kzl Eal Kl K | B Rl Es U B i K 1 Ke 1 Ko\l Bl Bl Bl Banl K9\ 1 K9\ 1 K9 K9\ Kool Ksel Ko\l
321 K3a] Ksal Ksal Ksal Bl K\ Ko\ Ko\l Ksal Ksel Ksal Kaal Ksel Kol Kl Bl Bl Kt Rl Ks U K\ K\ Ko\l Baml Bl K2 ES\ 1 K 1 Ko\ 1 K\l Ksal Ksel Ko
(o] Kozl Ksal Ksal Ka2l Bod Ko\l Ko\l Ko\l Ksal Kagl Kl Kaal Kl Kol Ksel Kazl Bl K2l B Bl Ks 1 Ko ES Ko\ Bl Banl Ko\ | Bl K8 K I Ksal B Ko
321 Kaa] Ksal Ksal Ksal Kse] K\ Ko\l Ko\l Ksal Ksel Ksal Kagl Ksel Kl Kl Kl Bl Bd B K K\ K K\ | Bl Ko\ Bl ES U ES U ES U ST K IR A Ks
[\ Ksol Kse] Kal Ksal Bod K\ Bl Kol Ksal Ksal Ksal Kl Bl Ksdl Kl B Bl Kl Bl K K T K 1 Ko\ Ko\l Kl Baml K | K\ K9\ 1 K9 1 K9\ Ksal Ko
[a2] Ksal Kaal Kzl Kszl Bl Ko\ Ko\l Ko\l Ksal Kaal Ksal Ksel Kszl Ksal Ksal Kzl Rl Eel Bl K\ K I K Ko | Bl Ko L K | Es 1 Ko Ko | Ko\ Ksel Kzl Bl
LI K B i B d K\ Bl Ko\ B A Kial Kol Ksal Ko\ Ksel Ksa)l K32l B2l Ksal B i K K 1 Ko\ Ko Ko\l Kol Bl Kaal Ko\l Bl Ko\ Kal Ksal Ko
HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEBEEEEBEEEEBEE
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|| || N[enfen|en|en|en| ||| || ] S S S0
||t F{n|en|enjen|enfen| <t eon|en| || S S S|S0
|| n|en|F|eonjenjen|t|en||en| T on|enjenjen|on| <E| < | | S ] ] T | | |
|| n|n|enfenfen|en|en|en|t|lon|onfonfen| || TS S ST on
Nl Bl Kl Kl Ksdl Es I Kl Kxel Bl Kl Kl R d Kl Kl Kl Kl Kl R Kl B i b d R b d b i i b d b d i b d b Ka)
|| ||| F|en|eon|en| ||| en|F|on|on|F ||| 0|
|| n|enfenfen|t|en|en|en| NN || n|on|on|F |V 0|0
52 Ksal Ksal Ksel Ko\l Ksal Kaal Bl Bl Kt Kl Kl Kl Kl K IR K R R A R B i R R B d R d b ad A d A A Kl ks
S| F| R RIS X R| 2] =| & B[ E| 2| 2| | £ 2| K| &S| & K| S| K|S
Ll Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Ranl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Banl Bl Ranl Banl Banl Bl Ko\
enjenjenfenjenjen| | AN|en| —=| || —|en| NN Nfen|en| | NN = =] N =] =] =] N N|N|N|en|en
njenjenfenfenfon| || =N =N —=| N[N —=| NN =] =] =] NN NN en|en
nfonjenfen| N|en| | N[N N|F AN = N[N = N]en|en|F|en| | —] =] =] N| —] =] N| =] N|—]|en|en
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enlenjenfenjen|en| | NN =] —|—|en| N —=|N|en|en| | NN = NN N =] =] NN N|N|en|en
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(321 K3\ Ksel Kaal Ksal Kol Bl Baml Ksal Ko\ Ksal K3\l Banl K9\ el Kl K3\ Kso] Kol K32l Ko\ Ko\l Bl Ko\ Ko\ 1 K\ K2\ Banl Ban] K\l K2\ K\ Ksal Kol
njenjenfenfen|en| | NN N =N =] =[] NN =] =] NN = =] NN~ | N|en|en
e N R B s o s B B s s e e e ) s Y e s e s e B B B e S M e R
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Variabel Lingkungan

2

2
2

2
2
2

2| 2

2] 2

2 2] 2] 2
2 2] 2] 2

2

2 2] 2] 2

2 2] 2] 2
2 2] 2] 2

3

2 2] 2] 2

2 2] 2] 2

2 2] 2] 2
2] 2] 2

1

2

2

3

2

2

2

4] 4

2

2

3

3

2] 2] 2] 2 2

2] 2| 2] 2] 2

2] 2] 2] 2 2

2] 2] 2] 2

2] 2| 2] 2] 2

2] 2] 2] 2] 2] 2 2] 2

2] 2] 2] 2

3
4] 4l 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

2] 2] 2] 2 2

4] 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4

2] 2] 2] 2

3

34) 2| 2| 2] 2| 2 2] 2] 2

35

36 2] 2] 2 2

370 2| 2| 2] 2] 2

38

39] 2 2| 2] 2] 2 2] 2] 2

40

41

42

43

44| 2| 2| 2| 2| 2| 2 2] 2

45

46] 2| 2| 2| 2| 2

47

48

49

50
51

52 4
53

54
55
56
57
58

591 2] 2] 2 2

60

61

62
63

64
65

66| 2
67

4

4

2] 2| 2] 2 2

3

2] 2| 2] 2| 2

2] 2| 2] 2 2
2] 2| 2] 2| 2

2] 2| 2] 2| 2

4] 4

2

4| 4l 4] 4] 4

2

2
2

2

3
2

2] 21 2] 2] 2| 2] 2| 2] 2

4| 4

4] 4

2] 21 2| 2] 2| 2] 2 2] 2

2] 21 2] 2] 2| 2] 2 2] 2

4| 4| 4 4| 4 4| 4] 4] 4

2] 2] 2

2] 2 2

2] 2| 2] 2 2| 2 2] 2] 2| 2

70 2| 2] 2

1

RESPONDEN |L1 |L2 |L3 (L4 |L5 [L6 |L7 |L8 [L9

10
11

12) 2 2] 2| 2| 2] 2 2] 2] 2

13

14) 2| 2

15

16| 2| 2| 2
17

18
19

20] 2 2] 2 2] 2| 2] 2] 2 2

21

22] 2| 2] 2

23

24] 4l 4] 4] 4 4] 4] 4] 4] 4

25

26] 2 2| 2| 2| 2] 2 2| 2| 2

27] 2 2] 2

28

29] 4l 4| 4] 4 4] 4] 4] 4] 4

30
31

32] 2 2] 2 2] 2] 2 2| 2] 2

33
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3

3

2

3

2] 21 2 2] 2] 2 2] 2] 2

3

2] 2] 2 2] 2] 2 2] 2] 2

3

2] 2] 2 2] 2] 2 2] 2| 2

2] 2] 2 2] 2] 2 2] 2] 2

2] 2] 2 2] 2] 2 2] 2] 2

2] 2] 2 2] 2] 2 2] 2] 2

2] 21 2 2] 2] 2 2] 2| 2

2] 21 2 2] 2] 2 2] 2] 2

3

4] 4l 4 4] 4] 4] 4] 4] 4

2] 2] 2 2] 2] 2 2] 2] 2

2] 2] 2 2] 2] 2 2| 2] 2

102] 4| 4| 4| 4] 4| 4| 4] 4] 4

103

104
105

106
107
108
109

1101 2] 2| 2 2] 2] 2| 2| 2| 2

111

112 2] 2] 2 2] 2] 2| 2| 2| 2

113

114
115

116 2

117

118
119

120 2| 2| 2 2] 2] 2| 2| 2| 2

121

122 2| 2| 2 2] 2] 2| 2] 2] 2

123

124 2| 2| 2| 2] 2] 2| 2| 2| 2

125

126
127
128
129

130] 4| 4] 4] 4| 4| 4 4] 4] 4

131

132] 2| 2 2] 2] 2 2] 2| 2| 2

133

134
135

2] 2 2] 2

2

2] 2| 2] 2] 2

2

1

2] 2

3

4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4

4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4

3

2] 2] 2] 2] 2 2] 2] 2| 2

2] 2] 2] 2] 2 2] 2] 2 2

2] 2

2] 2] 2] 2] 2 2] 2] 2 2

4] 4] 4l 4] 4] 4] 4] 4] 4

3

4] 4l 4l 4] 4] 4] 4] 4] 4

2] 2] 2] 2] 2 2] 2] 2 2

68

69 2| 2| 2| 2| 2] 2| 2| 2| 2

70
71

72] 2| 2] 2| 2| 2] 2 2] 2| 2

73

74] 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

75

76
77
78

79
80

81

82
83
84
85

86 2| 2| 2

87 2| 2| 2| 2] 2| 2] 2] 2 2

88
89
90
91

921 2| 2] 2| 2

93

o4] 4l 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

95

96| 4| 4| 4| 4] 4 4] 4] 4] 4

97
98

99
100] 4] 4| 4] 4 4] 4| 4] 4 4

101

114



2] 2] 2

2] 2] 2

2

2

3

4 4] 4

3

3

2] 2 2] 2] 2| 2| 2

4] 4

3

3
3
3

4

3
3

3

3

3
3

2] 2| 2 2] 2] 2 2] 2] 2

2] 2] 2 2] 2| 2] 2] 2| 2

2

2] 2] 2 2| 2] 2] 2] 2| 2

3
3
4

3
3

3

3

3
3

1700 2 2] 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2

171

172) 2| 2] 2] 2| 2

173

174] 2| 2| 2| 2| 2

175

176
177
178
179
180
181

182| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4

183

184| 4
185

186] 4 4| 4 4| 4] 4] 4] 4] 4

187

188

189

190
191

192
193

194
195

196

197

198

199
200

4

2] 2| 2

4

2] 2] 2

2] 2| 2

2

5

2

2

2

2

3

3

2

2

2

3

3
3

2] 2| 2

2] 2|1 2] 2

4| 4] 4] 4] 4

3

2] 2| 2] 2] 2] 2| 2| 2

2] 2| 2] 2

2] 2| 2] 2

3

3
5

2] 2| 2] 2
2] 2|1 2] 2

3
3

21 2] 2] 2] 2| 2| 2| 2| 2

2

21 2] 2| 2] 2| 2| 2| 2| 2

5

3

21 2 2| 2] 2| 2| 2| 2| 2

2
3

4|l 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

4] 4| 4] 4l 4] 4] 4] 4] 4

3
5

2
2

136
137
138
139

140] 2
141

192] 4l 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

143

144
145

146

147] 4| 4] 4 4| 4] 4 4] 4] 4

148

149] a4l 4| 4] 4] 4] 4] 4] 4] 4

150) 4| 4] 4| 4] 4] 4] 4| 4| 4

151

3
2
154] 2] 2| 2

152
153
155

156] 2
157
158
159

160 4| 4] 4 4] 4| 4| 4] 4] 4

161
162
163

3
5
166 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2

164
165
167
168

169] 2] 2| 2| 2] 2] 2| 2| 2| 2
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Variabel Niat Adopsi

3

68
69

70
71

72
73

74
75

76
77
78

79

80
81

82
83

84
85

86
87
88
89
90
91

92

93

94
95

96

97
98

99
100

101

34
35

36
37
38
39
40

41

42
43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58

59
60
61

62
63

64
65

66
67

RESPONDEN |NA|NA2 |[NA3
1

10
11

12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28

29
30
31

32
33
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4

3

4
4

4

4

4

4

4
4

4
5

3

3

3

3

5
5

5

170
171

172
173

174
175

176

177

178

179

180
181

182

183

184 4
185

186 4

187 4
188

189 4

190 4

191

192] 4
193

194 4
195

196 4

197] 4
198

199] 4
200

3

3

5

3

3

3

5

3

3

5
3

3

3

3

136

137

138

139

140

141

142
143

144
145

146
147
148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162
163

164
165

166
167
168

169

3

3

3

3

3

3

3
3

3

3

3

102
103

104
105

106

107

108

109

110
111

112
113

114
115

116

117
118

119
120

121

122

123

124
125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135
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Hasil Uji Validitas
Hasil Outer Loading

SmartPLS Report

Please cite the use of SmartPLS: Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3."

LAMPIRAN III

HASIL OLAH DATA

Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com.

Outer Loadings

L Niat Adopsi Green Supply Chain
L 0,983
L2 0,990
L3 0,984
L4 0,980
LS 0,988
L6 0,986
L7 0,981
L8 0,987
L9 0,987
NA1 0,744
NA2 0,926
NA3 0,882
o1 0,903
02 0,914
03 0,923
04 0,932
05 0,920
06 0,925
o7 0,914
08 0,931
T10 0,887
T 0,894
T12 0,876
T13 0,895
T14 0,903
T2 0,880
T3 0,884
T4 0,914
T5 0,883
T6 0,902
7 0,887
T8 0,877
T 0,899
™ 0,898
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Fornell-Larcker

SmartPLS Report

Please cite the use of SmartPLS: Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com.

back to navigation

Fornell-Larcker Criterion

| L Niat Adopsi Green Supply Chain O Teknologi

|Lingkungan 0,985

Ium Adopsi Green Supply Chain M: -0,028 0,854/

lo 20334 0,397 0920

[Teknologi 0,262 0,476 0,694 0,891

Hasil Uji AVE & Reliabilitas

Please cite the use of SmartPLS: Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com.
back to navigation
Construct Reliability and Validity
| Cronbach's Alpha rho_ A Reliability Average (AVE)
!I il 0,996 1,084 0,997 0,970
|Niat Adopsi Green Supply Chain M 0,812 0,837 0,890 0,730
|f‘ isasi 0,974 0,976 0,978 0,847
|"' 0,980 0,981 0,982 0,795
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Hasil Statistik Deskriptif dan Korelasi

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
Teknologi 200 2.90 .768
Qraanisasi 200 2.91 .888
Lingkungan 200 2.63 .884
Niaf Adopsi GSCM 200 3.28 .921

Valid N (listwise) 200

Correlations

Spearman's rho Teknrlogl Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)
N
Qroanisash Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)
N
Lingkungan Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)
N
Mgt 8daRrshGSCM Correlation Coefficient
Sig. (2-tailed)
N

.000
200

200
.044

.532
200

200
1.000

200

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Hasil Kecocokan dan Relevansi Prediktif

Uji R-square

SmartPLS Report

Please cite the use of SmartPLS: Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com.
back to navigation

R Square

R Square R Square Adjusted
Niat Adopsi Green Supply Chain Management 0,250 0,239

Uji Q?
SmartPLS Report

Please cite the use of SmartPLS: Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http://wv
back to navigation

Final Results

Construct Crossvalidated Redundancy

Total

sso SSE Q?*(=1-SSE/SS0)
Lingk 1800,000 1800,000
Niat Adopsi Green Supply Chain M 600,000 496,456 0,280
[o] isasi 1600,000 1600,000
Teknologi 2800,000 2800,000
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Hasil Uji Hipotesis
Path Coefficients

SmartPLS Report

Please cite the use of SmartPLS: Ringle, C. M., Wende, S., and Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: SmartPLS GmbH, http:/www.smartpls.com.

backto navigation

Mean, STDEV, T-Values, P-Values

kungan -> Niat Green Supply Chain Man it

lisasi -> Niat Adopsi Green Supply Chain M

[Teknologi -> Niat Adopsi Green Supply Chain M

le (0) e Mean (M| [Standard Deviation (STD [T Statistics P Values
0,131 0,12 0,086] 1,523 0,128
0,167 0,166] 0,095 1,758] 0,079]
039 0.400] 0,100] 394 0,000]

122



LAMPIRAN IV

HASIL TURN IT IN

Skripsi_210326248_Made Indira Mahadewi

ORIGINALITY REPORT

3y 3 Too 2

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

s l.uajy.ac.id
Al e-journal.uajy.ac. 2%

Internet Source

eksplora.stikom-bali.ac.id 1 o
0

Internet Source

Submitted to Universitas Negeri Jakarta 1
%

Student Paper

Exclude quotes On Exclude matches <1%

Exclude bibliography  On

123



