BAB 5

KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini peneliti akan membahas kesimpulan dari hasil bab sebelumnya
yang sudah dijelaskan. Selain kesimpulan, bab ini akan memabahas implikasi
manajerial, keterbatasan penelitian dan saran untuk penelitain selanjutnya.

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai analisis “Pengaruh Sistem Kompensasi,
Dukungan Organisasi, dan Keterlibatan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan
di Hotel Ayana Labuan Bajo” peneliti dapat menarik kesimpulan yang

komprehensif sebagai berikut:

1. Pengaruh Sistem Kompensasi

Hasil analisis menunjukkan bahwa sistem kompensasi memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Temuan ini konsisten
dengan berbagai penelitian sebelumnya, termasuk studi Fatima & Ali (2016)
dan Chong et.al. (2020), yang menegaskan bahwa kompensasi yang memadai
dan adil merupakan faktor kunci dalam meningkatkan kepuasan kerja. Di Hotel
Ayana Labuan Bajo, sistem kompensasi yang baik meliputi gaji, bonus, dan
tunjangan lainnya terbukti secara langsung meningkatkan kepuasan karyawan.
Hal ini menunjukkan bahwa karyawan sangat menghargai penghargaan
finansial dan non-finansial yang mereka terima, yang pada akhirnya memotivasi

mereka untuk lebih produktif dan loyal.
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2. Pengaruh Dukungan Organisasi

Berbeda dengan hipotesis awal dan beberapa literatur (seperti penelitian

Ahmed & Nawaz, 2015; Rhoades & Eisenberger, 2002), dukungan organisasi

yang dirasakan tidak menunjukkan pengaruh signifikan terhadap kepuasan

kerja dalam konteks penelitian ini. Temuan ini sejalan dengan hasil Ngounhort

et.al. (2024) yang juga menemukan dampak sangat rendah dari dukungan

organisasi pada kepuasan kerja guru di Kamboja. Beberapa faktor yang

mungkin menjelaskan hasil ini meliputi:

(o]

Karakteristik Industri Perhotelan: Karyawan di Hotel Ayana Labuan
Bajo mungkin lebih fokus pada aspek finansial dan tanggung jawab
pekerjaan langsung daripada dukungan organisasi. Selain itu dalam item
pernyataan kuesioner mungkin tidak relevan dengan para karyawan
Hotel Ayana yang berada pada posisi frontline dimana mereka banyak
menghadapi keluhan atau tuntutan dari tamu dan memiliki jam kerja
yang cenderung lebih lama sehingga mereka membutuhkan dukungan
dan perhatian langsung dari atasan yang lebih nyata. Oleh karena itu
item kuesioner dukungan organisasi yang dirasakan tidak mampu
menangkap yang sebenarnya di rasakan oleh karyawan Hotel Ayana
Labuan Bajo.

Implementasi yang Tidak Optimal: Dukungan organisasi (seperti
pelatihan, komunikasi atasan-bawahan, atau fasilitas kerja) mungkin
tidak dikelola atau dikomunikasikan dengan baik, sehingga tidak

dirasakan oleh karyawan.
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3. Pengaruh Keterlibatan Kerja
Keterlibatan kerja terbukti memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja, mendukung temuan Mathieu & Farr (1991) dalam
Ngounhort et.al. (2024) dan Kurulizim et.al. (2000). Di Hotel Ayana Labuan
Bajo, karyawan yang merasa terlibat secara emosional dan psikologis dalam
pekerjaan mereka melalui otonomi, tantangan kerja, dan rasa memiliki
cenderung lebih puas dengan pekerjaannya. Temuan ini menegaskan
pentingnya mendesain pekerjaan yang menarik dan bermakna bagi karyawan,
terutama di industri perhotelan yang menuntut interaksi tinggi dan layanan
prima.
5.2 Implikasi Manajerial
Berdasarkan hasil penelitian, terdapat beberapa implikasi manajerial yang
perlu diterapkan oleh Hotel Ayana Labuan Bajo untuk meningkatkan kepuasan
kerja karyawan. Pertama, terkait sistem kompensasi, item dengan rata-rata terendah
adalah COS1 dan COS2. Manajemen perlu mengevaluasi struktur gaji, bonus, dan
tunjangan secara berkala agar tetap kompetitif, serta menambahkan insentif non-
finansial seperti pengakuan kinerja dan program kesejahteraan untuk meningkatkan

motivasi karyawan.

Pada aspek keterlibatan kerja, item dengan mean terendah adalah JOI16 dan
JOI2. Hal ini menunjukkan perlunya memperkuat keterlibatan emosional karyawan
dengan memberikan otonomi lebih besar, peluang pengembangan keterampilan

melalui  pelatihan  lintas  departemen, serta penerapan program job
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enrichment seperti rotasi pekerjaan atau proyek khusus agar tugas terasa lebih

bermakna.

Terkait dukungan organisasi, item terendah adalah POS1. Meskipun
dukungan organisasi tidak signifikan secara statistik, manajemen disarankan
meningkatkan sistem pengakuan, misalnya melalui pemberian sertifikat, apresiasi
langsung, atau sistem reward berbasis poin. Selain itu, komunikasi yang lebih
personal dan empatik dari atasan dapat membantu karyawan merasa lebih didengar
dan didukung. Selain itu pada pemberian reward Hotel Ayana diharapkan memberi
sesuai evaluasi dan kinerja karyawan agar karyawan yang merasa sudah
memberikan Kinerja terbaik dan selalu diandalkan merasa bahwa hotel menghargai
kontribusi karyawan dengan baik sesuai dengan partisipasi dan kinerja yang mereka

berikan.

Pada variabel kepuasan kerja, item dengan mean terendah adalah JOS2.
Hotel Ayana perlu memberikan otonomi lebih besar kepada karyawan dalam
merencanakan dan melaksanakan tugas, melibatkan mereka dalam pengambilan

keputusan, serta mendorong inovasi melalui kebijakan yang fleksibel.

Terakhir, penting bagi manajemen untuk mengintegrasikan kebijakan SDM
secara holistik, mencakup kompensasi, keterlibatan kerja, dan dukungan organisasi,
sesuai dengan karakteristik industri dan budaya kerja di Labuan Bajo. Implementasi
strategi ini harus disertai dengan monitoring dan evaluasi berkala untuk

memastikan efektivitasnya. Dengan langkah-langkah tersebut, Hotel Ayana Labuan

62



Bajo dapat meningkatkan kepuasan kerja, mengurangi turnover, serta memperkuat

kualitas layanan dan daya saingnya di tingkat nasional maupun internasional.

5.3 Keterbatasan Penelitian

Berikut adalah beberapa keterbatasan yang terdapat dalam penelitian ini:

1. Lingkup Penelitian Terbatas pada Satu Hotel Penelitian ini hanya dilakukan
di Hotel Ayana Labuan Bajo, sehingga hasilnya tidak dapat digeneralisasi
secara langsung untuk industri perhotelan lainnya di wilayah berbeda atau
skala yang lebih luas.

2. Pengisian Kuesioner selama Jam Kerja Pengisian kuesioner dilakukan
selama jam kerja, sehingga beberapa responden mungkin merasa terburu-
buru atau kurang konsentrasi saat mengisi, yang berpotensi menurunkan
kualitas data dan menyebabkan hasil yang kurang akurat.

3. Keterbatasan Waktu dan Responden Penelitian dilakukan dalam periode
tertentu dan melibatkan responden dari satu hotel, sehingga hasilnya
mungkin dipengaruhi oleh kondisi temporer dan tidak mencerminkan

dinamika jangka panjang maupun persepsi dari seluruh lapisan karyawan.

5.4 Saran

Dalam sebuah penelitian, seseorang peneiliti harus mampu memberikan
sesuatu yang berguna ataupun manfaat bagi perkembangan ilmu pengetahuan,
instansi atau lembaga, komunitas serta berbagai pihak yang berkaitan dengan

penelitian ini. Setelah peneliti menyelesaikan pembahasan pada skripsi ini, maka
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pada bab penutup peneliti mengemukakan saran — saran sesuai dengan hasil
pengamatan dalam pembahasan skripsi ini. Adapun saran — saran yang peneliti

berikan setelah meneiliti permasalahan ini adalah sebagai berikut:

5.4.1 Saran untuk Peneliti Selanjutnya:

1. Perluasan Variabel Penelitian

o Sertakan variabel tambahan seperti work-life balance, gaya
kepemimpinan, atau budaya organisasi untuk menjelaskan 17.2%
variasi kepuasan kerja yang belum terukur.

2. Metodologi Lebih Kuat

o Perluas sampel ke beberapa hotel berbintang serupa untuk
meningkatkan generalisasi temuan.

3. Pengembangan Instrumen Penelitian yang Lebih Lengkap Penyusunan
kuesioner yang lebih lengkap dan mendalam, serta mempertimbangkan
aspek-aspek psikologis dan budaya organisasi, dapat memberikan gambaran
yang lebih holistik tentang faktor-faktor yang memengaruhi kepuasan kerja
dan keterlibatan karyawan.

4. Perpanjangan Waktu Penelitian dan Pemantauan Jangka Panjang. Lakukan
penelitian dalam periode yang lebih panjang atau dengan pengambilan data
berkala untuk mengamati dinamika perubahan persepsi karyawan.

5. Bagi peneliti selanjutnya yang berminat untuk mengembangkan penelitian

serupa, sangat disarankan untuk meningkatkan tingkat ketelitian dalam
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berbagai aspek penelitian, terutama dalam hal kelengkapan data yang

diperoleh dari responden.
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LAMPIRAN

LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN

Kepada Yth.,
Karyawan Hotel AYANA Labuan Bajo
Di tempat

Dengan hormat,

Perkenalkan, saya Benedita Tasya Manik, mahasiswa Program Studi Manajemen
Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini, saya
sedang melakukan penelitian skripsi dengan judul: "Analisis Pengaruh Sistem
Kompensasi, Dukungan Organisasi, Dan Keterlibatan Kerja Terhadap Kepuasan

Kerja Karyawan Di Hotel Ayana Labuan Bajo"

Sehubungan dengan hal tersebut, saya bermohon kesediaan Bapak/Ibu untuk
berpartisipasi sebagai responden dalam penelitian ini. Pengisian kuesioner ini
memakan waktu sekitar 5-10 menit, dan seluruh data yang diberikan akan

dijaga kerahasiaannya serta digunakan semata-mata untuk kepentingan akademik.

Partisipasi Bapak/lbu sangat berarti bagi kelangsungan penelitian ini. Atas waktu
dan bantuan yang diberikan, saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-

besarnya.

Hormat saya,

Benedita Tasya Manik
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Bagian | : Profil Responden

Pertanyaan Alternatif Jawaban
Apakah anda karyawan tetap hotel e Ya
e Tidak
Umur e 19-21 tahun
e 22-25tahun
e 26-20 tahun
e 31-40 tahun
Departemen e Karyawan Operasional
Lama Bekerja e 1tahun
e 2-5tahun
e 6-10 tahun
e >10 tahun
Pendapatan e Rp 1.000.000 - Rp 2.000.000
e Rp 3.000.000 — Rp 5.000.000
e Rp 6.000.000 — Rp 9.000.000
e > Rp 10.000.000
Bagian 11 Sistem Kompensasi
No | Pertanyaan | Alternatif Jawaban
1 saya puas dengan gaji yang saya STS TS N s sS
terima di hotel ini.
2 saya memperoleh penghasilan lebih
besar dibandingkan dengan pekerja STS S N S SS
di posisi serupa di hotel lain.
3 Sistem pengajian di hotel ini
mendorong saya untuk STS TS N S SS
meningkatkan Kinerja saya.
4 Saya akan menerima bonus atau
inse_n_tif jikg me_mberikan kontribusi STS TS N S sS
positif bagi peningkatan layanan
hotel.
5 Fasilitas yang diberikan hotel,
seperti cuti dan asuransi Kesehatan,
Ietr))ih baik dibandingkan dengan STS TS N S S5
hotel sejenis.

Shah (2019)
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Bagian 111 Kepuasan Kerja

No | Pertanyaan | Alternatif Jawaban
1 Saya merasa puas dengan gaji yang STS TS N s ss
saya terima.
2 Saya merasa memiliki kebebasan
dalam menjalankan pekerjaan saya STS TS N S SS
di hotel ini.
3 Saya merasa pekerjaan saya di hotel
ini dihargai dan dianggap penting. 1\ 1 N S SS
4 Saya merasa aman dan nyaman STS TS N S sS
bekerja di hotel ini.
5 Saya melihat ada kesempatan untuk
berkembang secara profesional di STS TS N S SS
hotel ini.
6 Saya melihat ada peluang untuk STS TS N s ss
naik jabatan di hotel ini.
7 Saya merasa bangga dengan
pencapaian saya dalam bekerja di STS TS N S SS
hotel ini.
Wanous and Lawler (1972)
Bagian 1V Dukungan Organisasi yang dirasakan
No | Pertanyaan | Alternatif Jawaban
1 Organisasi menghargai kontribusi STS TS N s ss
saya terhadap kesejahteraannya.
2 Organisasi saya menunjukan
perhatian yang besar terhadap saya. STS TS N S S5
3 Organisasi mempertimbangkan
tujuan kerja dan nilai-nilai yang STS TS N S SS
saya anut.
Lee et al. (2013)
Bagian V Keterlibatan Pekerjaan
No | Pertanyaan \ Alternatif Jawaban
1 Hal terpenting dalam hidup saya STS TS N S sS
saat ini adalah pekerjaan saya.
2 Bagi saya, pekerjaan saya hanyalah STS TS N S sS
sebagaian kecil dari diri saya.
3 Saya sangat _terllbat secara pribadi STS TS N S sS
dalam pekerjaan saya.
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Sebagian besar minat saya sangat

. STS TS SS
terpusat pada pekerjaan saya.
5 Sulit untuk meninggalkan pekerjaan
saya karena saya terikat secara STS TS SS
emosional.
6 Biasanya saya merasa tidak terikat STS TS SS

dengan pekerjaan saya.

Kunungo (1982)
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LAMPIRAN 2 SURAT IZIN PENELITIAN

FAKULTAS BISNIS
DAN EKONOMIKA

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

Homor: 682/Pen/| 23 Mei 2025
Lamp. :

Hal  : Ijin Penelitian, Penyebaran Kuesioner

Kepada Yth.

Pimpinan Hotel Ayana Labuan Bajo
Pantai Waecicu, Labuan Bajo, Kec. Komodo, Kabupaten Manggarai Barat
Nusa Tenggara Timur

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul "Analisis Pengaruh Sisten
Kompensasi, Dukungan Organisasi dan Keterlibatan Kerja Terhadap Kepuasan
Kerja Karyawan di Hotel Ayvana Labuan Bajo" yvang dilakukan oleh mahasiswa kami
dengan identitas:

Nama : Benedita Tasya Manik
No Mahasiswa/Prodi: 210326232 /Manajemen
No Handphone : DBZ1513807211

Kami mohon Bapak/Ibu berkenan memberikan ljin Penelitian kepada mahasiswa
tersebut untuk mendapatkan data yang diperlukan.

1. 70 Karyawan tetap, divisi operasional sebagai responden

Skripsi yang ditulis oleh mahasiswa ini merupakan karya ilmiah yang memiliki tujuan
dan sifat keilmuan. Oleh karenanya tidak akan dipergunakan untuk hal-hal yang
merugikan.

Atas perhatian dan bantuannya, kami mengucapkan terima kasih.

TTTTWeéneTrida Mahestu N. Krisjamui, SE., M.Sc., Ph.D.

Alamat

URL

neeps:/ e uajy. ac.id I
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LAMPIRAN 3PROFIL RESPONDEN

JENIS_KELAMIN

Cumulative
Frequency Percent “alid Percent Percent
walid  Laki-laki 11 18.3 18.3 18.3
Ferempuan 45 a1.7 81.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
USIA
Cumulative
Freguency Percent Walid Percent Percent
Valid 19 1 1.7 2.4 2.4
21 5 8.3 11.9 14.3
22 5 8.3 11.9 26.2
23 5 2.3 11.9 3g
24 5 8.3 11.9 50.0
25 4 233 333 833
26 2 3.3 1.3 881
27 1 1.7 2.4 qa0.5
28 1 1.7 2.4 g92.9
30 1 1.7 24 G572
35 1 1.7 2.4 a7 .6
40 1 1.7 2.4 100.0
Total 42 70.0 100.0
Missing System 18 300
Total 60 100.0
DEPARTEMEN
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Walid  FO 2 3.3 33 3.3
Food & Beverage Product 4 6.7 6.7 100
Food and Beverage i 100 100 200
service
Housekeeping 2 a3 e 233
Kitchen 2 33 i3 267
Operasional 40 66.7 66.7 933
Pastry kitchen 1 1.7 1.7 45.0
Resepsionist 1 1.7 1.7 96.7
Semnice 1 1.7 1.7 98.3
Staff 1 1.7 1.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
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LAMA_BEKERJA

Cumulative
Frequency Percent “alid Percent Fercent
Walid 1 Tahun 13 1.7 1.7 1.7
2 Tahun - 5 Tahun 46 TET TET 98.3
G Tahun - 10 Tahun 1 1.7 1.7 100.0
Total G0 100.0 100.0
PENDAPATAN
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Yalid Rp1.000.000-Rp 15 250 250 250
2.000.000
Rp 3.000.000-Rp 41 683 G8.3 933
5.000.000
Rp 6.000.000-Rp L) 6.7 6.7 100.0
5.000.000
Total 60 100.0 100.0
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LAMPIRAN 4 STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL

X1 Sistem Kompensasi

Statistics
cos1 cos2 COs3 Cos4 Coss
I Walid 60 60 60 G0 60
Missing i} 0 0 0 0
Mean 405 4.05 412 425 432
Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Std. Deviation 622 675 822 836 01

X2 Dukungan Organisasi yang Dirasakan

Statistics
POE1 FOS2 FOS3
I Valid 60 60 60
Missing a a a
Mean 410 4.95 4.20
Median 4.00 4.00 4.00
Stdl. Deviation J75 5170 798

X3 Keterlibatan Pekerjaan

Statistics
Jon Joiz Joi3 Joi JOI& JOIG
N Valid li] 60 li] a0 ] li]
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 413 395 427 418 402 KE:K]
Wedian 400 400 400 400 400 400
5td. Deviation B12 964 110 725 792 1.044

Y Kepuasan Kerja

Statistics
Jost Josz2 JOS3 JOS4 JOSE JOSE JOST
N Walid &0 &0 60 G0 60 &0 &0
Missing 0 0 0 o 1] o 0
Mean 415 408 430 4.30 417 422 430
Median 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
Std. Deviation 709 8289 720 766 B15 783 619
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LAMPIRAN 5 UJI VALIDITAS DAN REABILITAS

Uji Validitas

Correlations
Ce ions - C - May 23, 2025
Comelations
P01 | P02 | Poz | FOs | P06 | POB | Fo7 | FOs | P8 | P10 | P11 | P12 | P12 | P1s | P16 | P16 | P17 | Pie | P18 | P20 | P21 | Toim
==t 1| | arat | aee | 202 | 7 | ses | et | s’ | o2 | ged” | 47T | eea” | ent” | aer” | 7oat | 284 | am | ead | .4mt” | 2@ | 741
M 008 | 008 | otz | 404 | 000 | o048 | 000 | 000 | 001 | o0t | o0z | 006 | ooo | 000 | 000 | 44 | otz | 000 [ 007 | 280 | 000
N n| 2| 2| | m| 2| 2| 2| 2| w| 2| 2| 20| 2| 2| 2| 0| w| 2| W| 2| 2
Gorreion | 474 1| ara’ | 206 | 613" | eme” | 207 | aee” | 4es” | 52" | em2” | 30" | a4z | 400" | 571" | 3a7 | see” | 47s” | s | a5 | 33 | a0
M 008 04 | 00| 000 | oo | o | oos | om0 | w3 | o0 | .00 | 000 | mos | o1 | .35 | oot | o002 | oo4 | 0w | oe2 | om0
N o 2| 2| | :| »| 2| 2| 2| w| »n| 2| 2| 2| 20| 2| | ;| 2| 2| 2| 2
Correlaion | 475 | 278 1| a0 | 207 | essT | 2me | 3a7 | a1y | aee” | % | 5177 | a0 450 | 214 | 205 | eo7 | 280 | .45 | eo8
:ﬂ;" ooe | 040 000 | 05| 002 | 0ot | 5 | 080 | 023 | o008 | 40t | 003 | ot5 | a3 | o013 | 257 | s | 000 | 051 | 12 | 000
N w| | 2| | 2| 2 | s .| | ;| 2| .| .| .| .| 3| .| | 0| =
Conaon | 454 | 208 | 703 1| e | e | a0 | 27 | 37 | st | 404 | 251 | a0 | s | 210 | a7at | s | a4 | a7 | ae” | 000 | a7
zi(; otz | 100 | 000 o4 | o013 | o000 | 27 | oso | ooz | 027 | 0 | o2e | oc2 | 246 | 008 | 327 | om0 | o013 [ 005 | o83 | 000
N w| 2| 2| | w| »| 20| 2| | | »| 2| | 2| n| 2| v ;| 2| 2| 2| W
Comclaton | 202 | 813" | 210 | s 1| 4s” | ar” | 244 | ape” | 2me | e | maeT | et | 3w | 13 | m2 | e | e | e | 4z | w0 | 7@
Zﬁ' 104 | 000 | 095 | 04 o6 | 007 | .0s2 | 005 | .o | 000 | ooz | oS0 | oz | oe2 | ose | o0 | ooz | ooz| .02 | o3| 000
N w| | | w| :| .| w| | 2| 2| w| | 2| 2| w0| 2| w| ;| w0| @ =0
Conelaion | 724" | 668" | 5207 | aq0 | g8 1] | s | e | e | e | a2 | sasT | amr | 0" | 7se” | s | ass | e | 5177 | a0 | ea
:ﬂ;" oo | 000 | 003 | otz | 008 074 | w01 | 000 | ooo | ooo | oo | ooz | o1z | oos | ooo | o2 | o3| 000 | ooz | 02 | 000
N n| 2| 2| | m| 2| 2| 2| 2| w| 2| 2| 20| 2| 2| 2| 0| w| 2| W| 2| 2
ez P""”‘Wn 85 | 207 | g5 | eo0” | a7t | am 1| o8| 313 | 247 | a0’ | 281 | o28e | 337 | 288 | 230 | 33| 280 | 346 | a0’ | oo2 | ser
m 048 | .m0 | oot | 000 | 007 | o4 83 | o2 | .ge | 025 | 164 | 158 | oow | 5o | 204 | o7e | eS| 001 | 03 | .m0 | oot
N w| 2| 2| | w| »| 20| 2| | | »| 2| | 2| n| 2| v ;| 2| 2| 2| W
C -G - May 23, 2025
Comeion | 17 | 4ee” | 284 | 207 | s | s | o7 1| mse |0z | s | s0sT | s0e” | o7 | ez | 400 | 20 | s | gz |z | 00 | ess
M oo | cos | .15 | 207 | o2 | oo | e o0 | 000 | 003 | 004 | 004 | 000 | 0oo | 028 | s | 0ot | 000 | ot | 673 | 000
N w| n| 2| 2| »| | n| 2| w| 2| 0| 2| 2| n| 2| 20| »| v | 2| 2| 2
Comimion | 0287 | 408" | 347 | 347 | agd” | g [ 23 | s 1| a7 | est” | et | eee” | ase | 5T | s | 245 | e7at | noat | e | 230 | 7ag
M oo | o0 | os0 | os0 | 005 | ooo | oe2 | oot oo | o0 | oo | oo | om | oo | oot | ae2 | 000 | oo | 071 | 222 | oo0
N | u| 2| x| »| 2| x| 2| xu| 2| 0| w| 20| u| 2| w| »| w0 w| 2| wu| =
P10 Pearson . . N . N . . . I . . .
Comelation | %62 | 528" | 413 | 107 | 28 | pa” | 247 | ez | 677 1| se | en” | e | ard | arst | ser” | 088 | 4ag | sa3” | 242 | -035 | 73
M oot | ooz | o023 | ooa | o | oo | s | ooo | oot 004 | 000 | ooo | 023 | oos | 000 | 7ie| 014 | 002 | os4 | 888 | 000
N @w| w| w| w| | .| w| 2| w| w| w| w| 2| w| 2| w| 2| | w| w| w| ®
Pit Pearson . | e . . . . - . . [ I . . .
Corelation | 8¢ | 862" | see” | 40 | 76" | 718”7 | e00' | sz | eor” | 16 1| 807" | 807" | aar | apa” | sor” | are” | mar | a” | ant’ | 22 | 2
M 001 | .00 | o8 | 027 | 000 | coo | 025 | co3 | 000 | 004 o000 | o4 | 015 | o8 | 000 | ooa | 2| 000 | o2¢ | .48 | 000
N w| 2| w| 2| | m| | 2| 2| w| 2| | | 2| w| w| 2| | 2| n| w| =
P12 Pearson . . . . N . . I . . .
Comimon | 4737 | goe” | 188 | 281 | 53" | st | 281 | sos” | ave | ent” | s07 1| 05" | a0 | mer | st | 303 | 7a0” | ese” | 38| 231 | oo
M ooe | .00 | 401 | 480 | 002 | o001 | s4 | 004 | 000 | 000 | 000 oo | oz | oot | oo4 | o3| 000 | o0 | os | 210 | om0
N w| u| w| x| w| w| w| 2| x| w| w| w| 2| w| 2| w| 2| | ;| n0| w| =
P13 Pearson . - . . . N - . . . I . . N
Comsion | 287 | 842" | 81T | a0r | eet’ | s | 284 | soe” | eoe” | .7e” | 507 | eos 1| 50" | 72t | me” | 422 | ssa | sm | 28 | -040 | ger
M 006 | o00 | 003 | o2 | 00| ooz | 158 | 004 | 000 | 000 | o004 | 000 ooo | oot | 7| o0z | o0z | oeo | 835 | 000
N w| 2| w| 2| | m| | 2| 2| w| 2| | | 2| w| w| 2| | 2| n| w| =
P14 Pearson . . - . . . . . . . N . . . . .
Comaiaton | 017 | 00" | aa | ss0" | 244 | s’ | 237 | 74" | a6’ | 4w | aer’ | a04 | 500 1] 57" | a0 | 2w | s | a7 | so0 630
M oo0 | cos | o15 | ooz | o2 | o2 | ose | o0 | on | 0z | 015 | 027 | o4 o0z | a2 | am | w01 | 000 | 05 | 873 | om0
N w| x| 2| 2| | »| | 2| x| w| | 2| | | w| w| »| | ,| n| w| 2
P15 Pearson . . . . - . . . . . . . . .
Coreistion | 677 | 57" | 278 | 210 | 33| sw0" | 200 | 625" | mts” | 478" | 4ad” | serT | 72" | 617 1] a0 | 208 | 8307 | ae | 407 | 025 | sar
M 008 | ot | 36 | 246 | o2 | o003 | %8 | 000 | 000 | 008 | 008 | .00t | w00 | 003 041 | 260 | 000 | om | .0 | e | 000
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Ci ions - C: ions - May 23, 2025
N 0 0 0 0| .| 2| W 0 k) .0 n| w| 2| B 20 0 0| W[ 2| W 20 0
Conalation | 705 | 387 | 400’ | 473 382 | 756 239 | 400" | se0” | Gez” | em” [ 5w | 60" | 400 | 374 1] 32 | 4o | 540" | mm” [ 24T | Tg
?ﬁ 000 | 025 | 013 | 008 | 0% | 000 | 204 | 028 | OO1 | 000 | 00O [ 004 | 001 | 028 | o4 o7 | om | oo2 | 003 | 188 | 000
N ) ) ) ) 0 30 kil 0 0 ) kol 30 0 ) 0 » 0 kM 30 k1l e k)
P17 Pearson . - - . . . “
Comelation | <°* | 588 214 185 | 647 538 33| 270 | 245 | 060 | 474 .03 123 | 270 | 208 3% 1 200 | 285 | 851 846 605
E‘Lg- A 001 | 267 a7 000 002 074 | 480 | 182 | 712 oo [ 103 517 | 150 | 280 ora 27 | o3 000 | .000 | 000
N 0 0 0 ) 0 30 0 a0 kil 0 0 30 0 0 0 » 0 kY 30 k] ) 0
P18 Pearson . . “ . . . . . . . . . - .
Comelation | 452 | 4757 | 205 | 324 | sar” | ams | 260 | m70” | 674 | 445 | se7 | 730 | me3” | 5T | B30 | 4m0 | 200 1) 528" | 45’ | 108 | g5
?Hg' 012 | 008 | 156 | 080 | 002 | 038 | 165 | 001 | 000 | .4 | 002 [ 000 | 002 | 001 o | 287 003 | 010 000
N 0 20 20 0| W| 2| B 20 0 0 n| w| 2| 2 €0 0 Wl W w| W 20 0
Comelaion | 532 514 807 47 | 582 L M8 | 727 0 | 543 T2 | B4 | BB | 817 462 | 540 305 | 628 1| a3 188 | Te7
?ﬁ' 000 | 004 | 000 | 013 | 002 | 60D | 081 | 000 | 000 | 002 | 000 | OO0D | 002 | 000 | 00 | 002 | 031 | 003 044 [ 300 | 000
N 30 ) 0 w| .| | W 0 ) 0 n| x| 2| B £ 0 | W 2| B 30 £
Comelgion | 4817 | 445 | 300 | 408" | 422 | 577 | a0 | 426 | 3| 342 | e’ | 383 | M5 | s | 407 | 527 | 8517 | 45 | am0 1| 2m0 | B0
?Im[:- 007 | 04| 081 005 020 003 03 | 0@ 071 | 0 024 [ .056 000 | 005 | .026 003 | .000 010 | 044 044 | 000
N 0 0 0 0| .| 2| W 0 k) .0 n| w| 2| B 20 0 0| W[ 2| W 20 0
P21 Pearson . . " . .
Comelaton | 20 | 23| 045 | 000 | e’ | 450" | 002 | 080 | 2% | -035 | 72| 23t | 040 025 | 247 | e 18| 108 | am 1| a7
?u[: 260 | 082 | 812 038 | 012 | ee) | 673 | 222 | 855 | 46| 219 | 835 | 573 | 87 | 189 | 000 | 289 | 200 | D044 035
N 30 ) 0 w| .| | W 0 ) 0 n| x| 2| B £ 0 | W 2| B 30 £
Comelation | 741 | 7607 | 628" | m¢7” | 7137 | sa0” | ser” | 8s” | 7ae” | 6737 | @12 | 7007 | e | 6e0” | 8¢ | 718" | 605" | ees” | 7e7 | e | 387 1
?ﬁ 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 00D | 001 | 000 | 00O | 000 | 000 | 00D | 00D 000 | 000 | 00 | o000 | D00 | 000 | 035
N 0 £ 0 w| | | W 20 ) El n| w| 2| =W £ n W) W[ 3P| B2 30 £

. Correlation issignificant atthe:0.01 level (2-alled)
*. Comelation is significant at the 0.05 level (2-4ailed).
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Uji Reabilitas

Sistem Kompensasi

Reliability 5tatistics

Cronbach's
Alpha M of [tems

783 5

Dukungan Organisasi yang Dirasakan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

812 3

Keterlibatan Pekerjaan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems

.T85 g

Kepuasan Kerja

Reliability Statistics

‘Cronbach's
Alpha M of [tems

.B57 7




LAMPIRAN 6 REGRESI BERGANDA

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 8100 828 819 1.752

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1

ANOVA?
sum of
Model Squares df Wean Square F Sig.
1 Regression 827.188 3 275.729 89.880 oot
Residual 171.795 56 3.068
Total 998.983 59
a. DependentVariable:
h. Predictors: (Constant), X3, X2 X1
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Mode! E Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) 3373 1.647 2.048 .045
X1 676 128 481 5.3 .00o
X2 .080 044 107 1.812 075
X3 453 090 442 5.053 000

a. DependentVariable:
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