BABYV

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengujian dan pembahasan pada penelitian ini, maka dapat

diambil kesimpulan sebagai berikut:

1.

Insentif terbukti mampu mempengaruhi Kinerja karyawan secara positif dan
signifikan pada Jogja City Mall. Hal tersebut memiliki arti, jika Jogja City
Mall memberikan insentif dengan tepat dan sesuai, maka akan membantu
mendorong peningkatan kinerja karyawan secara optimal.

Insentif terbukti mampu mempengaruhi motivasi kerja karyawan secara
positif dan signifikan di Jogja City Mall. Hal ini menunjukkan bahwa
pemberian insentif yang baik akan meningkatkan semangat dan dorongan
internal karyawan dalam menyelesaikan tugas-tugas pekerjaan.

Motivasi terbukti mampu mempengaruhi kinerja karyawan secara positif
dan signifikan di Jogja City Mall. Artinya, semakin tinggi motivasi kerja
yang dimiliki karyawan, maka semakin tinggi pula kualitas dan
produktivitas kerja yang dapat dicapai oleh karyawan tersebut.

Motivasi terbukti mampu memediasi pengaruh insentif terhadap kinerja
karyawan secara signifikan pada Jogja City Mall. Hal ini menunjukkan
bahwa pemberian insentif tidak hanya berdampak langsung terhadap
Kinerja, tetapi juga secara tidak langsung melalui peningkatan motivasi
kerja. Dengan demikian, motivasi berperan sebagai jembatan yang

memperkuat hubungan antara insentif dan kinerja.
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5.2 Implikasi Manajerial

Hasil penelitian mengonfirmasi bahwa insentif berperan penting dalam
meningkatkan kinerja karyawan, baik secara langsung maupun melalui motivasi
sebagai mediator. Temuan ini menekankan bahwa insentif bukan hanya pelengkap,
melainkan elemen strategis dalam pengelolaan SDM. Temuan dari item IN4 (“Saya
bersedia meningkatkan usaha kerja untuk mendapatkan penghargaan”) yang
memiliki nilai mean terendah yaitu 4,61, menunjukkan bahwa keinginan karyawan
untuk meningkatkan usaha demi insentif belum optimal. Untuk itu, manajemen
Jogja City Mall perlu mengembangkan sistem insentif yang lebih kompetitif, adil,
dan terukur, seperti insentif berbasis kinerja individu atau penghargaan rutin atas
pencapaian kerja. Kejelasan mekanisme pemberian insentif juga penting agar
karyawan memahami keterkaitan antara usaha yang dilakukan dan penghargaan
yang diterima. Langkah ini tidak hanya meningkatkan motivasi, tetapi juga

memperkuat budaya kerja produktif dan berorientasi hasil.

Selain itu, motivasi terbukti menjadi variabel mediasi yang signifikan antara
insentif dan kinerja. Salah satu indikator motivasi dengan nilai rata-rata terendah
adalah MO2 (“Saya merasa tidak puas dengan gaji yang saya terima saat ini”)
dengan nilai mean 4,49. Meskipun secara umum skor motivasi tergolong tinggi,
pernyataan ini menunjukkan bahwa masih terdapat ketidakpuasan terhadap aspek
kompensasi. Hal ini menjadi sinyal bagi manajemen untuk mengevaluasi struktur
gaji dan memastikan bahwa kompensasi yang diberikan sesuai dengan beban kerja,

tanggung jawab, serta kontribusi masing-masing individu.
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Dari sisi kinerja, variabel ini menunjukkan hasil yang sangat baik secara
umum. Namun, item KN6 (“Saya langsung memulai tugas baru setelah
menyelesaikan tugas sebelumnya’”) memiliki nilai mean paling rendah yaitu 4,49.
Hal ini mengindikasikan bahwa terdapat sebagian karyawan yang belum
menunjukkan kelancaran dalam transisi antar tugas atau belum cukup disiplin
dalam mengelola waktu kerja. Untuk mengatasi hal ini, perusahaan dapat
mengembangkan sistem Kerja yang lebih efisien, manajemen waktu yang lebih

baik, serta pelatihan terkait produktivitas kerja.

Secara keseluruhan, hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa strategi
pengelolaan sumber daya manusia yang terintegrasi melalui insentif yang tepat,
motivasi yang dikelola dengan baik, dan perencanaan karier yang sesuai kebutuhan
individu, akan sangat membantu dalam meningkatkan Kinerja karyawan secara
berkelanjutan. Jogja City Mall disarankan untuk terus meninjau dan
menyempurnakan kebijakan insentif, program pelatihan, serta pendekatan
manajerial agar karyawan merasa dihargai, termotivasi, dan mampu memberikan
kontribusi optimal terhadap pencapaian tujuan perusahaan. Langkah-langkah ini
tidak hanya penting untuk peningkatan produktivitas saat ini, tetapi juga sebagai
investasi jangka panjang dalam membentuk budaya kerja yang kompetitif dan
adaptif. Dengan pengelolaan yang tepat, Jogja City Mall dapat menciptakan
lingkungan kerja yang mendukung pertumbuhan individu sekaligus kemajuan

organisasi secara menyeluruh.
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5.3 Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini masih memiliki beberapa keterbatasan. Namun, keterbatasan
tersebut dapat menjadi masukan berharga bagi peneliti selanjutnya untuk
memperbaiki dan menyempurnakan penelitian di masa mendatang. Adapun

keterbatasan yang terdapat dalam penelitian ini adalah:

1. Penelitian ini menggunakan jumlah sampel yang relatif kecil dan belum
proporsional jika dibandingkan dengan total populasi karyawan Jogja City
Mall secara keseluruhan. Hal ini membatasi kemampuan generalisasi hasil
penelitian terhadap seluruh karyawan di perusahaan tersebut.

2. Peneliti tidak memiliki kendali langsung saat responden mengisi kuesioner.
Dengan demikian, terdapat kemungkinan bahwa responden tidak
sepenuhnya memahami makna dari setiap pernyataan atau menjawab tidak
sesuai dengan kondisi sebenarnya, yang dapat mempengaruhi validitas data.

3. Data yang dikumpulkan tidak mengidentifikasi secara jelas divisi atau
departemen tempat responden bekerja. Akibatnya, hasil penelitian mungkin
tidak sepenuhnya mencerminkan kondisi yang terjadi di setiap bagian
organisasi, karena tidak mempertimbangkan perbedaan karakteristik antar
divisi.

4. Pengukuran variabel kinerja karyawan dalam penelitian ini dilakukan
melalui penilaian diri (self-assessment), bukan dari atasan langsung. Hal ini
dapat menimbulkan subjektivitas, karena karyawan cenderung menilai
dirinya sendiri secara positif. Penilaian seperti ini berisiko tidak
merefleksikan kondisi kinerja yang sebenarnya, terutama dalam konteks

penilaian formal organisasi.
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5.4 Saran
Berdasarkan hasil penelitian, implikasi manajerial, dan keterbatasan yang telah
dijelaskan sebelumnya, maka peneliti memberikan beberapa saran untuk penelitian

selanjutnya sebagai berikut:

1. Peneliti selanjutnya disarankan untuk mempertimbangkan jumlah sampel
yang lebih besar dan proporsional, meskipun populasi tidak terlalu banyak.
Hal ini penting untuk memperoleh hasil yang lebih kuat secara statistik dan
menggambarkan kondisi yang lebih akurat.

2. Disarankan agar peneliti berikutnya dapat mendampingi secara langsung
dalam proses pengisian kuesioner, sehingga apabila terdapat pertanyaan
yang menimbulkan kebingungan, dapat segera dijelaskan secara langsung
kepada responden.

3. Penelitian selanjutnya dapat mempertimbangkan untuk mengidentifikasi
asal divisi atau unit kerja responden, agar hasil yang diperoleh mampu
memberikan gambaran yang lebih spesifik dan mendalam terhadap kondisi
di setiap bagian organisasi.

4. Penelitian berikutnya disarankan untuk menggabungkan metode self-
assessment dengan penilaian dari atasan (supervisor rating) guna
memperoleh hasil yang lebih objektif. Kombinasi kedua metode ini
diharapkan dapat memberikan gambaran kinerja karyawan yang lebih

akurat dan representatif terhadap kondisi lapangan.
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Lampiran 1 Kuisioner Penelitian

Pengaruh Insentif terhadap Kinerja
Karyawan melalui Motivasi sebagai
Variabel Mediasi pada Jogja City Mall

Halo!

Saya Michael Owen , mahasiswa Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya
sedang menyusun skripsi yang berjudul:

"Pengaruh Insentif terhadap Kinerja Karyawan melalui Motivasi sebagai Variabel Mediasi
pada Jogja City Mall.’

Saya mohon kesediaan Bapak/lbu/Saudara/i untuk mengisi kuisioner ini dengan jujur
berdasarkan pengalaman kerja Anda.

Kriteria pengisian:

Kuisioner ini hanya diperuntukkan bagi karyawan yang telah bekerja lebih dari 6 bulan di
Jogja City Mall. Data yang Anda berikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya
digunakan untuk keperluan akademik.

Terima kagih atas partizipasi dan wakiunya.

* hMenunjukkan pertanyaan yang wajib diisi

Nama/inisial (Opsianal]

Jawaban Anda

Jenis Kelamin *

(O Laki-laki

O Perempuan

Usia *

Jawaban Anda

Lama bekerja di Jagja City Mall =

Jawaban Anda

67



Kuesioner Motivasi

Silakan isi bagian berikut ini berdasarkan pengalaman dan perasaan Anda selama bekerja
di Jogja City Mall.

*

Kenaikan gaji bagi karyawan berprestasi membuat saya lebih termativasi.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Netral

Setuju

O OO0OO0O0

Sangat Setuju

Saya merasa tidak puas dengan gaji yang saya terima saat ini.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Netral

Setuju

O OO0OO0O0

Sangat Setuju

*

Saya puas dengan waktu istirahat dan cuti yang diberikan oleh arganisasi.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Netral

Setuju

OO0OO0O0OO0

Sangat Setuju
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Crganisasi menyediakan kondisi kerja yang haik.

() sangat Tidak Setuju

L
Fa B :
() Tidak Setuju

() Metral

L

() setuju

() sangat Setuju

L

*

Saya merasa aman dalam bekerja di organisasi ini.

() sangat Tidak Setuju

L
Fa B :
() Tidak Setuju

() Metral

L

() Setuju

() sangat Setuju

L

*

Saya puas dengan program pensiun dan tunjangan medis yang diberikan.

() sangat Tidak Setuju

L
() Tidak Setuju

() Natral

L

() Setuju

() sangat Setuju

L
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*

mMengetahui arah dan keputusan manajemen puncak penting bagi saya.

() sangat Tidak Setuju
() Tidak Setuju

() Metral

) Setuju

() sangat Setuju

*

Atasan saya mengakui pekerjaan yang saya lakukan.

[ ) SangatTidak Setuju
() Tidak Setuju

[ ) Metral

() setuju

[ ) Sangat Setuju

Saya puas dengan peran dan tanggung jawah saya.

() sangat Tidak Setuju

L

() Tidak Setuju

A—

() Netral

L
() setuju

L

() Sangat Setuju

L—
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Hubungan saya dengan rekan kerja sangat penting bagi saya.

() SangatTidak Setuju
() Tidak Setuju

() Metral

() setuju

[ ) Sangat Setuju

W

Saya puas dengan manajemen sumber daya manusia di organisasi.

() ®angat Tidak Setuju
() Tidak Setuju

() Metral

[ ) Setuju

() sSangat Setuju

Saya ingin menjadi yang terbaik di bidang saya.

() sangat Tidak Setuju
() Tidak Setuju

() Metral

[ ) Setuju

[ ) Sangat Setuju
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Saya yakin hisa herkembang di perusahaan ini.

() Sangat Tidak Setuju

L

() Tidak Setuju

L

) Metral

L

() Setuju

() sangat Setuju

L

*

Saya ingin mewujudkan potensi dan aspirasi karier saya.

() Sangat Tidak Setuju

L

() Tidak Setuju

L

) Natral

L
() setuju

A

() sangat Setuju

&
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Kuesioner Insentif

Silakan isi bagian berikut ini berdasarkan pengalaman dan perasaan Anda selama bekerja
di Jogja City Mall

*

Hadiah atau reward dibagikan secara adil.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Netral

Setuju

O O 0OO0OO0

Sangat Setuju

Imbalan yang saya terima sesuai dengan usaha kerja saya.

O Sangat Tidak Setuju

(O Tidak Setuju

O Netral
O Setuju

O Sangat Setuju
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*

Saya puas dengan jumlah dan kualitas reward vang saya terima.

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

O Netral
o Setuju

O Sangat Setuju

Saya bersedia meningkatkan usaha kerja saya untuk mendapatkan reward.

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

O Netral
O Setuju

O Sangat Setuju

*

Karyawan cenderung bekerja sama sebagai tim demi mendapatkan reward.

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

O Metral
O Setuju

O Sangat Setuju
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Perusahaan saya memberikan reward vang yang berdampak positif pada
suasana di tempat kerja.

O Sangat Tidak Setuju

(O Tidak Setuju

O Netral
O Setuju

O Sangat Setuju

Reward memativasi saya untuk bekerja dengan lebih baik. *

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

O Metral
O Setuju

O sangat Setuju
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Kuisioner Kinerja Karywan

Kinerja Karyawan

Silakan isi bagian berikut ini berdasarkan pengalaman dan perasaan Anda selama bekerja
di Jogja City Mall

*

Saya dapat merencanakan pekerjaan dengan baik sehingga selesai tepat waktu.

Sangat Tidak Setuju
Tidak Setuju
Netral

Setuju

O OO0OO0O0

Sangat Setuju

*

Perencanaan kerja saya sudah aptimal.

O Sangat Tidak Setuju

(O Tidak Setuju

O Metral
O Setuju

O Sangat Setuju
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*

Saya selalu mengingat target atau hasil yang harus saya capai dalam pekerjaan.

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

O Metral
O Setuju

O Sangat Setuju

Saya bisa mengidentifikasi mana masalah vang utama dan mana vang bukan
pricritas di tempat kerja.

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

O Metral
O Setuju

O Sangat Setuju
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*

Saya hisa menyelesaikan pekerjaan dengan waktu dan usaha yang efisien.

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

(O Netral
O Setuju

O Sangat Setuju

*

Saya langsung memulai tugas baru setelah menyelesaikan tugas sebelumnya.

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

O Netral
O Setuju

O Sangat Setuju
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Saya berusaha menjaga keterampilan kerja saya agar tetap relevan.

O Sangat Tidak Setuju

(O Tidak Setuju

O Metral
O Setuju

O Sangat Setuju

*

Saya terus memperbarui pengetahuan terkait pekerjaan saya.

O Sangat Tidak Setuju

(O Tidak Setuju

O Netral
O Setuju

O Sangat Setuju

*

Saya aktif berpartisipasi dalam rapat kerja.

O Sangat Tidak Setuju

() Tidak Setuju

O Netral
O Ssetuju

o Sangat Setuju
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Data Responden

49 jawaban Lihat df Spreadsheet &
Ringhasan Pertanyaan Individual
Mama/inisial (Opsianal) IO Salin diagram

49 jawaban
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3(6,1%) 3(6,1%)

2 (4A(421411%)

Jenis kelamin D salin diagram

48 jawakan

® Laki-laki
@ Perempuan
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Usia |_|:| Salin diagram
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10,0
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5.0
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25 2 (4,1%) 2 (4,1%2 (4,1%) 2(4,1%)
! |
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25 27 29 H 33 36 k) 421h 43
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Uji validitas

Motivasi
Correlations

P P2 P3 P PS5 P_6 P P8 PS  PA0 P | P12 PA3 P4 | TotalM
Pt Pearson Correlation 1 3" es0”  es4” 76t 8e3”  got”  g0e”  ese” o om” 4" 82" eag” see” 931"
Sig. (2talled) 005 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
P2  PeasonComelaton 394" 1 285 a4 A" a3 et a2 3 3" 080 258 a6 3150 8
Sig. (2talled) 005 © o 03 09 oot 000 013 023 005 005 o7 o7 008 000
N 4 49 9 4 4 9 i 9 I 49 64 4 9 4
P_3  PearsonComelaion 680" 285 1 96" sS85 67 548 872" 649" go0”  se1" 621" o0 800" 808"
Sig. (Mtalled) 00 07 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N w4 49 49 49 49 .9 I 49 W . 9 4 9 4
P4 PearsonComelaion 854" 44" 796 1oes e” st gs0t msT gaT s0” ge0” eod” e e
Sig. (2-ailed) 000 003 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 4 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 4
PS5  PeasonComelaion 776 a1 Ses° 85 1§19 6100 69 g9 s es0" 08T 53 gt s
Sig. (2-alled) 000 009 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 4 4 W w9 9 4 9 49 49 49 49 49 48 & 49
P_6 PearsonComelaton 883" 473" 667" 00" 679" v ome s s s g0 o 8o g3 908
Sig. (2-alled) 000 001 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N w4 19 4 4 i 49 49 I 49 i i i P
P_7 PearsonConelation 801" 686" S48 s 6100 g8 103" a0t st s el s 6320 63"
Csig(aled) 000 000 000 000 000 000 o0 o0 000 000 000 000 000 000
N 9 49 49 49 49 49 48 43 49 49 49 49 48 48 49
P8 Psarson Comelation 809" 38 er" es0” 69" 65t 703" 1" esem ees” 815" 769" 854" 04"
sig.(aled) 000 013 000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000 000
N 9 49 49 49 49 49 49 4 9 9 49 9 9 49 &
P8 PearsonComelaion 858" 23 649" es” g9 85 g0 781 160" 0t e " g8 ene
Sig. (2tailed) 000 023 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 8 w9 9 48 4 9 4
P10 PeasonComelaion 771" 394" 00" 73" 594" 7ee”  ea0” g 670" LR 11 SN (TS TV SN 7 S 11}
Sig. (Mtailed) 00 005 00 00 000 000 000 000 000 g0 g0 g0 o0 oo
N 49 49 4 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
P11  PearsonComelaon 742" 398" 61" 0" 60" qo" st ees”  ee0” 512 ORI/ TS 1 T 1
Slg. (2tailed) o0 Q05 00 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N LR IR IR I - R R 49 49 49 8w 49 9w
P12 PearsonComelaton 822" LTI > ' I (' I v 7 AN LS 1 M (TS TR 77 T 7 M Tt
~ Sig. (taled) 000 077 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
I N 49 49 49 49 49 49 19 49 49 LI 19 49 9w
P13 PearsonComelation 848" 316 so0” 04" 883" g0 ssg”  7ee”  en” e gt " 1 85 875
~Slg.(2alled) 000 027 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N R 49 49 49 49 49 49 4 49 49 49 49 49 49 49
P14  PeasonComelaion 848" 378" 00"  s0a” " 738" 6" es” 905" e en” " ges” [ Th
Sig. (2-tailed) Q00 00g 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0
N 19 9w 9w 49 9w B W 49 49 49 49
Total_M PearsonComelation 931" 54" 08" 937 84" 908" @3 904" 78 pgn 79t @3 a5t 12" 1

Sig. (2-ailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

** Corelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 leval (2-ailed).
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Insentif

Correlations
P_15 P_16 P17 P_18 P_19 P_20 P_21 Total_X
P_15  Pearson Correlation 1 741" 842" 645" 690" 678" 778" 886"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49
P_16  Pearson Correlation 741" 1 882" 622" 5447 839" 796" 875"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 ,000
N 49 49 49 49 49 49 49 49
P_17  Pearson Correlation 842" 882" 1 7107 636" 805" 842" 932"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49
P_18  Pearson Correlation 645" 622" 710" 1 721" 569" 656 830"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49
P_19  Pearson Correlation 690" 544" 636" 721" 1 684" 575" 816"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49
P_20  Pearson Correlation 678" 839" 805" 569" 684" 1 a1 862"
Sig. (2-tailed) ,000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49
P_21 Pearson Correlation 778" 796" 842" 656" 575" a1 1 880"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49
Total_X  Pearson Correlation 886" 875" 932" 830" 816" 862" 880" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000
N 49 49 49 49 49 49 49 49

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Kinerja Karyawan

Correlations

P_22 P_23 P_24 P_25 P_26 p_27 P_28 P_29 P_30  Total_Y

P_22  Pearson Correlation 1 878" 820" 861" 858" 863" 846" 708" 708" 940"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

P_23  Pearson Correlation 878" 1 749”7 694" 796 858" 696" 667" 786" 891"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

P_24  Pearson Correlation 820" 749" 1 782" 782" 767" 74" 796" 796" 890"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

P_25  Pearson Correlation 861" 6947 782" 1 764" 821" 883" 697" 574" 886"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

P_26  PearsonComelation 858" 796" 782" 764" 1 herl 76" 822" 822" 907"
_Sig.(2failed) 000 000 000 000 | Q0O 000 00O 000 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

P_27  PearsonCorelation 863" 858" 767" 821" 2" 1 823" ' 755" 755" 933"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

P_28  Pearson Corelation 846" 696" 741" 883" 776" 823" 1 778" 638" 895"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

P_29  Pearson Correlation 708" 667" 796 697" 822" 755" 778" 1 833" 863"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 o0 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49

P_30  Pearson Correlation 708" 786" 796" 574" 822" 755" 638" 833" 1 845"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000 000

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
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Uji reliabilitas

Reliability
Scale: Insentif

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 49 100,0
Excluded?® 0 0
Total 49 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
939 7
Reliability
Scale: Motivasi
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 49 100,0
Excluded® 0 0
Total 49 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of tems
,962 14
Reliability
Scale: Kinerja Karyawan
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 49 100,0
Excluded?® 0 0
Total 49 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

964 9
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Analisis Deskriptif

B

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
P_1 49 4 5 471 456
P2 49 1 5 4,49 794
P_3 49 3 5 4,69 585
P_4 49 4 5 4,69 466
P_5 49 3 5 4,67 555
P_6 49 3 5 4,55 700
P_7 49 3 5 4,59 643
P_B 49 3 5 4,69 548
P9 49 3 5 4,67 555
P_10 49 3 5 473 491
P_11 49 4 5 4,78 422
P_12 49 3 5 4,71 500
P_13 49 4 5 4,73 446
P_14 49 4 5 473 446
P_15 49 3 5 4,65 597
P_16 49 3 5 4,69 508
P17 49 3 5 4,67 516
P_18 49 3 5 4,61 671
P_19 49 2 5 4,65 663
P_20 49 4 T 5 4,78 422
P_21 49 3 5 471 500
P22 49 3 5 4,67 555
P_23 49 2 5 4,59 705
P_24 49 3 5 4,69 508
P_25 49 2 5 459 674
P_26 49 4 5 471 456
pP_27 49 2 5 4,49 820
P_28 49 3 5 4,65 597
P_29 49 3 5 47 500
P_30 49 3 5 471 500
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Hasil Uji Regresi

Insentif terhadap Kinerja Karyawan

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 9242 853 850 ,20490

a. Predictors: (Constant), Average_X

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 11,479 1 11,479 273,399 000°
Residual 1,973 47 042
Total 13,452 48
a. Dependent Variable: Average_Y
b. Predictors: (Constant), Average_X
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 7((7:onstant)7 | -130 ,290 -.447 657 )
Average_X 1,021 ,062 924 16,535 ,000

a. Dependent Variable: Average_Y
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Insentif terhadap Motivasi

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 9452 ,893 891 14975

a. Predictors: (Constant), Average_X

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 8,821 1 8,821 393,376 0o00®
Residual 7 1,054 7 47 ,022
Total | 9,875 8 A

a. Dependent Variahle: Average_M
b. Predictors: (Constant), Average_X

Coefficients”
Standardized .
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,488 212 . 2288 ,026
Average_X 895 045 945 19,834 ,000

a. Dependent Variable: Average_M
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Motivasi terhadap Kinerja karyawan

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 ,935% 874 872 18973

a. Predictors: (Constant), Average_M

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 11,760 1 11,760 326,713 ,000"
Residual 1692 47 036 '
Total 13,452 48
a. Dependent Variable: Average_Y
b. Predictors: (Constant), Average_M
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -, 455 ,284 -1,605 15
Average_M 1,091 ,060 935 18,075 ,000

a. Dependent Variable: Average_Y
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Insentif dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan

Double-click to Model Summary

activate
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 ,943° B89 884 17996

a. Predictors: (Constant), Average_M, Average_X

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 11,962 2 5,981 184,693 ,000b
Residual 1,490 46 ,032
Total 13,452 48

a. Dependent Variable: Average_Y
b. Predictors: (Constant), Average_M, Average_X

Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -,460 ,269 -1,711 094
Average_X 414 166 375 2,498 016
Average_M 677 175 580 3,864 ,000

a. Dependent Variable: Average_Y
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