BABV

KESIMPULAN & SARAN

5.1 Kesimpulan

Hasil dari penelitian yang dilakukan pana penelitian ini membuktikan bahwa
seluruh hipotesis yang telah dirancang dan dianalisis oleh peneliti terbukti benar.
Hal ini menjawab rumusan masalah dan hipotesis yang telah dipaparkan oleh
peneliti, maka jawaban dari tiap rumusan masalah dan hipotesis tersebut dapat
dipaparkan sebagai berikut:

1. Manajemen talenta memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
turnover intention

2. Manajemen talenta memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
dukungan organisasi yang dirasakan

3. Dukungan organisasi yang dirasakan memiliki pengaruh signifikan
terhadap turnover intention

4. Dukungan organisasi yang dirasakan terbukti memediasi manajemen
talenta terhadap turnover intention

Hasil pengujian yang telah dilakukan pada penelitian ini membuktikan bahwa
semua hipotesis yang ada diterima. Hasil didapatkan peneliti dengan mengolah data
menggunakan SPSS dan mendapatkan data melalui penyebaran kuesioner yang

telah dilakukan oleh peneliti.
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5.2 Implikasi Manajerial

Berdasarkan hasil dari penelitian ini, terdapat beberapa implikasi manajerial

yang dapat dilakukan oleh pihak rumah sakit khususnya dalam upaya menurunkan

tingkat furnover intention melalui penerapan manajemen talenta dan dukungan

organisasi yang dirasakan, yaitu:

1.

Variabel manajemen talenta: dari analisis deskriptif variabel yang telah
dilakukan dapat diketahui yang memiliki nilai mean per item terendah
berada di angka 2,72 yaitu di item X24, dengan pernyataan “Rumah Sakit
Yos Sudarso memungkinkan karyawan untuk bekerja secara fleksibel
(misalnya Work From Home). Dari item tersebut dapat diberikan saran
kepada manajerial untuk membuat jam kerja yang lebih fleksibel yaitu
dengan membuat sistem shift kerja dimana dengan mengunakan program
tersebut karyawan dapat mengatur jam kerja mereka agar lebih fleksibel dan
dapat bertanggung jawab atas pekerjaan mereka.

Variabel Dukungan Organisasi yang Dirasakan: dari analisis deskriptif
variabel yang telah dilakukan dapat diketahui yang memiliki mean per item
terendah berada di angka 3,16 yaitu di item Z7 dengan pernyataan “Rumah
Sakit Yos Sudarso memberi sedikit perhatian kepada saya (R)*“. Dari item
tersebut dapat diberikan saran kepada manajerial untuk lebih
memperhatikan karyawan yang bekerja di Rumah Sakit Yos Sudarso, salah
satu yang dapat dilakukan adalah dengan membuat program penilaian
karyawan terbaik bagi karyawannya sehingga setiap karyawan tau siapa

yang memiliki kinerja terbaik dan juga mendapat motivasi untuk menjadi
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karyawan terbaik bagi perusahaan. Sehingga kariawan merasa diperhatikan
dan dihargai atas hasil kerja yang mereka lakukan.

3. Variabel Turnover Intention: dari analisis deskriptif variabel yang telah
dilakukan dapat diketahui yang memiliki mean per item tertinggi berada
diangka 2,01 yaitu di item Y 1 dengan pernyataan “Saya ingin meninggalkan
pekerjaan saya di Rumah Sakit Yos Sudarso”. Dari item tersebut dapat
diberikan saran kepada manajerial untuk membuat program pengembangan
karir karyawan. Hal ini dapat dilakukan dengan melihat hasil kinerja
mereka dan pelatihan-pelatihan yang telah karyawan jalani selama bekerja
di perusahaan. Dengan adanya jenjang karir yang jelas karyawan
mengetahui arah dan tujuan yang ingin dicapai dan dapat memotivasi
karyawan untuk mencapai tingkat yang diinginkan dalam karirnya dan
dapat memberikan lingkungan kerja positif karena memiliki fokus untuk

mencapai kinerja yang diinginkan.

5.3 Keterbatasan Penelitian

Dalam penelitian ini terdapat beberapa batasan-batasan yang dialami peneliti,
diantaranya:

1. Objek penelitian, objek pada penelitian ini terbatas pada satu institusi
yaitu Rumah Sakit Yos Sudarso Padang sehingga hasil dari penelitian
ini tidak dapat digeneralisasikan ke semua rumah sakit atau industri
lain.

2. Model penelitian yang digunakan, metode penelitian yang digunakan

adalah dengan menggunakan SPSS dengan pendekatan regresi linear
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sederhana dan berganda, serta metode Baron dan Kenny (1986) dalam
menguji mediasi. Penelitian tidak menggunakan pendekatan SEM
PLS yang dapat memberikan analisis hubungan antar variabel yang

lebih kompleks dan mendalam.

54 Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat ditarik saran yang

dapat berguna untuk perkembangan penelitian selanjutnya:

1.

Penelitian mendatang dapat meneliti dengan memperluas objek
penelitian sehingga mendapatkan hasil yang lebih general lagi di
dalam sebuah institusi ataupun di suatu industri.

Penelitian mendatang dapat menggunakan pendekatan menggunakan
metode lain selain SPSS dan teori yang digunakan dalam penelitian
ini untuk menganalisis hipotesis, hal ini bertujuan untuk melihat
keakuratan hasil yang diperoleh dari penelitian yang akan dilakukan

pada saat mendatang
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Lampiran
Lampiran 1Kuesioner

MANEJEMEN TALENTA TERHADAP
TURNOVER INTENTION DENGAN
DUKUNGAN ORGANISASI YANG
DIRASAKAN SEBAGAI PEMEDIASI DI
RUMAH SAKIT YOS SUDARSO PADANG

Selamat pagi / siang/ sore / malam,

Perkenalkan saya Gregorius Gilang Guwina. Mahasiswa S1 Program Studi Manajemen
Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya

Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan penelitian unlul: Tugas Akhir dengan judul
Pengan.lh Menejemen Talenta terlmdap

o] yang iasi Di Rumah Sakit Ym Sudarso Padang".
Dengan kerendahan hati, saya memnhnn bantuan Bapak/lbu untuk mengisi kuesioner
penelitian ini.

Mapun kriteria responden yang dibutuhkan adalah:
peg i tetap Rumah Sakit Yos Sudarso Padang
2 Responden sudah bekerja minimal 1 Tahun

Waktu yang dibutuhkan untuk mengisi kuisioner ini adalah 5-10 menit, yang terdiri atas 6
bagian. Seluruh data dan informasi hanya digunakan untuk kepentingan penelitian ini
dan dijamin kerahasiaannya.

Terima kasih atas ketersediaan bapak / ibu untuk mengisi kuisioner ini dan berpartisipasi
dalam penelitian ini.

Apabila ada pertanyaan, silahkan menghubungi:
WhatsApp: 085263045668
E-mail: 210326140@students.uajy.ac.id

Terima kasih atas perhatian dan pertisipasinya!

Jenis Kelamin *

() LakiHaki

() Perempuan

Usia *

Jawaban Anda

Pendidikan Terakhir *

SMA / SMEK
Diploma
Sarjana
Magister

Doktor

00000

Apakah anda merupakan Karyawan Tetap *

O va
() Tidak
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Apakah anda merupakan Karyawan Tetap *

() va
() Tidak

Apakah anda sudah bekerja lebih dari 1 tahun di Rumah Sakit Yos Sudarso *

() va
() Tidak

Unit Kerja *

Jawaban Anda

Berikutnya Kosongkan formulir

KUESIONER PENELITIAN PENGARUH
MANEJEMEN TALENTA TERHADAP
TURNOVER INTENTION DENGAN
DUKUNGAN ORGANISASI YANG
DIRASAKAN SEBAGAI PEMEDIASI DI
RUMAH SAKIT YOS SUDARSO PADANG

g iusgilang18@gmail.com Ganti akun &
B3 Tidak dibagikan

* Menunjukkan pertanyaan yang wajib diisi

MANEJEMEN TALENTA (Talent Review Process)

Menejemen Talenta merupakan bagian dari manajemen

sumber daya manusia yang berfokus pada perekrutan, pengembangan, dan
retensi karyawan sesuai dengan kondisi perusahaan yang dilaksanakan
secara terkoordinasi (Dessler, 2023).

Tentukan pendapat Anda berdasarkan pernyataan dibawah ini dengan memilih:
1:Sangat Tidak Setuju

2 Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5: Sangat Setuju
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Saya mengetahui siapa karyawan dengan kinerja terbaik di Rumah Sakit Yos *
Sudarso ini.

1 2 3 4 5

sangatTigsksey 0 O O O O

Sangat Setuju

Karyawan bertalenta diklasifikasikan berdasarkan kinerja, nilai, dan potensi. *

1 2 3 4 5

sangatTasksey O O O O O

Sangat Setuju

Penghargaan dan peluang diberikan kepada karyawan bertalenta, berdasarkan =~ *
kontribusi mereka.

1 2 3 4 5

sangatTasksey O O O O O

Sangat Setuju

Perencanaan pergantian jabatan (suksesi) untuk posisi kunci di perusahaan ini~ *
disediakan bagi karyawan yang memenuhi kualifikasi.

1 2 3 4 5

sangatTasksey O O O O O

Sangat Setuju

Penghargaan dan peluang diberikan kepada karyawan bertalenta, berdasarkan  *
kontribusi mereka.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O

Sangat Setuju

Perencanaan pergantian jabatan (suksesi) untuk posisi kunci di perusahaan ini *
disediakan bagi karyawan yang memenuhi kualifikasi.

1 2 3 4 5

sangatTidaksety 0 O O O O

Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso mengembangkan sebagian besar karyawan bertalenta *
secara internal, daripada merekrut karyawan dari perusahaan lainnya.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju o O O O O

Sangat Setuju

Kembali Berikutnya Kosongkan formulir
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KUESIONER PENELITIAN PENGARUH
MANEJEMEN TALENTA TERHADAP
TURNOVER INTENTION DENGAN
DUKUNGAN ORGANISASI YANG
DIRASAKAN SEBAGAI PEMEDIASI DI
RUMAH SAKIT YOS SUDARSO PADANG

gregoriusgilang18@gmail.com Ganti akun @y
F3 Tidak dibagikan

* Menunjukkan pertanyaan yang wajib diisi
MANEJEMEN TALENTA (Talent development)

Menejemen Talenta merupakan bagian dari manajemen

sumber daya manusia yang berfokus pada perekrutan, pengembangan, dan
retensi karyawan sesuai dengan kondisi perusahaan yang dilaksanakan
secara terkoordinasi (Dessler, 2023).

Tentukan pendapat Anda berdasarkan pernyataan dibawah ini dengan memilih:
1: Sangat Tidak Setuju
2 : Tidak Setuju

3 Netral

4 : Setuju

5: Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso mengembangkan karyawan bertalenta yang terampil, *
berkomitmen, dan memiliki keterlibatan tinggi.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso mendorong karyawan bertalenta untuk *
mengembangkan karier mereka.

1 z 3 4 5

sangatTigaksey O O O O O sangatsetju

Rumah Sakit Yos Sudarso mengidentifikasi karyawan dengan potensi tinggi dan  *
merancang rencana pengembangan pribadi bagi mereka.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Sefuju
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Rumah Sakit Yos Sudarso memiliki program pelatihan dan pengembangan untuk  *
meningkatkan talenta karyawan.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso mengalokasikan anggaran khusus untuk pelatihan dan *
pengembangan karyawan bertalenta.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso mengidentifikasi kebutuhan pelatihan secara objektif. *
1 2 3 4 5

sangatTidaksetyy O O O O O sangatSetju

Manajemen Rumah Sakit Yos Sudarso memantau kinerja karyawan dan
memberikan saran untuk perbaikan.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso menyediakan kesempatan bagi karyawan untuk
melakukan rotasi pekerjaan guna mengembangkan keterampilan mereka.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso berupaya mentransfer keahlian dari karyawan yang
lebih berpengalaman kepada karyawan yang belum berpengalaman.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju
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Rumah Sakit Yos Sudarso menyediakan kesempatan bagi karyawan untuk *
melakukan rotasi pekerjaan guna mengembangkan keterampilan mereka.

1 2 3 4 5

sangatTidakseu O O O O O sangatSetuju

Rumah Sakit Yos Sudarso berupaya mentransfer keahlian dari karyawanyang ~ *
lebih berpengalaman kepada karyawan yang belum berpengalaman.

1 2 3 4 5

sangatTidakseu O O O O O sangatSetuju

Rumah Sakit Yos Sudarso memberikan umpan balik (feedback) yang jujur *
mengenai kinerja karyawan.

1 2 3 4 5

sangatTidakseu O O O O O sangatSetuju

Kembali Berikutnya Kosongkan formulir

KUESIONER PENELITIAN PENGARUH
MANEJEMEN TALENTA TERHADAP
TURNOVER INTENTION DENGAN
DUKUNGAN ORGANISASI YANG
DIRASAKAN SEBAGAI PEMEDIASI DI
RUMAH SAKIT YOS SUDARSO PADANG

gregoriusgilang1&@gmail.com Ganti akun 2y
F3 Tidak dibagikan

* Menunjukkan pertanyaan yang wajib diisi

MANEJEMEN TALENTA (Talent retention)

Mengjemen Talenta merupakan bagian dari manajemen

sumber daya manusia yang berfokus pada perekrutan, pengembangan, dan
retensi karyawan sesuai dengan kondisi perusahaan yang dilaksanakan
secara terkoordinasi (Dessler, 2023).

Tentukan pendapat Anda berdasarkan pernyataan dibawah ini dengan memilin:
1 : Sangat Tidak Setuju

2 : Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5: Sangat Setuju

71



Gaji dan tunjangan di Rumah Sakit Yos Sudarso cukup kompetitif. *

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju o O O O 0O

Sangat Setuju

Gaji dan tunjangan di Rumah Sakit Yos Sudarso adil dan konsisten. *

1 2 3 4 5

sangatTidgak ety 0 O O O O sangatSetuju

Gaji dan tunjangan di Rumah Sakit Yos Sudarso dapat meningkatkan loyalitas *
karyawan.

1 2 3 4 5

SangatTidaksewy O O O O O

Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso secara aktif menciptakan kesempatan bagi karyawan *
untuk berpartisipasi dalam tugas yang menantang.

1 2 3 4 5

sangatTidsksey O O O O O

Sangat Setuju
Pekerjaan di Rumah Sakit Yos Sudarso sesuai dengan kemampuan dan *
keterampilan karyawan.
1 2 3 4 5
Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Kondisi kerja di Rumah Sakit Yos Sudarso mendukung keseimbangan kehidupan *
kerja dan pribadi karyawan.

1 2 3 4 5

sangatTidaksewy O O O O O

Sangat Setuju
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Rumah Sakit Yos Sudarso menghindari beban kerja dan stres berlebihan, yang *
melebihi kemampuan karyawan.

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju
Terdapat fleksibilitas jam kerja di Rumah Sakit Yos Sudarso. *
1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso memungkinkan karyawan untuk bekerja secara *
fleksibel (misal: Work From Home/WFH).

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso memungkinkan karyawan untuk bekerja secara *
fleksibel (misal: Work From Home/WFH).

1 2 3 4 5

sangatTidakseu O O O O O sangatSetuju

Karyawan di Rumah Sakit YOS Sudarso merasa puas dengan pekerjaan mereka. *

sangatTidakseu O O O O O sangatSetuju

Terdapat keterikatan antara karyawan dan pekerjaan mereka di Rumah Sakit Yos *
Sudarso.

1 2 3 4 5

sangatTidakseu O O O O O sangatSetuju

Kembali Berikutnya Kosongkan formulir
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KUESIONER PENELITIAN PENGARUH
MANEJEMEN TALENTA TERHADAP
TURNOVER INTENTION DENGAN
DUKUNGAN ORGANISASI YANG
DIRASAKAN SEBAGAI PEMEDIASI DI
RUMAH SAKIT YOS SUDARSO PADANG

gregoriusgilang 18@gmail .com Ganti akun @
Ea Tidak dibagikan

* Menunjukkan pertanyaan yang wajib diisi

Dukungan Organisasi yang dirasakan

Dukungan organisasi yang dirasakan merupakan sejauh
mana karyawan percaya bahwa organisasi menghargai kontribusi karyawan
dan peduli terhadap kesejahteraan karyawan (Eisenberger dikk., 1986).

Tentukan pendapat Anda berdasarkan pernyataan dibawan ini dengan memilih:
: Sangat Tidak Setuju

- Tidak Setuju

Metral

Setuju

Sangat Setuju

-

[N

Rumah Sakit Yos Sudarso sangat memperhatikan tujuan dan nilai kehidupan *
saya.

1 2 3 4 5

sangatTidakseu 0 O O O O sangatSewju

Bantuan dari Rumah Sakit Yos Sudarso selalu tersedia saat saya menghadapi *
masalah.

1 2 3 4 5

sangatTidakseu 0 O O O O sangatSewju

Rumah Sakit Yos Sudarso benar-benar peduli dengan kesejahteraan saya. *

1 2 3 4 5

sangatTigakseuy < O O O O sangat Setujn

74



Rumah Sakit Yos Sudarso akan memaafkan kesalahan yang tidak sengaja saya  *
lakukan.

1 2 3 4 5

sangatTigaksey O O O O O

Sangat Setuju

Rumah Sakit Yos Sudarso bersedia membantu saya ketika saya membutuhkan  *
bantuan khusus.

1 2 3 4 5

sangatTidakSetiiu = ) O O O O sangatsetuju
Jika ada kesempatan, Rumah Sakit Yos Sudarso akan memanfaatkan saya *
secara tidak adil (R)

1 2 3 4 5

sangatTidakSetiiu 0 O O O O sangatsetuju
Jika ada kesempatan, Rumah Sakit Yos Sudarso akan memanfaatkan saya *
secara tidak adil (R)

1 2 3 4 5
sangatTicaksey O O O O O sangatSetuu

Rumah Sakit Yos Sudarso memberi sedikit perhatian kepada saya (R) *

1 2 3 4 5

sangatTigakseiy O O O O O

Sangat Setuju
Rumah Sakit Yos Sudarso peduli dengan pendapat saya. *
1 2 3 4 5
sangatTicakseu O O O O O sangatSetuu

Kembali Berikutnya Kosongkan formulir
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KUESIONER PENELITIAN PENGARUH
MANEJEMEN TALENTA TERHADAP
TURNOVER INTENTION DENGAN
DUKUNGAN ORGANISASI YANG
DIRASAKAN SEBAGAI PEMEDIASI DI
RUMAH SAKIT YOS SUDARSO PADANG

gregoriusgilang18@gmail.com Ganti akun &
Fg Tidak dibagikan

* Menunjukkan pertanyaan yang wajib diisi

Turnover intention

Turnover intention didefinisikan sebagai proses

kognitif penarikan diri yang terdiri dari tiga elemen utama, vaitu:
pemikiran untuk berhenti dari pekerjaan, niat untuk mencari pekerjaan
lain, dan niat untuk benar-benar keluar dari pekerjaan saat ini (Carmeli
& Weisberg, 2006).

Tentukan pendapat Anda berdasarkan pernyataan dibawah ini dengan memilih:
1: Sangat Tidak Setuju

2 : Tidak Setuju

3 Netral

4 Setuju

5: Sangat Setuju

Saya ingin meninggalkan pekerjaan saya di Rumah Sakit Yos Sudarso *

1 2 3 4 5

sangatTidaksety O O O O O sangatSetuju

Saya sedang mencari pekerjaan baru. *

1 2 3 4 5

sangatTidaksetyy 0 O O O O sangat setuu

Saya berencana untuk meninggalkan Rumah Sakit Yos Sudarso ini sesegera *
mungkin.
1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju o O O O O Sangat Setuju

Kembali Berikutnya Kosongkan formulir
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Lampiran 2Surat Izin Penelitian

FAKULTAS BISNIS

_ _¥% DAN EKOMNOMIKA

URFERTITAL ATRAA B4 TR FOGYAKARTA
Momar: 37 Pend| O Mei 2025

Lamp. : -
Hal  : Ijin Penelitian, Fermohonan Data, Penyebaran Kuesioner

Kepada Yth.
Drirektur Rumah Sakit Yos Sudarso Padarg
Jalam Sitwjuh Mo, 1, Jatl Barg Padang Timor, Kota Padarg Sumatera Barat 25129

Deregan Foemmat,
Sebubungan dersan penulesn Skrpsi yang berjudul "Pengaruh Menejemen Talenta

terhadap Turmover Intention dengan Dukungan Organisasi yang dirasakan sebagai
Yariable Mediasi™ yarg dilaiokan oleh mahasisea kami dengan tdentitas:

Hamia : Gregorius Gilarg Guwina
Mo Mahasiswa/Frodi: 210326140/ Manajemen
Mo Handphone : DHS2 03045060

Kami mohon Bapakilbu berkenan memberikan 1jin Ferelitian kepada mashastwa
tersebut untuk mendapatkan data yang diperiskan.

1. Jumlah Haryaean tetap

i data turnowver tahun 2004
3. kesediaan kargawan untuk mengisi kuisioner perelitian

Skripsi yang ditulis oleh mabasiwa inl merepakan kanya ilmiah yang memiliki teguan
dan sifat kedmuan. Oleh kareranya tidak akan dipergunaian unbuk hal-hal yang
merugikan.

Aras pertatian dan bantuanmya, kami mergucapkan terima kasih,

Wenedfrida Mabestu M, Hrijanel, SE., M.5c., PhoD
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Lampiran 3Data Mentah Responden
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Lampiran 4Profil Responden

Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan

33
49
27
44
34
29
53
53
35
39
37
35
35
46
40
49
35
33
39
34
29
29
28
38
27
30
49
31
47
32

52
48
44
36
28
28
50
42
36
32
37
33

30
33
30
37
36
43
32
38
40
45
24
32
48
30
34
29
52
36
29
50
48
32
42
28
39
35
29
55
30
49
32
50
49
47
51
50
31
35
25
31
32
29
33
57
34
49
51
36
47
47
43
52
23
32
38
36

Diploma
Magister
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Sarjana
Sarjana
Diploma
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
SMA / SMK
Diploma
SMA / SMK
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
SMA / SMK
Diploma
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
Diploma
SMA / SMK
Sarjana
Diploma
SMA / SMK
Diploma
Diploma
Sarjana
Sarjana
Sarjana
Diploma
Diploma
Diploma
Sarjana
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Kebidanan
Radiologi
T

Pemeliharaan Sarana Medis
Sudirman
TU dan Humas
IBS
Komite mutu
IRJ
IBS
IRJ
Radiologi
Ade Ima
IBS
Herlina
IRJ
Kebidanan
Ade Irma
ICU
IGD
IRJ
IRJ
Ade Irma
Herlina
IRJ
IGD
IGD
Intensive care unit
IGD
IGD
IRJ
keperawatan

IRJ
ICU
IRJ
Intensive care unit
TU dan Humas
IRJ
IRJ
ICU
Kebidanan
IRJ
Administrasi Keuangan Rawat Inap
IBS
Herlina
Kebidanan
IBS
IGD
Ade Ima
IcCU
Herlina
IRJ
IBS
Kebidanan
Thamrin
IBS
Herlina
Farmasi
IRJ
IBS
IBS
IRJ
IBS
IBS
ICU
Herlina
IcCU
Kebidanan
IGD
IRJ
Instalasi Laboratorium

Farmasi
IRJ
Administrasi Keuangan Rawat Inap
IBS
IBS
keperawatan
IRJ
IBS
ICU
ICU
IRJ
Ade Irma
Rekam Medis
Intensive care unit
Instalasi Laboratorium
Intensive care unit
Instalasi Laboratorium
Farmasi
ICU
Farmasi
keperawatan
Thamrin
Dewi Sartika
Dewi Sartika
Dewi Sartika
Dewi Sartika
Dewi Sartika



Lampiran 5Statistik Deskriptif Responden

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
1 100 1 5 3,20 932
X2 100 1 5 3,57 1,066
X3 100 1 5 3,64 969
4 100 1 5 3,65 814
A 100 1 5 3,57 924
B 100 1 5 3,60 985
X7 100 1 5 3,70 959
X8 100 1 5 3,52 926
X4 100 1 5 3,78 844
H10 100 1 5 3,60 B65
11 100 1 5 3,60 829
12 100 1 5 3,80 REl
13 100 1 5 3,73 839
H14 100 2 5 3,83 T
X148 100 1 5 3,66 8749
H16 100 1 5 3,62 838
X7 100 1 5 3,61 827
18 100 1 5 3,7 B68
H19 100 1 5 3,63 849
H20 100 1 5 3,54 837
X2 100 2 5 3,54 771
22 100 1 5 3,30 980
23 100 1 5 3,35 947
W24 100 1 5 2,72 1,138
25 100 2 5 3,63 TA1
26 100 2 5 3,67 738
Walid M (listwise) 100

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
71 100 1 5 3,50 ,835
72 100 1 5 3,33 ,865
73 100 1 5 3,53 ,846
74 100 1 5 3,20 ,865
75 100 2 5 3,33 ,779
76 100 1 5 3,64 1,133
77 100 1 5 3,16 ,982
78 100 1 5 3,32 ,737
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Valid N (listwise) 100

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Y1 100 1 5 2,01 1,168
Y2 100 1 5 1,70 ,969
Y3 100 1 5 1,74 1,021

Valid N (listwise) 100
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Lampiran 6Uji Validitas Dan Reliabelitas

Correlations
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Correlations

701 702 703 704 705 706 707 708 ZTOTAL
z01 Pearson Correlation 1 826" 747 304 663 166 4697 6a7” 866
Sig. (2-tailed) <001 <001 011 =001 301 002 <001 <001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41
702 Pearson Correlation 826" 1 800" 445" 7247 149 5247 658" 893"
Sig. (2-tailed) <001 <,001 004 =,001 352 =,001 <001 <001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41
703 Pearson Correlation a7 800" 1 4597 TET 134 386 6917 869"
Sig. (2-tailed) <001 <001 003 <,001 402 013 <001 <001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41
704 Pearson Correlation 394 4457 459" 1 636 -306 -126 529" 4947
Sig. (2-tailed) 011 004 003 =001 052 434 <001 001
N 4 41 41 4 41 4 49 4 41
705 Pearson Correlation 663 7247 767 636 1 161 329 638" 851"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 315 036 <001 <001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41
706 Pearson Correlation 166 149 134 -306 161 1 7027 -198 360
Sig. (2-tailed) 30 352 402 052 315 =,001 216 021
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41
zo7 Pearson Correlation 469" 5247 386 126 329 702" 1 247 6487
Sig. (2-tailed) 002 <001 013 434 036 <001 119 <001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41
708 Pearson Correlation 697 658" 6917 5297 638" -198 247 1 7247
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001 =001 216 119 <001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41
ZTOTAL Pearson Correlation 866 893" 869" 494" 851" 360" 648" 7247 1
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 001 =001 021 =,001 <001
N 41 41 41 41 41 41 41 41 41
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
Correlations
1 Y2 3 Y¥TOTAL
L1} mm L1}
1 Fearson Correlation 1 813 ik 806
Sig. (2-tailed) = 001 =001 = 001
[+ 41 41 41 41
¥a Fearson Correlation 813 1 835 ar2
Sig. (2-tailed) = 00 = 00 = 001
[+ a1 41 a1 41
%3 FPearson Correlation i B35 1 855
Sig. (2-tailed) = 001 = 001 = 001
[ 41 41 41 41
Y¥TOTAL Pearson Correlation 806 872 855 1
Sig. (2-tailed) = 001 = 001 = 001
[+l 41 41 41 41

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 41 100,0
Excluded® 0 ,0

Total 41 100,0
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a. Listwise deletion based on all variabels in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,966 26

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 41 100,0
Excluded* 0 ,0

Total 41 100,0

a. Listwise deletion based on all variabels in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,857 8

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 41 100,0
Excluded* 0 ,0

Total 41 100,0

a. Listwise deletion based on all variabels in
the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,940 3
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Lampiran 7Uji Hipotesis

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model F R Sguare Souare Estimate

1 7687 584 585 2,678
a. Predictors: (Constant), X TOTAL

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 1008288 1 1008288 140,618 < 001"
Residual 702,702 a3 7170
Total 1710,990 ag

a. DependentVariahle: Z TOTAL
. Predictors: (Constant), X TOTAL

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 5221 1,624 6,051 =00
X TOTAL 182 016 768 11,858 =001

a. Dependent Variahle: Z TOTAL

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Maodel F R Square Sguare Estimate

1 2496% 088 078 2,847
a. Predictors: (Constant), X TOTAL

Coefficients®

Standardized
Lnstandardized Coefficients Coefficients

Maodel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10,348 1,620 6,387 =001
* TOTAL -053 017 -, 296 -3,071 003

a. Dependent Variable: ¥ TOTAL
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ANOVA?

Sum of
Model Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 76,425 1 76,425 9,429 .003°
Residual 794 325 ] 8,105
Tatal 870,750 ]
a. DependentVariable: ¥ TOTAL
b. Predictors: (Constant), X TOTAL
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Sguare Estimate
1 3497 Jg22 13 2,743
a. Predictors: (Constant), Z TOTAL
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Maodel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12,182 1,845 f,603 =001
ZTOTAL -,248 068 -,348 -3,681 =001
a. Dependent Variahle: ¥ TOTAL
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 106,289 1 106,289 13,626 <001P
Residual 764 461 58 7,801
Total 870,750 59

a. DependentVariable: ¥ TOTAL
b. Predictors: (Constant), Z TOTAL

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model (4 F Square Square Estimate

1 3527 124 J06 2,804

a. Predictors: (Constant), Z TOTAL, X TOTAL
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ANOVA®

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 107,958 2 53,8749 6,864 002"
Residual 762,792 a7 7,864
Total 870,750 84
a. DependentWariable: ¥ TOTAL
b. Predictors: (Constant), Z TOTAL, X TOTAL
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 12,301 1,870 6,577 =001
X TOTAL - 012 026 -, 068 -, 461 646
ZTOTAL -212 106 -,287 -2,002 048

a. Dependent Variable: ¥ TOTAL
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Lampiran 8 Hasil Turnitin

SKRIPSI 09 PENGARUH MENEJEMEN TALENTA TERHADAP
TURNOVER INTENTION DENGAN DUKUNGAN ORGANISASI

YANG DIRASAKAN SEBAGAI VARIABLE MEDIASI (2).docx
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19, 19  11% 114«

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

e-journal.uajy.ac.id

Internet Source

O

M cdn.repository.uisi.ac.id

Internet SoE)rce ry 1 %
dspace.uii.ac.id

InterF:et Source 1 %

Submitted to Universitas Diponegoro 1
Student Paper %
repositori.uin-alauddin.ac.id

InteEwt Source 1 %

B Rossy Armyn Machfudiyanto, Danang Priyo 1 %
Utomo. "IMPLEMENTASI KEBIJAKAN SMK 3 DI »
PERUSAHAAN KONTRAKTOR DI
YOGYAKARTA", CivETech, 2019
Publication
zadoco.site

Internet Source <1 %

88



