BABV

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis terhadap mengenai pengaruh organizational

climate terhadap individual innovative behavior yang dimediasi oleh individual

creativity di PT Delta Merlin Sandang Tekstil, perusahaan yang bergerak di

bidang tekstil dan berlokasi di Surakarta menggunakan pendekatan SEM-PLS,

maka peneliti merumuskan beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1.

Organizational climate berpengaruh signifikan dan positif terhadap
individual creativity (H1 diterima). Artinya, semakin kondusif
organizational climate yang dirasakan oleh karyawan, maka semakin
tinggi individual creativity yang ditunjukkan.

Organizational climate berpengaruh secara signifikan dan positif terhadap
individual innovative behavior (H2 diterima). Hal ini mengindikasikan
bahwa organizational climate yang positif dan mendukung akan
mendorong karyawan untuk lebih aktif dalam menampilkan individual

innovative behavior di tempat kerja.

. Individual creativity berpengaruh signifikan dan positif terhadap

individual innovative behavior (H3 diterima). Artinya, karyawan yang
memiliki tingkat individual creativity yang tinggi cenderung menunjukkan
individual innovative behavior yang lebih sering dalam penyelesaian tugas

maupun menghadapi tantangan kerja.
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4. Individual creativity sebagai variabel mediasi pengaruh organizational
climate terhadap individual innovative behavior (H4 diterima). Dengan
demikian, individual creativity menjadi penghubung penting yang
memperkuat hubungan organizational climate dan individual innovative

behavior.

5.2. Implikasi Manajerial

Terdapat implikasi manajerial yang dihasilkan dalam penelitian ini. Yang
pertama adalah ketika organizational climate dalam suatu perusahaan
dirasakan positif oleh karyawan, maka hal tersebut dapat mendorong
peningkatan individual innovative behavior. Artinya, apabila perusahaan
mampu menciptakan organizational climate yang mendukung seperti adanya
hal-hal baru untuk dipelajari pada setiap kesempatan, keterbukaan komunikasi,
serta dukungan dari pimpinan, maka karyawan akan lebih terdorong untuk
menampilkan perilaku inovatif dalam menjalankan pekerjaannya. Namun
dalam penelitian ini, ditemukan bahwa indikator pernyataan “Ada toleransi
tinggi terhadap kesalahan di antara rekan kerja” pada variabel organizational
climate memperoleh nilai paling rendah. Hal ini mengindikasikan bahwa
karyawan PT Duniatex belum sepenuhnya merasa bahwa organisasi
memberikan ruang untuk belajar dari kesalahan. Rendahnya tingkat toleransi
terhadap kesalahan dapat menciptakan rasa takut untuk mencoba hal-hal baru
dan menghambat inisiatf inovatif dari karyawan. Oleh karena itu, manajemen
pihak PT Duniatex diharapkan dapat membangun budaya kerja yang tidak

hanya menekankan pencapaian hasil, tetapi juga memberikan ruang bagi
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karyawan untuk belajar dari kesalahan. Hal ini menciptakan psychological
safety pada karyawan sehingga mereka mampu menumbuhkan individual
innovative behavior yang konstruktif bagi perusahaan.

Kedua, melalui organizational climate yang memberikan ruang bagi
karyawannya untuk berekspresi dan menerapkan cara-cara baru dan unik
dalam menyelesaikan pekerjaannya, tumbuh individual innovative behavior
dari karyawan sebagai bentuk realisasi dari ide atau konsep yang muncul. Hal
ini merupakan output dari karyawan atas kebebasan dan keterbukaan dalam
menampung dan mendukung karyawan untuk terus berinovasi dalam
menciptakan peluang serta terobosan baru yang memudahkan kegiatan
operasional dalam perusahaan. Namun dalam penelitian ini, terdapat indikator
dengan skor terendah pada item pertanyaan “Saya menyelidiki dan mencari
cara untuk menerapkan ide-ide baru”. Hal ini menunjukkan bahwa meskipun
karyawan memiliki konsep atau ide-ide baru, terdapat kendala dalam
mengimplementasikan ide tersebut secara nyata. Oleh karena itu, pihak
manajemen PT Duniatex disarankan untuk menyediakan wadah yang
memungkinkan karyawan untuk menelusuri ide-ide mereka secara luas melalui
program seperti workshop berbasis studi kasus sehingga karyawan mampu
mengasah kemampuan analisis dan pemecahan masalah melalui ide-ide kreatif
yang dimiliki oleh masing-masing individu.

Yang ketiga adalah terdapat individual creativity sebagai peran penting
dalam memediasi pengaruh organizational climate terhadap individual
innovative behavior. Temuan ini menunjukkan bahwa meskipun iklim

organisasi sudah mendukung, namun tanpa adanya dorongan kreativitas dari
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5.3.

dalam individu, perilaku inovatif tetap belum dapat dimunculkan secara
optimal. Dalam hasil penelitian ini, item “Saya secara umum memiliki banyak
ide kreatif” pada variabel individual creativity memperoleh skor yang rendah.
Hal ini menunjukkan bahwa terdapat hambatan internal dalam diri individu
untuk menghasilkan ide-ide baru yang kreatif. Oleh karena itu, pihak
manajemen PT Duniatex disarankan untuk menciptakan program-program
yang mampu memicu daya pikir kreatif karyawan seperti pelatihan berbasis
inovasi, forum diskusi ide antar divisi, dan sistem penghargaan terhadap ide
baru yang konstruktif. Dengan meningkatnya individual creativity, maka

tingkat individual innovative behavior juga akan meningkat.

Keterbatasan Penelitian

Dalam menyusun penelitian ini, peneliti telah berusaha mengikuti tahapan
ilmiah yang berlaku. Namun, masih terdapat sejumlah keterbatasan yang
ditemukan selama proses penelitiannya. Di antaranya adalah:

1. Penelitian ini hanya menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan
data tanpa dilengkapi metode wawancara sehingga informasi yang
diperoleh bersifat terbatas dan tidak mampu menangkap pemahaman yang
lebih mendalam dari responden.

2. Seluruh responden dalam penelitian ini berasal dari satu sektor industri
yaitu perusahaan tekstil sehingga hasil penelitian ini tidak dapat

digeneralisasi untuk mewakili seluruh sektor industri lainnya.
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5.4. Saran
Berdasarkan keterbatasan yang ditemukan dalam penelitian ini, terdapat
beberapa saran yang dapat dipertimbangkan untuk penelitian selanjutnya:

1. Penelitian di masa mendatang disarankan untuk mengombinasikan metode
kuantitatif dan kualitatif, seperti menambahkan wawancara mendalam atau
focus group discussion. Hal ini bertujuan agar peneliti dapat memperoleh
pemahaman yang lebih komprehensif terhadap pandangan dan pengalaman
responden, serta menggali konteks yang tidak tertangkap melalui kuesioner
tertutup.

2. Agar hasil penelitian memiliki daya generalisasi yang lebih tinggi,
disarankan untuk melibatkan responden dari berbagai sektor industri agar
tidak terbatas pada perusahaan tekstil saja. Hal ini memiliki tujuan agar
penelitian mampu memberikan gambaran yang lebih luas mengenai

fenomena yang diteliti dalam konteks perusahaan yang berbeda-beda.
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LAMPIRAN I

SURAT KETERANGAN PENELITIAN

A. Surat Pernyataan Persetujuan Penelitian

PT. DUNIA SETIA SANDANG ASLI TEKSTIL

* JI. Raya Palur Km 7,1 SOLO - INDONESIA
* Po. Box 364 Solo 57103
® Phone (0271) 825251 Hunting Fax. (0271) 825954

Nomor : No., 01/SK/DSSA-V/25
Hal : Balasan Surat Permohonan Penclitian

Kepada Yth.
Dekan Fakultas Bisnis dan Ekonomika
Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Di Tempat

Merujuk pada surat p h izin untuk melakukan penclitian Skripsi dari salah satu
mahasiswa Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta dengan data

sebagai berikut:

Nama : Fellyia Chandra Wijaya
No Mahasiswa/Prodi  : 210326096/Manajemen
No Handphone : 081228703877

Dapat melaksanakan penclitian dan pengumpulan data yang diperlukan untuk kepentingan
Skripsi/Tugas Akhir di PT. Duniatex Group pada tanggal 7 April 2025 sampai dengan waktu
yang dibutuhkan.

Adapun data yang dikumpulkan diharapkan dapat membantu penelitian dan data tersebut tidak
disebarluaskan ke pihak luar tanpa sepengetahuan dan sepertujuan dari perusahaan.

Demikian surat ini kami sampaikan dan dapat dipergunakan dengan semestinya,

ar, 6 Apiil 2025

99



LAMPIRAN II

KUESIONER

Bagian 1dari 5

PERAN ORGANIZATIONAL CLIMATE X
TERHADAP INDIVIDUAL INNOVATIVE
BEHAVIOUR YANG DIMEDIASI OLEH
INDIVIDUAL CREATIVITY

Halo semuanyal

Terima kasih karena bersedia meluangkan waktu Anda untuk membantu mengisi kuesioner ini.

Sebelumnya perkenalkan, saya Fellycia Chandra Wijaya selaku mahasiswa Manajemen, Fakultas Bisnis dan
Ekonomika, Universitas Atma Jaya Yoayakarta.

Saat ini, saya sedang melakukan penelitian untuk skripsi saya yang berjudul "Peran Qrganizational Climate
Terhadap Individual Innovative Behawvior yang Dimediasi Oleh Individual Creativity"

Sebagai catatan dalam pengisian kuesioner, penelitian ini menetapkan Kriteria bahwa responden
adalah karyawan yang telah bekerja di PT Duniatex selama minimal satu tahun.

Oleh karena itu, saya memohon kesediaan Anda agar dapat meluangkan wakiu untuk mengisi kuesioner ini.
Seluruh data yang dikumpulkan hanya akan digunakan untuk keperuan penelitian ini dan dijaga
kerahasiaannya. Maka dari itu, saya mohon untuk mengisi kuesioner ini secara jujur.

Atas kesediaan Anda dalam mengisi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan terima kasih banyak dan Tuhan
memberkati.

Setelah bagian 1 Lanjutkan ke bagian berikut -

Bagian 2 dari 5

Data Demografi

4

Deskripsi (opsional)
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Bagian 2 dari 5

Data Demografi

Deskripsi (opsional)

Nama / Inisial (Opsional)

Teks jawaban singkat

Jenis Kelamin *
[ Laki- laki

O Perempuan

Usia (dalam tahun, dimohon untuk menuliskan angka saja) *

Teks jawaban singkat

Pendidikan Terakhir *
[ smP
[ SMA
) D3
[ D4
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Pendidikan Terakhir *

SMP

SMA

D3

D4

81

o O O 0 O O O O

Divisi Pekerjaan *

() Accounting

| Personalia / HRD
Produksi
Pemasaran
Maintenance
Utility
Warehouse

O
O
O
O
O
O

Quality Control
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v

1

g2

53

Lainnya...

Divisi Pekerjaan *

Accounting

Personalia /f HRD

Produksi

Pemasaran

Maintenance

Utility

Warehouse

CQuality Control

Production Planning and Inventory Control

Purchasing

Factory Manager

Lainnya...
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Lama Bekerja di PT Duniatex (dalam tahun, dimohon untuk menuliskan angka saja) *

Teks jawaban singkat

Kuesioner Bagian | (Organizational Climate)

Keterangan

1=5angat Tidak Setuju
2=Tidak Setuju
3=Netral

4=Setuju

h=Sangat Setuju

Pemimpin memberikan tanggung jawab kepada saya *

Sangat Tidak Setuju O O Sangat Setuju

Sangat Tidak Setuju O O Sangat Setuju
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Pemimpin saya mendengarkan saya *

Sangat Tidak Setuju ; Sangat Setuju

Karyawan diperbolehkan menyelesaikan masalah yang sama dengan cara yang berbeda *

Sangat Tidak Setuju . Sanagat Setuju

Ada toleransi tinggi terhadap kesalahan di antara rekan kerja *

Sangat Tidak Setuju . Sangat Setuju

Saya belajar hal-hal baru dalam pekerjaan saya *

Sangat Tidak Setuju . L L >, Sangat Setuju

Saya merasa bahwa menghabiskan banyak waktu untuk mempelajari cara baru dalam *
menyelesaikan pekerjaan adalah suatu hal yang berharga
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Saya merasa bahwa menghabiskan banyak waktu untuk mempelajari cara baru dalam ®
menyelesaikan pekerjaan adalah suatu hal yang berharga

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

P

Saya belajar pengetahuan baru bila diperlukan *

1 2 3 4 3

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Kuesioner Bagian Il (Individual Innovative Behawior)

Deskripsi (opsional)

Saya mencoba teknologi, proses, dan teknik baru untuk menyelesaikan pekerjaan saya *

Sangat Tidak Setuju O QO @) @ QO Sangat Setuju

Saya mempromosikan ide-ide saya agar orang lain dapat menggunakannya dalam pekarjaan *
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Saya mempromosikan ide-ide saya agar orang lain dapat menggunakannya dalam pekerjaan *
mereka

1 2 3 4 ]
Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju
Saya menyelidiki dan mencari cara untuk menerapkan ide-ide baru *
1 2 3 4 5
Sangat Tidak Setuju O O QO QO O Sangat Setuju

[ —

Saya mengembangkan rencana dan jadwal untuk mewujudkan ide-ide saya *

Sangat Tidak Setuju O O O QO O Sangat Setuiu

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju
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Bagian 5 dari 5

Kuesioner Bagian Ill (Individual Creativity)

R+

Deskripsi (opsional)

Saya menunjukkan kreativitas dalam pekerjaan ketika diberi kesempatan *

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Saya sering memiliki ide-ide baru untuk menyelesaikan tugas kerja saya *

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju
Saya sering menemukan solusi kreatif untuk menyelesaikan masalah *

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju

Saya secara umum memiliki banyak ide kreatif *

1 2 3 4 5

Sangat Tidak Setuju O O O O O Sangat Setuju
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LAMPIRAN III

DATA DAN JAWABAN RESPONDEN

A. Demografi Responden

Lama Bekerja di PT

Usia (dalam tahun, Duniatex (dalam

Mama I Inisial Jenis_ dimqhon untuk F'endidik_an Divisi Pekerjaan tahun, dimohon untuk
{Opsional) Kelamin menuliskan angka Terakhir menuliskan angka
saja) saja)

4 - - - - - -
2 |Abbel Deni Laki - laki 29 D3 Personalia/HRD 7
3 |Danung Laki - laki 313 Personalia 'HRD ]
4 Klemensia Perempuan 24 31 Personalia/HRD 25
5 |Ryonathan Laki - laki 26 81 Factory Manager 2
G Winnn Laki - laki 2531 Assistant Factory Manager 25
7 D4 Laki - laki 57 SMA Produksi 18th
4 |Widanto adhi darma Laki - [aki 38 51 Personalia /HRD 14
9 |Gerson Laki - 1aki 44 51 Personalia /HRD B
10 [Yoyok S Laki - laki 48 D3 Produksi 10
11 |Fariv nugroho Laki - laki 38 SMA Manager operasional 19
12 |Murul Perempuan 50 &1 Personalia/HRD 20
13 |[EKO WAHYUDI Laki - laki 37 51 Produksi 9
14 [Theo Laki - 1aki 27 81 Personalia /HRD 3
15 |Chandra Laki - laki 25 D3 Factory Manager 35
16 |- Laki - laki 26 31 Factory Manager +-2
17 | Suwadi Laki - 1aki 41 81 Produksi 10 tahun
18 |Bayu Laki - laki 32 31 Personalia/HRD 9
19 |Kurnia setiawan Laki - 1aki 43 D3 Produksi 15
20 Purnomo Laki - laki 43 81 Personalia /HRD 15
21 Perempuan 35 51 Pemasaran 13
22 Laki - 1aki 3331 Personalia /HRD 7
23 |Ema ambar mulatsil Perempuan 49 31 Personalia/HRD 26
24 |ermnest Laki - 1aki 51 51 asmen 25
25 Perempuan 30 51 Factory Manager 3
26 |\SUKARJO Laki - laki 58 tahun SMA Produksi 25th
27 | Sony effendi Laki - laki 51 D3 Produksi 22
28 |Suparno Laki - laki 59 D3 Produksi 26
29 |P Perempuan 37 51 Accounting g
30 SUTOPO JUWONO Laki - laki 47 81 Pemasaran 20
31 |Acc Laki - laki 40 81 Accounting 8
32 AA Perempuan 40 31 Pemasaran 5
33 Perempuan 42 51 Purchasing 14
34 |Purchasing Laki - laki 35 81 Maintenance 7
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
4G
47
43

50
51
52
53
54
55
56
57
58

60
61
62
63
G4
65
il
67

Nama f Inisial
{Opsional)

PRIC
Wann
Siska
Edi
Andi
Roni K

Doni

Maya

FM

Hartono
Ambarita Intan
Hendra

Sekar

Agung P

Rangga 1
HRD
Akun
Gudang
Agape
Galih

Dito
Anrissa
Maria
Kurniawan
marketing

Mika
Bagas

Jenis
Kelamin

Perempuan
Laki - laki
Perempuan
Laki - laki
Laki - laki
Laki - laki
Perempuan
Perempuan
Laki - laki
Perempuan
Perempuan
Laki - laki
Laki - laki
Perempuan
Laki - laki
Perempuan
Laki - laki
Laki - laki
Laki - laki
Perempuan
Laki - laki
Laki - laki
Laki - laki
Laki - laki
Laki - laki
Perempuan
Perempuan
Laki - laki
Perempuan
Laki - laki
Laki - laki
Laki - laki
Laki - laki

-

Usia (dalam tahun,

dimahon untuk

menuliskan angka

saja)

33 51
50 SMA
39 51

FPendidikan
Terakhir

107

Divisi Pekerjaan

-

Production Planning and Inventory Caontrol
Maintenance

Pemasaran

Produksi

Personalia / HRD

Personalia /HRD

Warehouse

Purchasing

Production Planning and Inventory Contral
Purchasing

Factory Manager

Factory Manager

Quality Caontrol

Utility

Ciality Control

Quality Control

Warehouse

Factory Manager

Uility

Persaonalia /HRD

Accounting

Warehouse

Production Planning and Inventory Caontrol
Production Planning and Inventory Control
Pemasaran

Pemasaran

Pemasaran

Persaonalia/ HRD

Pemasaran

Pemasaran

Maintenance

CQuality Control

Accounting

Lama Bekerja di PT
Duniatex (dalam
tahun, dimohaon untuk
menuliskan angka
saja)
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68
69
70
71
72
73
T4
[
76
[
78
79
a0
81
82
83
g4
85
86
a7
88
89
a0
91
92
93
94
95
96
a7
93
99
100

Mama / Inisial
(Opsional)

MAYA DT
Jeremy
Ririn
Dhea
Cakra
Mulyana

Hersa desmara
Rian

Daniella
Markus

Bima

Raka CA
Dadang
Yono teknisi
budi irawan
Lina

Maufal
WHOS
Albert
Rinda
Hana

Igbal
Andika

Andi Pratama
Murhaliza
Fitriani

Drwi
Bayu
personalia

Jenis
Kelamin

Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Laki- laki
Laki- laki
Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Laki- laki
Laki- laki
Laki- laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Laki- laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki

-

- D
Usia (dalam tahun,
dimohon untuk Pendidikan
menuliskan angka Terakhir

saja)

46 D3
28 51
43 51
29 51
a7 51
48 D3
36 51
51 SMA
27 51
34 51
46 51
25 51
30 51
27 D3
38 51
46 D3
52 D3
34 51
28 51
a7 D3
40 SMA
40 52
28 51
52 D3
40 51
31 51
44 D3
28 51
26 51
31 51
27 D3
38 51
35 51
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Divisi Pekerjaan

Purchasing
Accounting
Qwality Control
Accounting
Utility

Quality Cantral
Maintenance

Production Planning and Inventory Control

Purchasing
Warehouse
Accounting

UItility
Maintenance
Pemasaran
Pemasaran
Quality Control
CQuality Control
Pemasaran
Factory Manager
Warehouse
Produksi
Personalia/ HRD
Pemasaran
Iility

Factory Manager
Personalia /| HRD
Accounting
Pemasaran
Factory Manager
Purchasing
Warehouse
Personalia f HRD
Maintenance

Lama Bekerja di PT

Duniatex (dalam

tahun, dimohon untuk
menuliskan angka

saja)

2014

27 thn
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1

o

a3
29
a0
91
92
93
94
a5
96
a7
93
99
100
101
102
103

Nama / Inisial
(Opsional)

LLEmeTie]

Albert

Rinda

Hana

Igbal

Andika

Andi Pratama
Murhaliza
Fitriani

Drwi
Bayu
personalia

Marketing
Eko Wiranto
Wulan

104|-

105
106
107
108
109
110
111
112
113

Mathan

Agus
P.PIC.

Irwan

Mita

Jaya Hartono
Dian

Aldi

G

114 | Yuni

115
116
117
118
119
120

ki

Bima

Abid
Febrian Dwi
Ben

Jenis
kelamin

TGS T T T

Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Perempuan
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Perempuan
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki
Laki-laki

-

Usia (dalam tahun,
dimahon untuk
menuliskan angka
saja)

Fendidikan
Terakhir

109

Divisi Pekerjaan

TR O G TTOaas

Produksi

Personalia f HRD

Pemasaran

Litility

Factory Manager

Personalia f HRD

Accounting

Pemasaran

Factory Manager

Purchasing

Warehouse

Personalia f HRD

Maintenance

Pemasaran

Maintenance

CQuality Contral

Personalia f HRD

Pemasaran

Production Planning and Inventary Control
Production Planning and Inventary Caontrol
Production Planning and Inventary Cantral
Pemasaran

Warehouse

Factory Manager

Iitility

Production Planning and Inventary Caontrol
Accounting

Production Planning and Inventary Caontrol
Personalia f HRD

Production Planning and Inventory Control
Quality Control

Maintenance

Quality Contral

Lama Bekerja di PT
Duniatex (dalam
tahun, dimahaon untuk
menuliskan angka
saja)

2014

27 thn
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B. Variabel Organizational Climate

000 =~ M & W b=

5

Pemimpin
memberikan tanggung
jawab kepada saya

L]

[ IO VNS L WL R DL R UL N S A S S N E IS (S TC L ST R R A

H

Pemimpin mendaorong
saya untuk mengambil
inisiatif

4

LT O L L L O I S I S 7U I N Sy R SRS Syl R S Syl I

FPemimpin saya
mendengarkan saya

L]

Mo MMM WR mpEEdE Wkl WkRBEEWER

Karyawan
diperbolehkan
menyelesaikan

masalah yang sama
dengan cara yang
berbeda

L |
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Ada toleransi tinggi
terhadap kesalahan di
antara rekan kerja

L |

[ QNS RV T N S O S S O S SRS | SO S TR " PERU I I S S N S R R

Saya belajar hal-hal
baru dalam pekerjaan
saya

L |

LN RS R G LT LT LT e O LT e e e e e G0 CTD e OT LT LT LT e G G0 e e e de G0

M

Saya merasa bahwa
menghabiskan banyak
waktu untuk
mempelajari cara baru
dalam menyelesaikan
pekerjaan adalah
suatu hal yang
berharga

-
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Saya belajar
pengetahuan baru bila
diperlukan

4
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Pemimpin
memberikan tanggung
jawab kepada saya

L]

Pemimpin mendorong
saya untuk mengambil
inisiatif

L |

Pemimpin saya
mendengarkan saya

4

Karyawan
diperbolehkan
menyelesaikan

masalah yang sama
dengan cara yang
berbeda

L]

Ada toleransitinggi
terhadap kesalahan di
antara rekan kerja

4

Saya belajar hal-hal
pbaru dalam pekerjaan
saya

L]

il

Saya merasa bahwa
menghabiskan banyak
walkiu untuk
mempelajari cara baru
dalam menyelesaikan
pekerjaan adalah
suatu hal yang
berharga

-

Saya belajar
pengetahuan baru bila
diperlukan

4

34
35
36

38
39

41
42

44
45

47
43
49
50

52
53

55
56

58
59

61
62

64
65
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Pemimpin
memberikan tanggung
jawab kepada saya

4

PO NS (RS QIS T U RS R N S N L L % IS IS RS S S I S R SE RS VI SN T

Pemimpin mendarong
saya untuk mengambil
inisiatif

4
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Pemimpin saya
mendengarkan saya

4

L N N A Y O Y N N N TS TS S R R R S NE RS I I I SN RS RN I TS S T

Karyawan
diperbolehkan
menyelesaikan

masalah yang sama
dengan cara yang
berbeda

4
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Ada toleransi tinggi
terhadap kesalahan di
antara rekan kerja

4
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Saya belajar hal-hal
baru dalam pekerjaan
saya

4

o o o T o L NS TS L S S Sy S S I S IS O ST S -

il

Saya merasa bahwa
menghabiskan banyak
waktu untuk
mempelajari cara baru
dalam menyelesaikan
pekerjaan adalah
suatu hal yang
berharga

-
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Saya belajar
pengetahuan baru bila
diperlukan

4
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Pemimpin
memberikan tanggung
jawab kepada saya

L]

Pemimpin mendarong
saya untuk mengambil
inisiatif

L]

Pemimpin saya
mendengarkan saya

4

Karyawan
diperbolehkan
menyelesaikan

masalah yang sama
dengan cara yang
berbeda

L]

Adatoleransi tingqgi
terhadap kesalahan di
antara rekan kerja

L]

Saya belajar hal-hal
baru dalam pekerjaan
saya

4

il

Saya merasa bahwa
menghabiskan banyak
wakiu untuk
mempelajari cara baru
dalam menyelesaikan
pekerjaan adalah
suatu hal yang
berharga

b

Saya belajar
pengetahuan baru bila
diperlukan

L]

89
a0
a1
82
93
84
95

a7

98

89
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
1149
120
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C. Variabel Individual Creativity

T

Saya menunjukkan
kreativitas dalam
pekerjaan ketika diberi
kesempatan

1

U

Saya sering memiliki
ide-ide baru untuk
menyelesaikan tugas
kerja saya

1

Saya sering
menemukan solusi
kreatif untuk
menyelesaikan
masalah

1

Saya secara umum
memiliki banyak ide
kreatif

1
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Saya menunjukkan
kreativitas dalam
pekerjaan ketika diberi
kesempatan

4

Saya sering memiliki
ide-ide baru untuk
menyelesaikan tugas
kerja saya

L |

Saya sering
menemukan solusi
kreatif untuk
menyelesaikan
masalah

4

Saya secara umum
memiliki banyak ide
kreatif

4
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Saya menunjukkan
kreativitas dalam
pekerjaan ketika diberi
kesempatan

4

Saya sering memiliki
ide-ide baru untuk
menyelesaikan tugas
kerja saya

4

Saya sering
menemukan solusi
kreatif untuk
menyelesaikan
masalah

4

Saya secara umum
memiliki banyak ide

kreatif

4

B O PO e 0B e e O ET e e O ET e e ONER LRGN N BN e NN ER LRGN e R EN

QO e BN = e G0 e L B e e LN N BN e e ONER LRGN N BN LN B ONER LR B O7EREN

QO e e L B e e LNORD N ER LN N N e e e ONER LR e ONER s CNCRER LR G On AR N

SN NS S N IE RN S % I SR S I R SIS RS T I SR PC RS S RS RS PN RS N VR I IS L

115

Saya menunjukkan
kreativitas dalam
pekerjaan ketika diberi
kesempatan

4

Saya sering memiliki
ide-ide baru untuk
menyelesaikan tugas
kerja saya

L]

Saya sering
menemukan solusi
kreatif untuk
menyelesaikan
masalah

L]

Saya secara umum
memiliki banyak ide

kreatif

L]
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D. Variabel Individual Innovative Behavior
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Saya mencoba
teknologi, proses, dan
teknik baru untuk
menyelesaikan
pekerjaan saya

4
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Saya mempromosikan

ide-ide saya agar
orang lain dapat
menggunakannya
dalam pekerjaan
mereka

4
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Saya
mengembangkan
rencana dan jadwal
untuk mewujudkan ide
ide saya

Saya menyelidiki dan

mencari cara untuk

menerapkan ide-ide
baru

4
4
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Saya mencoba ide-ide
baru dalam pekerjaan
saya

4
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34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65

Saya mencoba
teknologi, proses, dan
teknik baru untuk
menyelesaikan
pekerjaan saya

A
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Saya mempromosikan
ide-ide saya agar
orang lain dapat
menggunakannya
dalam pekerjaan

mereka

4
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Saya menyelidiki dan

mencari cara untuk

menerapkan ide-ide
baru

A
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Saya
mengembangkan
rencana dan jadwal
untuk mewujudkan ide
ide saya

4
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Saya mencoba ide-ide
baru dalam pekerjaan
saya

A
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Saya mencoba
teknologi, proses, dan
teknik baru untuk
menyelesaikan
pekerjaan saya

4

Saya mempromosikan
ide-ide saya agar
orang lain dapat
menggunakannya
dalam pekerjaan

mereka

4

Saya menyelidiki dan

mencari cara untuk

menerapkan ide-ide
baru

4

Saya
mengemkbangkan
rencana dan jadwal
untuk mewujudkan ide
ide saya

4

Saya mencoba ide-ide
baru dalam pekerjaan
saya

4
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Saya mencoba
teknologi, proses, dan
teknik baru untuk
menyelesaikan
pekerjaan saya

4

Saya mempromosikan
ide-ide saya agar
orang lain dapat
menggunakannya
dalam pekerjaan

mereka

4

Saya menyelidiki dan

mencari cara untuk

menerapkan ide-ide
baru

4

Saya
mengembangkan
rencana dan jadwal
untuk mewujudkan ide-
ide saya

4

Saya mencoba ide-ide
baru dalam pekerjaan
saya

4
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A.

LAMPIRAN IV

HASIL OLAH DATA
Struktur Penelitian
IC1 ‘ ‘ IC2 ‘ ‘ IC3 ‘ ‘ IC4
Individual
Creativity
\
rganl'zall'onal Individual
Climate Innovative
Behavior
Ca | e | e |
\ 7
0.808 0.793 0.846 0.844
Individual
Creativity
0725 0517
0.798
0778
0.818
0.729 :
m 0.744 Organizational Individual
0775 Climate Innovative
Behavior
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1B1

l1B2

1IB3

l1B4

11B1

0.760 B2
0.701

0.815 1IB3

0.763
0.840 1IB4

L



B. Outer Loadings

Outer Loadings
=] Matrix
Individual Creativity Individual Innovative Behavior Organizational Climate
IC1 0.808
1C2 0.793
IC3 0.846
1C4 0.844
1IB1 0.760
1IB2 0.701
1IB3 0.815
1IB4 0.763
1IB5 0.840
oc1 0.798
oc2 0.778
0C3 0.818
oc4 0.739
0QC5 0.729
0Ch 0.754
Quter Loadings
=] Matrix
Individual Creativity Individual Innovative Behavior Organizational Climate
IC3 0.846
IC4 0.844
11B1 0.760
lIB2 0.701
1IB3 0.815
1IB4 0.763
1IB5 0.840
oc1 0.798
oc2 0.778
0C3 0.818
oc4 0.739
QC5 0.729
oce 0.754
oc7 0.744
ocs 0.775
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C. Cronbanch’s Alpha, Composite Reliability, dan AVE

Construct Reliability and Validity
=] Matrix |{% Cronbach's Alpha 1% rho_A % Composite Reliability |1;% Average Variance Extracted (AVE)

Cronbach's Alpha rho_A Composi‘[gReliabiliTy Average Variance Extracted (AVE)

Organizational Climate 0900 0.902 0.920 0.589
Individual Creativity 0.841 0.844 0.894 0.677
Individual Innovative Behavior 0.835 0.842 0.884 0.604

D. Cross Loading

Discriminant Validity

| Fornell-Larcker Criterion || -] Cross Loadings ||| Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

Individual Creativity Individual Innovative Behavior Organizational Climate

IC1 0.808 0.637 0.630
IC2 0.793 0.655 0.522
1C3 0.846 0.729 0.638
IC4 0.844 0.672 0.592
IIB1 0.664 0.760 0.631
lIB2 0.505 0.701 0.537
1IB3 0.712 0.815 0.638
1IB4 0.609 0.763 0.622
IIB5 0.673 0.840 0.642
0cC1 0.528 0.580 0.798
0c2 0.561 0.580 0.778
0oC3 0.592 0.660 0.818
oc4 0.584 0.634 0.739
OC5 0.479 0491 0.729
oCe 0.495 0.611 0.754
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Discriminant Validity

E. Fornell-Larcker Critetion

Discriminant Validity

| Fornell-Larcker Criterion Cross Loadings

0.729
0.672
0.760
0.701
0.815
0.763
0.840
0.580
0.580
0.660
0.634
0.491
0.611
0.648
0.628

Organizational Climate

| Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT) | &%

0.638
0.592
0.631
0.537
0.638
0.622
0.642
0.798
0.778
0.818
0.739
0.729
0.754
0.744

=] Fornell-Larcker Criterion |[-] Cross Loadings |[Z] Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)
Individual Creativity Individual Innovative Behavior
IC3 0.846
IC4 0.844
lIB1 0.664
liB2 0.505
IB3 0.712
liB4 0.609
lIB5 0.673
oc1 0.528
ocz2 0.561
0c3 0.592
oc4 0.584
0cs 0.479
0Ch 0.495
oc7 0.594
ocs 0.596

0.775

Heterotrait-

Individual Creativity Individual Innovative Behavior Organizational Climate

Individual Creativity 0.823
Individual Innovative Behavior 0.777 0.819
Organizational Climate 0.725 0.768 0.792
F. R-Square
R Square
=] Matrix |i{* RSquare |ii* R Square Adjusted
R Square R Square Adjusted
Individual Creativity 0.526 0.522
Individual Innovative Behavior 0.753 0.749
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G. F-Square
f Square
| Matrix |i% fSguare

Individual Creativity Individual Innovative Behavior Organizational Climate
Individual C... 0.515

Individual In...

Organizatio... 1.110 0.333

H. O-Square
Construct Crossvalidated Redundancy
= Total ||E Casel ||= Case2 ||E Case? |[E| Cased ||&E| Case5

550 SSE @7 (=1-SSE/SS0)
Individual Creativity 476.000 309465 0.350

Individual Innovative Behavior 595.000 329.862 0.446
Organizational Climate 952.000 952.000

I. Uji Hipotesis

Path Coefficients
=] Mean, STDEV, T-Values, P-Values | ] Confidence Intervals |- Confidence Intervals Bias Corrected || Samples Copy to Clipboard: | Excel Format
Original Sample (O) Sample Mean (M) Standard Deviation (STDEV) T Statistics (|O/STDEV|) P Values
Individual Creativity -> Individual Innovative Behavior 0.517 0516 0.096 5382 0.000
Organizational Climate -> Individual Creativity 0725 0.732 0.054 13.359 0.000
Organizational Climate -= Individual Innovative Behavior 0416 0419 0.092 4.525 0.000
Total Indirect Effects
[=] Mean, STDEV, T-Values, P-Values | (] Confidence Intervals |[=] Confidence Intervals Bias Corrected | -] Samples Copy to Clipboard
Original Sample (O) Sample Mean (M) Standard Deviation (STDEV) T Statistics (|O/STDEV[) P Values
Individual Creativity - > Individual Innovative Behavior
Organizational Climate -> Individual Creativity
Organizational Climate -> Individual Innovative Behavior 0375 0375 0.067 5.607 0.000
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