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BAB V  

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan analisis hasil penelitian yang telah dilakukan, penelitian 

ini berhasil mengidentifikasi temuan terkait gratitude dan persahabatan di tempat 

kerja, serta memberikan pemahaman mendalam tentang affective well-being bagi 

karyawan milenial. Maka kesimpulan dari penelitian ini sebagai berikut: 

1. Gratitude tidak bepengaruh signifikan terhadap affective well-being 

pada karyawan milenial. Hal ini berarti gratitude bukan pendorong 

utama affective well-being karyawan milenial. Meskipun gratitude 

sering dikaitkan dengan peningkatan kesejahteraan, bagi karyawan 

milenial, ada faktor lain yang mungkin lebih dominan dalam 

membentuk emosi positif dan kepuasan hidup di tempat kerja.  

2. Persahabatan di tempat kerja berpengaruh signifikan dan positif 

terhadap affective well-being karyawan milenial. Hal ini berarti 

membangun dan memelihara persahabatan di tempat kerja adalah 

strategi yang efektif untuk meningkatkan kesejahteraan emosional 

karyawan milenial. Bagi karyawan milenial, memiliki teman dan 

menjalin hubungan positif dengan rekan kerja secara langsung 

meningkatkan suasana hati, emosi positif, dan kepuasan di tempat 

kerja. 

3. Persahabatan di tempat kerja berhasil memediasi pengaruh gratitude 

terhadap affective well-being. Hal ini berarti hanya dengan gratitude 

tidak cukup bagi karyawan milenial untuk merasakan peningkatan 
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kesejahteraan emosional secara langsung. Namun, ketika gratitude 

diperkuat melalui ikatan persahabatan yang kuat di tempat kerja, 

affective well-being akan meningkat secara signifikan. Ketika 

karyawan memiliki teman di kantor, cenderung merasa lebih aman, 

nyaman, dan tidak sendirian dalam menghadapi tekanan kerja. 

5.2. Implikasi Manajerial 

Mengingat hasil penelitian menunjukkan bahwa rata-rata (mean) dari 

gratitude, persahabatan di tempat kerja, dan affective well-being pada karyawan 

milenial sudah berada pada tingkat yang cukup tinggi, ini mengindikasikan bahwa 

organisasi kemungkinan besar telah memiliki dasar yang baik dalam menciptakan 

lingkungan kerja yang positif. Tingginya tingkat gratitude menunjukkan bahwa 

karyawan milenial sudah merasakan apresiasi atau melihat hal-hal positif dalam 

pekerjaan mereka. Hal ini harus terus diperkuat oleh organisasi. Cara paling awal 

adalah mendorong kebiasaan sederhana seperti ucapan terima kasih secara langsung 

atau pengakuan di dalam organisasi. Melihat bahwa gratitude juga dimediasi oleh 

persahabatan di tempat kerja, organisasi perlu memahami bahwa apresiasi tidak 

hanya dari atasan tetapi juga dari rekan kerja. Oleh karena itu, menciptakan momen 

positif bagi karyawan untuk saling mengapresiasi dapat menjadi cara efektif untuk 

menjaga tingkat gratitude tetap tinggi dan menyalurkannya secara positif. 

Persahabatan di tempat kerja (workplace friendship) adalah hal yang 

sangat penting. Dengan nilai mean yang tinggi menunjukkan bahwa karyawan 

milenial sudah berhasil membangun hubungan interpersonal yang kuat dan terbukti 

menjadi jembatan penting untuk terciptanya kesejahteraan afektif bagi karyawan. 

Organisasi harus melihat hal ini sebagai kekayaan perusahaan sehingga secara aktif 
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memfasilitasi serta melindungi ikatan persahabatan di dalam organisasi. Fasilitas 

ini dapat diwujudkan melalui merancang ruang kerja yang mendorong interaksi 

santai dan kolaborasi, mengadakan kegiatan sosial tim secara berkala misalnya, 

makan siang bersama, atau outing tim non-formal.  

Tingginya nilai mean affective well-being, menunjukkan bahwa 

karyawan milenial merasa bahagia dan puas secara emosional. Untuk 

mempertahankan hal ini, organisasi harus mengadakan program-program kesehatan 

mental untuk memastikan well-being yang sudah baik ini tidak menurun akibat 

tekanan atau perubahan di masa depan. Contohnya seperti menyediakan akses ke 

konseling ataupun program manajemen stres. Dengan terus memperkuat 

lingkungan kerja yang menghargai hubungan positif antar anggota organisasi, maka 

organisasi dapat memastikan bahwa karyawan milenial akan merasa sejahtera, 

loyal, dan bersemangat dalam jangka panjang. 

 

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Setiap penelitian tentu saja memiliki keterbatasan, dalam penelitian ini 

terdapat keterbatasan sebagai berikut: 

1. Penelitian ini hanya melibatkan karyawan milenial. Sehingga 

hasilnya mungkin tidak berlaku untuk generasi lain yang mungkin 

memiliki pandangan dan kebutuhan yang berbeda. 

2. Terdapat kemungkinan bahwa variabel-variabel lain di luar lingkup 

fokus utama mungkin turut memengaruhi secara signifikan hasil 
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yang ditemukan, namun belum dimasukkan atau dipertimbangkan 

dalam kerangka analisis yang ada. 

3. Penelitian ini memiliki jumlah sampel yang terbatas, yaitu hanya 

160 responden. Hasil penelitian mungkin belum mencerminkan 

kondisi sebenarnya dari karyawan generasi milenial di seluruh 

Indonesia. 

 

5.4. Saran 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti memberikan 

beberapa saran untuk penelitian selanjutnya, sebagai berikut: 

1. Penelitian selanjutnya dapat memperluas sampel ke generasi karyawan 

lain misalnya, Gen Z atau Gen X untuk melihat apakah temuan ini 

bersifat universal atau spesifik pada generasi milenial. Hal ini untuk 

memberikan perbandingan yang menarik dan memperkaya pemahaman 

tentang affective well-being di tempat kerja. 

2. Penelitian selanjutnya dapat mengembangkan variabel lain yang dapat 

mempengaruhi affective well-being bagi karyawan. Variabel tersebut 

dapat seperti gaya kepemimpinan, budaya perusahaan, atau kepribadian 

individu. 

3. Penelitian selanjutnya sangat disarankan untuk meningkatkan jumlah 

sampel secara signifikan, sehingga mendapatkan data yang lebih 

beragam dan mewakili kelompok generasi yang diteliti. 
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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1. Kuesioner 

Halo! 

Perkenalkan, saya Maria Regina Gracia, mahasiswa tingkat akhir 

Program Studi Sarjana Manajemen, Fakultas Bisnis dan Ekonomika, Universitas 

Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk skripsi 

tentang “Pentingnya Gratitude dalam Affective well-being dengan Workplace 

friendship sebagai Variabel Mediasi bagi Generasi Milenial di Perusahaan Jasa”. 

Oleh karena itu, saya memohon kesediaan dan waktu untuk mengisi kuesioner 

berikut. 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak / Ibu 

/ Saudara / Saudari yang memenuhi kriteria berikut untuk berpartisipasi dalam 

pengisian kuesioner berikut ini : 

1. Merupakan karyawan tetap perusahaan jasa di Indonesia 

2. Telah bekerja minimal 1 tahun 

3. Diutamakan generasi milenial dengan umur 30 – 44 tahun (* > 45 

tahun tetap boleh mengisi kuesioner) 

4. Bersedia meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner dengan jujur 

dan sesuai kondisi sebenarnya 

Penelitian ini sepenuhnya untuk tujuan kepentingan akademik. Seluruh 

data dan informasi yang Anda berikan akan dijaga kerahasiaannya dan tidak akan 
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digunakan untuk kepentingan lain diluar penelitian ini. Partisipasi Anda sangat 

berharga dan berarti bagi kelancaran serta keberhasilan penelitian ini. 

Apabila terdapat pertanyaan tentang kuesioner ini, Anda dapat 

menghubungi melalui email : 

gracemayfida@gmail.com 

Atas waktu dan partisipasinya, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya 

Maria Regina Gracia 

 

Pertanyaan demografi : 

1. Jenis Kelamin (Laki-laki / Perempuan) 

2. Rentang umur (< 30 tahun, 30 - < 44 tahun (generasi milenial), 45 - < 60 tahun 

(generasi X), > 61 tahun (generasi baby boomers)) 

3. Telah bekerja selama (< 1 tahun, 1 - < 5 tahun, 6 - < 10 tahun, > 10 tahun) 

4. Status pekerjaan (Karyawan tetap / Karyawan Kontrak / Karyawan Part-time) 

5. Bekerja di industri jasa 

• Layanan keuangan (asuransi, perbankan, bursa efek) 

• Pendidikan 

• Pariwisata 

• Transportasi 
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• Pelayanan kesehatan 

• Jasa konsultasi 

• Telekomunikasi 

• Distributor 

• Teknologi (e-commerce, jasa IT, layanan keamanan cyber, desain grafis, 

konsultan teknologi) 

• Jasa lainnya 

Bagian 1. Affective Well-being 

Pernyataan SS S N TS STS 

Pekerjaan saya membuat saya merasa marah.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa cemas.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa nyaman.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa bosan.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa tenang.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa cukup puas.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa tertekan.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa berkecil hati.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa jijik.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa bersuka cita.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa berenergi.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa antusias.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa lelah.      
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Pekerjaan saya membuat saya merasa ketakutan.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa sangat marah.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa murung.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa terinspirasi.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa rileks.      

Pekerjaan saya membuat saya merasa puas.      

 

Bagian 2. Gratitude 

Pernyataan SS S N TS STS 

Saya memiliki banyak hal dalam hidup untuk 

disyukuri. 

     

Jika saya harus membuat daftar semua hal yang saya 

syukuri, daftar tersebut akan sangat panjang. 

     

Saya tidak melihat banyak hal untuk disyukuri.      

Saya merasa harus berterima kasih kepada banyak 

orang dalam kehidupan saya. 

     

Seiring bertambahnya usia, saya merasa semakin 

mampu menghargai orang, peristiwa, dan situasi yang 

telah menjadi bagian dari sejarah hidup saya. 

     

Saya membutuhkan waktu yang lama untuk berterima 

kasih kepada sesuatu atau seseorang. 
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Bagian 3. Workplace Friendship 

Pernyataan SS S N TS STS 

Saya menjalin persahabatan yang kuat di tempat kerja.      

Saya bersosialisasi dengan rekan kerja di luar tempat 

kerja. 

     

Saya dapat mencurahkan isi hati kepada rekan kerja.      

Saya merasa sangat percaya pada rekan kerja saya.      

Melihat rekan kerja menjadi alasan saya untuk 

menantikan pekerjaan. 

     

Saya tidak merasa bahwa rekan kerja saya adalah 

teman sejati. 
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LAMPIRAN 2. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

1. Uji Validitas Variabel Affective Well-being 

 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 TOTAL

Pearson 

Correlation

1 .552
** -0.041 .269

** 0.082 -0.002 .198
*

.284
**

.217
** 0.102 0.015 0.020 0.150 .191

*
.241

** 0.144 0.004 0.042 -0.029 .511
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.609 0.001 0.304 0.977 0.012 0.000 0.006 0.198 0.847 0.803 0.058 0.015 0.002 0.069 0.959 0.601 0.715 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.552

** 1 0.007 .483
** 0.063 0.014 .358

**
.400

**
.261

** 0.121 -0.073 -0.014 .178
*

.269
** 0.083 .203

** -0.022 0.107 -0.021 .591
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.934 0.000 0.431 0.859 0.000 0.000 0.001 0.127 0.360 0.856 0.024 0.001 0.298 0.010 0.786 0.178 0.788 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

-0.041 0.007 1 -0.020 .351
**

.387
** -0.042 -0.076 0.058 0.137 .239

**
.422

** 0.051 -0.154 -.155
* -0.117 .322

** 0.142 .162
*

.186
*

Sig. (2-

tailed)

0.609 0.934 0.797 0.000 0.000 0.596 0.337 0.463 0.084 0.002 0.000 0.522 0.052 0.050 0.142 0.000 0.073 0.040 0.018

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.269

**
.483

** -0.020 1 0.049 0.064 .289
**

.384
**

.156
* 0.142 -0.068 -0.115 0.114 .169

* -0.026 -0.006 -0.040 -0.099 -0.111 .413
**

Sig. (2-

tailed)

0.001 0.000 0.797 0.542 0.420 0.000 0.000 0.049 0.072 0.396 0.148 0.152 0.033 0.742 0.944 0.620 0.214 0.161 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.082 0.063 .351
** 0.049 1 .373

** -0.142 -0.025 0.055 .173
*

.254
**

.339
** 0.093 -0.120 -.193

* -0.116 .251
**

.223
** 0.010 .213

**

Sig. (2-

tailed)

0.304 0.431 0.000 0.542 0.000 0.073 0.752 0.492 0.028 0.001 0.000 0.242 0.131 0.014 0.145 0.001 0.005 0.900 0.007

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

-0.002 0.014 .387
** 0.064 .373

** 1 0.027 -0.037 0.108 .247
** 0.142 .293

**
.171

* -0.101 -0.116 -0.087 .276
** 0.123 0.089 .253

**

Sig. (2-

tailed)

0.977 0.859 0.000 0.420 0.000 0.732 0.639 0.175 0.002 0.074 0.000 0.031 0.202 0.143 0.272 0.000 0.121 0.263 0.001

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.198

*
.358

** -0.042 .289
** -0.142 0.027 1 .604

**
.340

** -0.002 -0.011 -0.095 .180
*

.324
**

.261
**

.239
** -0.075 -0.111 0.015 .550

**

Sig. (2-

tailed)

0.012 0.000 0.596 0.000 0.073 0.732 0.000 0.000 0.981 0.888 0.234 0.023 0.000 0.001 0.002 0.344 0.164 0.849 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.284

**
.400

** -0.076 .384
** -0.025 -0.037 .604

** 1 .322
** 0.150 -0.073 -0.092 .204

**
.294

**
.215

**
.184

* -0.094 0.007 -0.046 .579
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.337 0.000 0.752 0.639 0.000 0.000 0.059 0.356 0.246 0.010 0.000 0.006 0.020 0.237 0.931 0.565 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.217

**
.261

** 0.058 .156
* 0.055 0.108 .340

**
.322

** 1 .262
** 0.046 0.083 .161

* 0.092 .246
**

.214
** 0.106 0.123 -0.022 .545

**

Sig. (2-

tailed)

0.006 0.001 0.463 0.049 0.492 0.175 0.000 0.000 0.001 0.562 0.296 0.042 0.248 0.002 0.007 0.181 0.123 0.785 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.102 0.121 0.137 0.142 .173
*

.247
** -0.002 0.150 .262

** 1 .231
**

.356
** -0.004 0.031 0.035 0.063 .278

**
.350

** 0.116 .398
**

Sig. (2-

tailed)

0.198 0.127 0.084 0.072 0.028 0.002 0.981 0.059 0.001 0.003 0.000 0.962 0.700 0.659 0.428 0.000 0.000 0.143 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.015 -0.073 .239
** -0.068 .254

** 0.142 -0.011 -0.073 0.046 .231
** 1 .473

** 0.048 0.004 -0.072 0.032 .298
**

.329
**

.403
**

.259
**

Sig. (2-

tailed)

0.847 0.360 0.002 0.396 0.001 0.074 0.888 0.356 0.562 0.003 0.000 0.545 0.958 0.367 0.684 0.000 0.000 0.000 0.001

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.020 -0.014 .422
** -0.115 .339

**
.293

** -0.095 -0.092 0.083 .356
**

.473
** 1 0.094 -0.111 -.163

* -0.126 .504
**

.284
**

.273
**

.248
**

Sig. (2-

tailed)

0.803 0.856 0.000 0.148 0.000 0.000 0.234 0.246 0.296 0.000 0.000 0.240 0.164 0.039 0.113 0.000 0.000 0.000 0.002

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.150 .178
* 0.051 0.114 0.093 .171

*
.180

*
.204

**
.161

* -0.004 0.048 0.094 1 .387
**

.205
**

.267
** 0.127 0.048 0.080 .475

**

Sig. (2-

tailed)

0.058 0.024 0.522 0.152 0.242 0.031 0.023 0.010 0.042 0.962 0.545 0.240 0.000 0.009 0.001 0.110 0.546 0.315 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.191

*
.269

** -0.154 .169
* -0.120 -0.101 .324

**
.294

** 0.092 0.031 0.004 -0.111 .387
** 1 .445

**
.487

** 0.079 0.079 -0.008 .536
**

Sig. (2-

tailed)

0.015 0.001 0.052 0.033 0.131 0.202 0.000 0.000 0.248 0.700 0.958 0.164 0.000 0.000 0.000 0.319 0.318 0.916 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.241

** 0.083 -.155
* -0.026 -.193

* -0.116 .261
**

.215
**

.246
** 0.035 -0.072 -.163

*
.205

**
.445

** 1 .562
** -0.042 0.079 0.077 .462

**

Sig. (2-

tailed)

0.002 0.298 0.050 0.742 0.014 0.143 0.001 0.006 0.002 0.659 0.367 0.039 0.009 0.000 0.000 0.594 0.320 0.332 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.144 .203
** -0.117 -0.006 -0.116 -0.087 .239

**
.184

*
.214

** 0.063 0.032 -0.126 .267
**

.487
**

.562
** 1 -0.021 .206

** 0.065 .507
**

Sig. (2-

tailed)

0.069 0.010 0.142 0.944 0.145 0.272 0.002 0.020 0.007 0.428 0.684 0.113 0.001 0.000 0.000 0.789 0.009 0.412 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.004 -0.022 .322
** -0.040 .251

**
.276

** -0.075 -0.094 0.106 .278
**

.298
**

.504
** 0.127 0.079 -0.042 -0.021 1 .288

**
.231

**
.290

**

Sig. (2-

tailed)

0.959 0.786 0.000 0.620 0.001 0.000 0.344 0.237 0.181 0.000 0.000 0.000 0.110 0.319 0.594 0.789 0.000 0.003 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.042 0.107 0.142 -0.099 .223
** 0.123 -0.111 0.007 0.123 .350

**
.329

**
.284

** 0.048 0.079 0.079 .206
**

.288
** 1 .305

**
.340

**

Sig. (2-

tailed)

0.601 0.178 0.073 0.214 0.005 0.121 0.164 0.931 0.123 0.000 0.000 0.000 0.546 0.318 0.320 0.009 0.000 0.000 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

-0.029 -0.021 .162
* -0.111 0.010 0.089 0.015 -0.046 -0.022 0.116 .403

**
.273

** 0.080 -0.008 0.077 0.065 .231
**

.305
** 1 .214

**

Sig. (2-

tailed)

0.715 0.788 0.040 0.161 0.900 0.263 0.849 0.565 0.785 0.143 0.000 0.000 0.315 0.916 0.332 0.412 0.003 0.000 0.007

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.511

**
.591

**
.186

*
.413

**
.213

**
.253

**
.550

**
.579

**
.545

**
.398

**
.259

**
.248

**
.475

**
.536

**
.462

**
.507

**
.290

**
.340

**
.214

** 1

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.018 0.000 0.007 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.007

N 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160

Y.10

Correlations

Y.1

Y.2

Y.3

Y.4

Y.17

Y.18

Y.19

TOTAL

Y.11

Y.12

Y.13

Y.14

Y.15

Y.16

Y.5

Y.6

Y.7

Y.8

Y.9
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2. Uji Validitas Variabel Gratitude 

 

  

X.1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 TOTAL

Pearson 

Correlation

1 .748
**

.285
**

.606
**

.580
**

.310
**

.758
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.748

** 1 .333
**

.502
**

.517
**

.335
**

.759
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.285

**
.333

** 1 .249
**

.197
*

.389
**

.682
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.001 0.013 0.000 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.606

**
.502

**
.249

** 1 .471
**

.234
**

.663
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.580

**
.517

**
.197

*
.471

** 1 0.148 .607
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.013 0.000 0.061 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.310

**
.335

**
.389

**
.234

** 0.148 1 .676
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.003 0.061 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.758

**
.759

**
.682

**
.663

**
.607

**
.676

** 1

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

X.3

Correlations

X.1

X.2

X.4

X.5

X.6

TOTAL
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3. Uji Validitas Variabel Workplace Friendship 

 

4. Uji Reliabilitas Variabel Affective Well-being 

 

M.1 M.2 M.3 M.4 M.5 M.6 TOTAL

Pearson 

Correlation

1 .626
**

.461
**

.465
**

.435
** 0.128 .697

**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.108 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.626

** 1 .399
**

.448
**

.368
** 0.103 .666

**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.195 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.461

**
.399

** 1 .601
**

.490
**

.161
*

.743
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.042 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.465

**
.448

**
.601

** 1 .536
**

.175
*

.767
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.027 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.435

**
.368

**
.490

**
.536

** 1 0.144 .700
**

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.070 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.128 0.103 .161
*

.175
* 0.144 1 .524

**

Sig. (2-

tailed)

0.108 0.195 0.042 0.027 0.070 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

Pearson 

Correlation
.697

**
.666

**
.743

**
.767

**
.700

**
.524

** 1

Sig. (2-

tailed)

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N 160 160 160 160 160 160 160

M.3

M.4

Correlations

M.1

M.2

M.5

M.6

TOTAL

Cronbach'

s Alpha N of Items

0.737 19

Reliability 



 

 

 
 

73 
 

 

5. Uji Reliabilitas Variabel Gratitude 

 

6. Uji Reliabilitas Variabel Workplace Friendship 

 

  

Cronbach'

s Alpha N of Items

0.738 6

Reliability 

Cronbach'

s Alpha N of Items

0.733 6

Reliability 
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LAMPIRAN 3. Hasil Analisis Karakteristik Responden 

 

 

 

 

 

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 79 49.4 49.4 49.4

2.00 81 50.6 50.6 100.0

Total 160 100.0 100.0

Jenis Kelamin

Valid

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 5 3.1 3.1 3.1

2.00 139 86.9 86.9 90.0

3.00 16 10.0 10.0 100.0

Total 160 100.0 100.0

Umur

Valid

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

1.00 3 1.9 1.9 1.9

2.00 27 16.9 16.9 18.8

3.00 88 55.0 55.0 73.8

4.00 42 26.3 26.3 100.0

Total 160 100.0 100.0

Valid

Lama Bekerja

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

145 90.6 90.6 90.6

1 15 9.4 9.4 100.0

Total 160 100.0 100.0

KEUANGAN

Valid

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

150 93.8 93.8 93.8

2 10 6.3 6.3 100.0

Total 160 100.0 100.0

PENDIDIKAN

Valid
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Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

156 97.5 97.5 97.5

3 4 2.5 2.5 100.0

Total 160 100.0 100.0

PARIWISATA

Valid

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

151 94.4 94.4 94.4

4 9 5.6 5.6 100.0

Total 160 100.0 100.0

TRANSPORTASI

Valid

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

151 94.4 94.4 94.4

5 9 5.6 5.6 100.0

Total 160 100.0 100.0

KESEHATAN

Valid

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

145 90.6 90.6 90.6

6 15 9.4 9.4 100.0

Total 160 100.0 100.0

Valid

KONSULTASI

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

148 92.5 92.5 92.5

7 12 7.5 7.5 100.0

Total 160 100.0 100.0

TELEKOMUNIKASI

Valid

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

148 92.5 92.5 92.5

8 12 7.5 7.5 100.0

Total 160 100.0 100.0

DISTRIBUTOR

Valid
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Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

130 81.3 81.3 81.3

9 30 18.8 18.8 100.0

Total 160 100.0 100.0

TEKNOLOGI

Valid

Frequency Percent

Valid 

Percent

Cumulative 

Percent

Valid 10.00 56 35.0 100.0 100.0

Missing System 104 65.0

160 100.0Total

LAINNYA
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LAMPIRAN 4. Hasil Analisis Deskriptif 

1. Variabel Affective well-being 

 

  

N Minimum Maximum Mean

Std. 

Deviation

P1 160 1.00 5.00 3.4625 1.64025

P2 160 1.00 5.00 3.3438 1.59420

P3 160 1.00 5.00 4.5188 0.88290

P4 160 1.00 5.00 3.5500 1.61674

P5 160 1.00 5.00 4.2875 1.01800

P6 160 1.00 5.00 4.3188 0.96721

P7 160 1.00 5.00 3.2313 1.72011

P8 160 1.00 5.00 3.1750 1.72860

P9 160 1.00 5.00 3.1938 1.81710

P10 160 1.00 5.00 4.2313 1.08287

P11 160 1.00 5.00 4.4250 0.88701

P12 160 1.00 5.00 4.4938 0.86145

P13 160 1.00 5.00 3.7000 1.38182

P14 160 1.00 5.00 3.2938 1.72877

P15 160 1.00 5.00 3.2500 1.77686

P16 160 1.00 5.00 3.1313 1.76308

P17 160 1.00 5.00 4.4875 0.87586

P18 160 1.00 5.00 4.2188 0.99478

P19 160 1.00 5.00 4.4688 0.88255

TOTAL 160 2.79 5.00 3.8309 0.57722

Valid N 

(listwise)

160

Descriptive Statistics
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2. Variabel Gratitude 

 

 

3. Variabel Workplace Friendship 

 

  

N Minimum Maximum Mean

Std. 

Deviation

P1 160 1.00 5.00 4.8000 0.59134

P2 160 1.00 5.00 4.6250 0.72468

P3 160 1.00 5.00 3.9000 1.22449

P4 160 1.00 5.00 4.6313 0.72356

P5 160 1.00 5.00 4.6938 0.68218

P6 160 1.00 5.00 4.3438 1.23394

TOTAL 160 1.00 5.00 4.4989 0.59341

Valid N 

(listwise)

160

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean

Std. 

Deviation

P1 160 1.00 5.00 4.5750 0.65924

P2 160 1.00 5.00 4.4938 0.80092

P3 160 1.00 5.00 4.1688 0.91954

P4 160 1.00 5.00 4.1813 0.88929

P5 160 1.00 5.00 4.2313 0.84839

P6 160 1.00 5.00 3.7438 1.31392

TOTAL 160 1.67 5.00 4.2323 0.60619

Valid N 

(listwise)

160

Descriptive Statistics
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LAMPIRAN 5. Hasil Korelasi Bivariat 

 

LAMPIRAN 6. Hasil Regresi Linier Berganda 

 

 

 

Gratitude

Workplace 

Friendship

Affective 

well-being

Pearson 

Correlation

1 .239
** 0.151

Sig. (2-

tailed)

0.002 0.056

N 160 160 160

Pearson 

Correlation
.239

** 1 .245
**

Sig. (2-

tailed)

0.002 0.002

N 160 160 160

Pearson 

Correlation

0.151 .245
** 1

Sig. (2-

tailed)

0.056 0.002

N 160 160 160

Affective 

well-being

Correlations

Gratitude

Workplace 

Friendship

Variables 

Entered

Variables 

Removed Method

1 Workplace 

Friendship, 

Gratitude
b

Enter

Variables Entered/Removed
a

Model

R R Square

Adjusted R 

Square

Std. Error 

of the 

Estimate

1 .263
a 0.069 0.057 0.56038

Model Summary

Model

Sum of 

Squares df

Mean 

Square F Sig.

Regressio

n

3.674 2 1.837 5.850 .004
b

Residual 49.302 157 0.314

Total 52.976 159

ANOVA
a

Model

1
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Standardiz

ed 

Coefficient

s

B Std. Error Beta

(Constant) 2.507 0.414 6.054 0.000

Gratitude 0.096 0.077 0.098 1.239 0.217

Workplace 

Friendship

0.211 0.076 0.222 2.799 0.006

Coefficients
a

Model

Unstandardized 

Coefficients

t Sig.

1
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LAMPIRAN 7. Uji Mediasi 

 

Run MATRIX procedure:

***************** PROCESS Procedure for SPSS Version 4.2 *****************

          Written by Andrew F. Hayes, Ph.D.       www.afhayes.com

    Documentation available in Hayes (2022). www.guilford.com/p/hayes3

**************************************************************************

Model  : 4

    Y  : Y

    X  : X

    M  : M

Sample

Size:  160

**************************************************************************

OUTCOME VARIABLE:

 M

Model Summary

          R       R-sq        MSE          F        df1        df2          p

      .2395      .0574      .3486     9.6129     1.0000   158.0000      .0023

Model

              coeff         se          t          p       LLCI       ULCI

constant     3.1317      .3580     8.7468      .0000     2.4245     3.8389

X             .2446      .0789     3.1005      .0023      .0888      .4005

**************************************************************************

OUTCOME VARIABLE:

 Y

Model Summary

          R       R-sq        MSE          F        df1        df2          p

      .2633      .0694      .3140     5.8498     2.0000   157.0000      .0035

Model

              coeff         se          t          p       LLCI       ULCI

constant     2.5065      .4140     6.0543      .0000     1.6888     3.3243

X             .0956      .0771     1.2390      .2172     -.0568      .2479

M             .2113      .0755     2.7987      .0058      .0622      .3605

************************** TOTAL EFFECT MODEL ****************************

OUTCOME VARIABLE:

 Y

Model Summary

          R       R-sq        MSE          F        df1        df2          p

      .1514      .0229      .3276     3.7067     1.0000   158.0000      .0560

Model

              coeff         se          t          p       LLCI       ULCI

constant     3.1683      .3471     9.1280      .0000     2.4828     3.8539

X             .1473      .0765     1.9253      .0560     -.0038      .2983

************** TOTAL, DIRECT, AND INDIRECT EFFECTS OF X ON Y **************

Total effect of X on Y

     Effect         se          t          p       LLCI       ULCI

      .1473      .0765     1.9253      .0560     -.0038      .2983

Direct effect of X on Y

     Effect         se          t          p       LLCI       ULCI

      .0956      .0771     1.2390      .2172     -.0568      .2479

Indirect effect(s) of X on Y:

      Effect     BootSE   BootLLCI   BootULCI

M      .0517      .0314      .0002      .1215

*********************** ANALYSIS NOTES AND ERRORS ************************

Level of confidence for all confidence intervals in output:

  95.0000

Number of bootstrap samples for percentile bootstrap confidence intervals:

  5000

------ END MATRIX -----
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LAMPIRAN 8. Data Responden 

 

No Id Gender Age Provinsi Kota SES Grade Job Status Date Jenis Kelamin Rentang Umur Responden Telah bekerja selama

1 6443379 Perempuan 42 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:18:27Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

2 6443381 Perempuan 34 Jawa Barat Garut Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:18:39Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

3 6443383 Perempuan 42 Banten Tangerang SelatanUpper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:19:00Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

4 6443386 Laki-Laki 35 Jawa Barat Bekasi Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:19:26Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

5 6443387 Perempuan 50 Jawa Tengah Pati Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:19:31Perempuan 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

6 6443388 Perempuan 30 Jawa Barat Bandung Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:19:32Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

7 6443389 Laki-Laki 41 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:19:39Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

8 6443390 Laki-Laki 37 DKI Jakarta Jakarta Utara Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:19:49Laki - laki < 30 tahun > 10 tahun

9 6443392 Perempuan 41 DKI Jakarta Jakarta Selatan Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:20:04Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

10 6443393 Perempuan 30 Jawa Barat Garut Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:20:12Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

11 6443397 Laki-Laki 41 Jawa Barat Bekasi Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:20:27Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

12 6443398 Perempuan 42 Jawa Timur Surabaya Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:20:34Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

13 6443399 Laki-Laki 32 Sumatera Utara Medan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:20:36Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

14 6443401 Perempuan 40 Banten Tangerang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:20:40Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

15 6443402 Laki-Laki 47 Sumatera Utara Medan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:20:58Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

16 6443403 Laki-Laki 34 DKI Jakarta Jakarta Timur Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:20:59Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

17 6443405 Perempuan 32 Jawa Barat Depok Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:21:06Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

18 6443407 Perempuan 32 Jawa Barat Bandung Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:21:08Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

19 6443409 Perempuan 56 DKI Jakarta Jakarta Barat Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:21:11Perempuan 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

20 6443410 Perempuan 37 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:21:11Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

21 6443413 Laki-Laki 31 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:21:21Perempuan < 30 tahun > 10 tahun

22 6443414 Perempuan 34 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:21:30Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

23 6443415 Perempuan 35 Nusa Tenggara Barat Lombok Tengah Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:21:42Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

24 6443417 Laki-Laki 34 Jawa Tengah Semarang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:21:46Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

25 6443419 Perempuan 34 DKI Jakarta Jakarta Pusat Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:22:06Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

26 6443420 Laki-Laki 37 Jawa Tengah Surakarta (Solo) Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:22:09Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

27 6443421 Laki-Laki 56 Jawa Timur Malang Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:22:16Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) 6 - < 10 tahun

28 6443423 Laki-Laki 38 Jawa Timur Magetan Lower Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:22:26Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

29 6443424 Laki-Laki 31 Jawa Barat Bandung Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:22:46Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

30 6443431 Laki-Laki 31 Sumatera Utara Medan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:23:25Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

31 6443432 Laki-Laki 42 Jawa Barat Bogor Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:23:27Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

32 6443434 Perempuan 33 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:23:56Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

33 6443435 Laki-Laki 32 Jawa Barat Cimahi Lower Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:23:56Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

34 6443436 Laki-Laki 39 DKI Jakarta Jakarta Utara Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:24:00Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

35 6443437 Laki-Laki 32 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:24:15Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

36 6443438 Perempuan 32 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:24:16Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

37 6443439 Perempuan 46 Banten Tangerang SelatanUpper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:24:33Perempuan 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

38 6443440 Perempuan 42 Jawa Barat Bogor Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:24:33Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

39 6443441 Laki-Laki 36 Sumatera Utara Medan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:24:41Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

40 6443442 Perempuan 32 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:24:42Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

41 6443443 Perempuan 48 Jawa Barat Bandung Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:24:51Perempuan 45 - < 60 tahun (Generasi X) 6 - < 10 tahun

42 6443446 Perempuan 31 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:25:12Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

43 6443447 Perempuan 30 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:25:18Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

44 6443448 Laki-Laki 37 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:25:20Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

45 6443449 Laki-Laki 32 DKI Jakarta Jakarta Timur Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:25:29Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

46 6443450 Laki-Laki 37 Jawa Barat Bogor Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:25:39Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

47 6443451 Laki-Laki 35 Banten Pandeglang Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:25:42Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

48 6443453 Perempuan 32 Jawa Timur Malang Lower Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:25:47Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

49 6443455 Laki-Laki 37 Jawa Tengah Grobogan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:25:57Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

50 6443458 Laki-Laki 40 DKI Jakarta Jakarta Utara Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:26:06Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

51 6443459 Perempuan 43 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:26:14Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

52 6443462 Laki-Laki 39 Jawa Tengah Wonogiri Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:26:18Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

53 6443464 Laki-Laki 43 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:26:29Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

54 6443465 Laki-Laki 34 Sumatera Selatan Palembang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:26:45Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

55 6443466 Laki-Laki 33 Lampung Bandar LampungUpper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:26:46Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

56 6443467 Laki-Laki 53 DKI Jakarta Jakarta Utara Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:26:53Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) 6 - < 10 tahun

57 6443470 Perempuan 44 Jawa Barat Bandung Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:06Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

58 6443471 Laki-Laki 38 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:12Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

59 6443472 Perempuan 37 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:13Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

60 6443473 Laki-Laki 38 Jawa Barat Banjar Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:24Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

61 6443474 Perempuan 38 Jawa Tengah Magelang Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:24Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

62 6443476 Perempuan 34 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:33Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

63 6443477 Laki-Laki 39 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:33Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

64 6443479 Perempuan 42 Jawa Barat Bandung Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:40Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

65 6443480 Perempuan 31 Jawa Tengah Jepara Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:50Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

66 6443481 Perempuan 32 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:50Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

67 6443482 Perempuan 38 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:27:59Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

68 6443483 Perempuan 30 DI Yogyakarta Bantul Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:28:02Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

69 6443484 Laki-Laki 54 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:28:03Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

70 6443485 Perempuan 30 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:28:10Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

71 6443486 Laki-Laki 41 Sumatera Utara Deli Serdang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:28:14Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

72 6443487 Perempuan 35 Jawa Tengah Sukoharjo Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:28:23Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

73 6443488 Laki-Laki 34 Jawa Tengah Boyolali Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:28:31Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

74 6443489 Laki-Laki 32 DKI Jakarta Jakarta Pusat Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:28:38Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

75 6443492 Perempuan 33 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:28:50Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

76 6443493 Laki-Laki 34 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:29:06Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

77 6443494 Perempuan 45 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:29:11Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

78 6443496 Laki-Laki 34 Jawa Tengah Semarang Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:29:29Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

79 6443500 Laki-Laki 41 Jawa Barat Sukabumi Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:29:52Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

80 6443502 Perempuan 36 Banten Tangerang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:30:09Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun
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81 6443503 Laki-Laki 30 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:30:24Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

82 6443504 Perempuan 32 Jawa Tengah Magelang Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:30:25Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

83 6443507 Laki-Laki 43 Jawa Barat Bandung Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:30:45Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

84 6443508 Perempuan 38 DKI Jakarta Jakarta Barat Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:30:51Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

85 6443509 Perempuan 35 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:30:55Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

86 6443512 Perempuan 36 Jawa Barat Bogor Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:10Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

87 6443514 Laki-Laki 33 Jawa Tengah Pekalongan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:12Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

88 6443515 Perempuan 30 Jawa Tengah Semarang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:14Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

89 6443516 Perempuan 35 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:17Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

90 6443517 Perempuan 34 Kalimantan Timur Balikpapan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:21Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

91 6443518 Laki-Laki 37 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:36Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

92 6443519 Laki-Laki 45 Jawa Tengah Semarang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:37Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) 6 - < 10 tahun

93 6443520 Laki-Laki 35 Banten Tangerang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:37Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

94 6443521 Perempuan 38 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:31:45Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

95 6443522 Laki-Laki 41 Jawa Barat Tasikmalaya Lower Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:32:07Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

96 6443523 Laki-Laki 41 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:32:08Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

97 6443524 Laki-Laki 35 Jawa Tengah Pati Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:32:08Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

98 6443525 Laki-Laki 33 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:32:12Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

99 6443528 Perempuan 35 Jawa Barat Bandung Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:32:36Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

100 6443529 Laki-Laki 32 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:32:50Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

101 6443530 Laki-Laki 48 Nusa Tenggara Timur Flores Timur Lower Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:32:51Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) 1 - < 5 tahun

102 6443531 Laki-Laki 47 Jawa Barat Banjar Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:32:51Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

103 6443532 Perempuan 31 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:33:00Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

104 6443533 Laki-Laki 35 Jawa Barat Sukabumi Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:33:03Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

105 6443534 Perempuan 43 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:33:07Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

106 6443535 Perempuan 31 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:33:32Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

107 6443536 Perempuan 35 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:33:37Laki - laki < 30 tahun 1 - < 5 tahun

108 6443538 Perempuan 33 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:33:48Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

109 6443539 Perempuan 34 Jawa Tengah Semarang Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:33:49Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

110 6443541 Perempuan 33 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:34:06Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

111 6443543 Laki-Laki 33 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:34:20Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

112 6443544 Laki-Laki 32 Sumatera Selatan Palembang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:34:31Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

113 6443545 Perempuan 43 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:34:43Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

114 6443546 Laki-Laki 33 Jawa Tengah Sukoharjo Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:34:46Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

115 6443547 Laki-Laki 39 Jawa Barat Cianjur Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:34:55Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

116 6443549 Laki-Laki 39 Sumatera Utara Medan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:35:00Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

117 6443550 Perempuan 39 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:35:00Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

118 6443551 Laki-Laki 36 Jawa Tengah Brebes Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:35:06Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

119 6443556 Laki-Laki 35 DKI Jakarta Jakarta Timur Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:35:53Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

120 6443557 Perempuan 37 Jawa Timur Surabaya Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:04Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

121 6443558 Perempuan 32 DKI Jakarta Jakarta Pusat Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:19Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

122 6443559 Laki-Laki 32 Banten Tangerang SelatanUpper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:19Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

123 6443560 Perempuan 39 Jawa Barat Bogor Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:26Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

124 6443562 Laki-Laki 46 Jawa Barat Bogor Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:40Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

125 6443564 Laki-Laki 46 Jawa Tengah Semarang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:50Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

126 6443565 Laki-Laki 39 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:52Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

127 6443567 Perempuan 34 Jawa Barat Bandung Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:54Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

128 6443568 Laki-Laki 31 Jawa Barat Bekasi Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:55Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

129 6443571 Perempuan 33 Jawa Barat Bekasi Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:36:59Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

130 6443573 Perempuan 33 Jawa Tengah Cilacap Lower Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:06Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan< 1 tahun

131 6443574 Laki-Laki 40 Sumatera Utara Medan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:06Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

132 6443575 Laki-Laki 53 Nusa Tenggara Barat Lombok Timur Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:14Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) 1 - < 5 tahun

133 6443577 Perempuan 33 Sumatera Utara Binjai Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:21Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

134 6443578 Perempuan 39 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:26Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

135 6443579 Laki-Laki 35 Kalimantan Tengah Kotawaringin TimurUpper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:27Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

136 6443581 Laki-Laki 33 Jambi Jambi Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:36Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

137 6443582 Perempuan 35 Banten Tangerang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:41Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

138 6443583 Perempuan 36 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:41Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

139 6443584 Perempuan 36 Sumatera Utara Medan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:45Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

140 6443585 Laki-Laki 31 DKI Jakarta Jakarta Timur Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:47Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

141 6443586 Perempuan 30 DKI Jakarta Jakarta Selatan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:37:59Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

142 6443587 Perempuan 35 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:38:03Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

143 6443588 Perempuan 31 Sulawesi Selatan Makassar Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:38:08Perempuan < 30 tahun 6 - < 10 tahun

144 6443589 Laki-Laki 42 Jawa Barat Bekasi Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:38:16Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

145 6443593 Laki-Laki 31 DKI Jakarta Jakarta Barat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:38:38Perempuan < 30 tahun 1 - < 5 tahun

146 6443594 Laki-Laki 50 Jawa Barat Bekasi Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:38:43Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

147 6443595 Perempuan 34 Jawa Timur Surabaya Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:38:43Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

148 6443596 Laki-Laki 39 Banten Tangerang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:38:57Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

149 6443597 Laki-Laki 38 Sumatera Utara Medan Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:39:06Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

150 6443599 Laki-Laki 35 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:39:13Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan1 - < 5 tahun

151 6443600 Laki-Laki 30 Jawa Barat Bogor Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:39:17Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

152 6443601 Perempuan 32 Jawa Barat Bekasi Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:39:21Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

153 6443602 Perempuan 32 Jawa Tengah Pemalang Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:39:41Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun

154 6443604 Laki-Laki 52 DI Yogyakarta Yogyakarta Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:39:47Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

155 6443609 Laki-Laki 49 Jawa Barat Bandung Middle Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:40:02Laki - laki 45 - < 60 tahun (Generasi X) > 10 tahun

156 6443610 Perempuan 32 Jawa Barat Depok Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:40:14Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

157 6443611 Perempuan 30 DKI Jakarta Jakarta Pusat Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:40:21Perempuan < 30 tahun 1 - < 5 tahun

158 6443612 Perempuan 38 Bali Bangli Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:40:27Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

159 6443613 Laki-Laki 36 Jambi Jambi Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:40:35Laki - laki 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan> 10 tahun

160 6443615 Perempuan 38 Jawa Barat Bandung Upper Bekerja penuh waktu (full-time), status permanen14/05/2025 13:40:48Perempuan 30 - < 44 tahun (Generasi Milenial) *diutamakan6 - < 10 tahun
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1 3 5 1 5 5 2 1 5 5 5 5 5 2 1 1 5 5 5

3 4 5 5 4 4 4 4 1 1 4 3 4 4 1 1 4 3 4

5 1 4 2 4 4 2 5 1 5 4 4 2 1 5 1 4 4 4

2 5 4 5 4 4 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4

2 2 2 5 2 2 4 4 2 5 5 2 2 4 3 4 2 5 5

5 1 5 1 5 5 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5

1 1 5 4 4 4 1 1 1 5 5 5 4 2 1 1 5 3 4

1 4 4 2 4 4 4 4 1 4 4 4 1 2 1 2 4 3 4

1 1 5 1 5 5 1 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5

3 3 5 2 3 5 5 5 5 5 4 5 5 2 2 3 5 4 5

5 1 5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 1 5 1 5 1 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 1 5 5 5 5 5

5 4 5 1 5 5 1 1 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 3 4 3 3 4 4 1 1 1 3 3 4 5 5 5 5 1 5

1 1 5 2 4 4 1 1 1 5 4 4 1 5 5 5 4 4 5

4 4 4 4 3 4 2 2 1 4 3 3 4 5 5 5 3 3 3

1 1 5 2 5 5 1 1 1 5 5 5 3 1 1 1 5 5 5

5 3 4 2 4 4 5 5 3 1 4 4 3 1 3 1 3 4 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5

5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 1 5 1 1 5 5 1 1 4 1 5 3 5 5 1 5 5

5 5 5 4 5 5 1 1 5 5 1 5 5 5 5 1 5 5 1

5 5 5 1 5 5 5 2 1 5 5 5 1 1 1 1 5 5 5

3 3 4 3 3 4 4 2 1 4 4 4 4 1 2 2 4 3 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 2 4 3 5 4 3 5 1 4 4 4 4 2 1 1 3 3 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 5 4 5 4 2 1 5 1 4 2 4 1 1 1 1 5 5 4

5 5 5 5 2 1 2 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5

5 5 1 5 5 5 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 2 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4

2 5 5 2 5 4 2 2 4 5 5 5 4 2 1 2 5 4 5

1 1 2 1 2 4 5 5 5 5 2 3 5 5 4 4 5 4 5

1 1 5 2 2 5 5 2 1 2 5 5 2 4 4 4 5 1 5

1 1 2 1 1 4 5 1 5 4 5 4 2 4 4 4 5 5 4

5 4 5 1 5 5 5 1 1 1 5 5 5 4 4 3 5 5 5

5 5 5 5 4 4 3 2 5 4 4 3 5 3 2 2 3 3 3

5 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 5 1 1 1 5 5 5

3 2 2 3 2 3 1 3 2 3 2 2 5 5 5 2 2 2 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 1 5 1 5 4 1 1 1 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5

1 1 5 3 2 5 4 1 1 3 5 2 3 5 5 5 5 5 5

3 4 3 5 5 4 4 4 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 4 5 1 3 5 5 5

1 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 4 4 5 2 1 4 5 5 2 5 1 4 4 4 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4 2 2 5 5 5 5 4 2 5 2 5 4 5

5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 5 4 5

1 2 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 5 1 1 5 3 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 4 4 1 2 1 4 4 5 4 5 1 2 5 3 4

5 1 5 1 5 5 1 1 2 5 3 2 1 5 5 5 5 5 1

1 1 5 1 5 1 1 5 1 1 5 5 5 5 1 1 5 5 5

2 3 4 5 3 4 2 2 1 5 5 5 3 5 1 2 4 4 5

5 5 4 2 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4

5 5 1 5 5 5 2 1 1 5 5 5 4 5 1 1 5 4 5

5 1 5 1 4 1 1 1 1 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

1 2 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 5 1 1 5 3 5

1 1 4 5 4 1 5 5 1 4 5 5 2 5 5 3 5 5 5

5 5 4 1 4 1 5 5 5 5 5 5 2 3 5 1 5 4 5

1 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 5 2 4 4 4 1 3 3 3 3 3 4 4 3 2 4

5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4

5 2 4 2 4 4 4 2 1 4 4 5 4 3 3 2 5 3 3

1 1 5 5 3 5 2 2 1 5 5 5 2 1 1 1 5 5 5

2 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 2 2 4 3 3

2 2 4 2 4 4 4 2 1 4 4 5 4 3 3 2 5 3 3

5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 3 2 1 1 5 3 1

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 1 1 5 4 5

5 5 5 5 3 5 1 5 1 5 5 5 4 2 1 1 4 4 5

3 2 5 3 4 4 2 2 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5

2 2 4 2 4 4 2 2 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4 1 1 5 5 5 5 3 5 1 1 5 5 5

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 5 5

5 5 4 2 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 1 2 4 3 4

1 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 5 1 1 5 5 5

5 2 4 5 4 4 2 5 2 4 4 4 2 5 5 5 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5

Affective Well Being (Y)
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P1 P2 P3 P4 P5 P6

5 5 3 3 5 5

5 5 5 5 5 4

5 5 5 4 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 3 5 5 4

5 5 5 5 5 5

1 1 1 1 1 1

5 5 5 5 5 5

5 4 3 4 4 5

5 5 3 5 5 5

3 2 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

4 5 5 5 5 4

5 5 5 4 4 5

5 5 3 4 5 4

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 4 5

5 5 4 5 5 5

5 5 4 5 3 4

5 5 4 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 3 5

5 5 5 5 5 5

5 5 3 5 5 5

5 5 3 4 5 5

5 4 3 5 5 5

5 4 5 5 5 5

5 5 5 5 4 5

4 4 5 4 4 4

5 5 5 5 3 5

5 4 5 5 5 5

5 5 5 4 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

4 3 1 4 4 5

5 5 4 5 5 5

5 5 5 4 5 4

5 5 3 5 5 3

5 5 5 5 5 4

5 4 3 5 4 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 5 5

5 4 5 4 5 5

4 4 3 5 4 5

5 4 4 5 4 5

5 5 3 5 5 1

5 5 1 5 5 1

5 4 4 4 5 5

5 5 1 5 5 5

5 5 4 3 5 1

5 5 3 5 5 5

4 3 4 4 5 1

5 4 3 5 5 5

5 5 3 5 5 1

5 4 1 5 5 3

5 5 3 5 5 1

5 5 3 5 5 5

4 4 3 4 5 3

5 5 3 5 5 5

5 4 3 5 5 1

5 3 3 5 5 1

5 5 2 5 5 5

5 4 3 5 4 4

5 4 3 4 5 3

5 5 1 5 5 5

5 5 5 4 5 3

5 5 3 5 5 5

4 4 3 5 5 1

5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 5 5

5 5 5 5 5 4

5 5 3 5 5 5

4 4 5 5 5 5

4 4 3 5 5 1

4 4 1 2 4 5

5 5 3 5 5 1

5 4 3 3 3 4

5 4 3 4 4 1

5 5 1 5 5 1

5 5 5 5 5 5

5 5 1 5 5 4

5 5 5 5 5 5

4 3 4 5 5 4

5 5 5 5 5 5

5 5 3 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 3 5 5 4

5 5 5 5 5 5

5 4 3 5 4 4

5 5 5 5 5 5

3 5 3 3 3 5

5 5 3 5 5 4

5 5 5 5 5 5

5 5 5 3 5 5

5 5 3 5 5 5

5 4 5 3 5 5

5 5 3 5 5 4

5 4 3 4 4 1

5 5 3 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 3 5 5 5

4 5 3 3 5 3

5 5 5 5 5 5

5 5 5 4 5 5

5 5 3 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 3 3 5 5

5 5 5 5 5 4

5 5 5 4 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 3 5 5 4

5 5 5 5 5 5

1 1 1 1 1 1

5 5 5 5 5 5

5 4 3 4 4 5

5 5 3 5 5 5

3 2 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

4 5 5 5 5 4

5 5 5 4 4 5

5 5 3 4 5 4

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 4 5

5 5 4 5 5 5

5 5 4 5 3 4

5 5 4 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 3 5

5 5 5 5 5 5

5 5 3 5 5 5

5 5 3 4 5 5

5 4 3 5 5 5

5 4 5 5 5 5

5 5 5 5 4 5

4 4 5 4 4 4

5 5 5 5 3 5

5 4 5 5 5 5

5 5 5 4 5 5

5 5 1 5 5 5

5 5 5 5 5 5

4 3 1 4 4 5

5 5 4 5 5 5

5 5 5 4 5 4

5 5 3 5 5 3

5 5 5 5 5 4

5 4 3 5 4 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 5 5

5 4 5 4 5 5

4 4 3 5 4 5

5 4 4 5 4 5

Gratitude (X)
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P1 P2 P3 P4 P5 P6

4 4 3 4 4 4

5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 4

4 4 2 4 4 3

5 5 5 5 5 4

4 5 3 4 4 2

5 5 5 5 5 5

5 5 1 3 5 3

5 4 4 1 5 5

5 5 4 4 4 5

5 5 5 5 5 5

5 4 5 3 4 4

5 4 4 4 4 5

5 5 3 3 4 4

5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 5 5

5 4 4 4 5 4

5 5 3 3 3 4

5 5 5 5 4 5

5 5 5 5 5 5

4 5 4 5 4 3

5 5 5 5 5 4

5 5 5 4 4 4

4 4 4 5 5 4

5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 4 5

5 5 5 5 5 5

5 4 3 4 4 5

5 4 3 3 4 3

5 5 4 3 3 2

4 4 5 4 5 2

4 4 4 5 5 4

4 2 3 3 3 3

4 3 4 5 4 4

3 4 5 3 3 3

4 1 3 3 4 1

5 5 5 5 5 5

4 4 3 3 3 2

4 3 5 3 3 3

3 3 3 3 3 3

5 5 5 5 5 1

3 4 3 3 2 3

5 4 5 3 5 3

5 4 2 4 3 2

5 5 5 5 5 1

4 4 3 4 4 3

3 4 3 3 4 3

3 3 2 4 3 3

5 5 5 5 5 1

4 4 4 3 4 2

5 5 4 4 4 2

5 5 5 5 5 1

4 5 3 3 4 3

5 5 5 5 5 5

4 4 4 5 4 5

5 5 4 5 4 5

5 5 5 5 1 2

4 5 5 5 4 1

5 5 4 4 4 5

5 5 3 4 4 4

4 4 4 3 4 2

5 5 5 4 4 2

5 5 4 4 4 5

5 2 5 5 5 5

5 4 4 5 5 2

5 5 4 5 4 5

5 5 4 5 4 2

5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 4 2

5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 3

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 4 1

5 5 5 5 5 3

4 5 4 4 4 2

1 1 1 1 1 5

5 5 3 3 3 2

5 4 3 2 2 3

4 2 4 4 4 1

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

5 5 5 4 5 1

5 5 3 5 5 1

3 4 4 3 4 4

3 5 4 3 5 3

4 4 4 4 4 2

3 3 3 3 3 4

5 5 5 5 5 3

5 5 4 5 5 4

5 5 5 5 5 5

5 4 4 5 5 4

5 5 5 5 5 5

5 4 5 4 4 5

5 5 4 5 5 5

5 5 5 5 5 2

4 4 4 4 4 4

5 5 4 4 4 2

4 3 5 5 5 5

5 5 5 5 5 5

4 4 3 3 4 4

5 5 5 5 5 5

4 4 4 4 4 2

5 5 4 4 4 1

4 4 4 4 5 1

5 5 5 5 5 5

5 5 5 3 4 2

5 5 5 5 5 1

5 5 4 4 5 4

4 4 3 4 4 4

5 5 4 4 5 5

5 5 5 3 4 4

5 5 5 5 4 4

4 5 2 3 3 3

5 5 5 5 5 3

3 2 3 2 3 4

5 5 5 5 5 5

5 4 5 4 4 4

5 5 5 5 1 5

4 4 5 5 4 4

5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 4 5

5 5 5 5 5 5

4 5 4 4 4 2

5 5 5 5 5 5

4 5 4 5 4 5

4 5 4 4 4 4

5 4 4 3 5 4

5 5 5 5 5 5

4 4 4 3 4 4

5 5 5 5 5 4

5 5 5 5 5 4

5 5 5 5 4 5

4 4 4 4 4 5

5 5 5 4 5 5

4 4 3 4 5 4

5 4 3 4 4 5

4 4 4 4 4 5

5 5 4 4 5 4

4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5

5 5 4 4 4 4

4 4 4 4 4 5

5 5 1 3 3 4

5 5 5 3 3 4

4 3 3 4 3 4

5 5 3 3 3 5

5 5 5 5 5 4

5 5 5 5 5 5

5 5 5 5 5 4

5 5 4 4 4 5

5 4 4 4 3 4

5 5 4 3 4 3

5 5 4 4 5 5

4 5 4 4 4 5

5 5 5 5 5 4

4 4 4 3 3 5

4 4 5 5 4 5

Workplace friendship (M)
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