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INTISARI 

Salah satu karakteristik utama dari suatu proyek adalah bahwa setiap proyek 

itu unik, (Larson dan Grey, 2010). Keunikan ini merupakan hal yang menantang 

dalam dunia konstruksi karena sangat dipengaruhi oleh kondisi geografis, 

lingkungan hingga regulasi pada pemerintah daerah setempat. Sehingga setiap 

proyek memiliki perlakuan yang berbeda dan dapat menimbulkan risiko. Salah satu 

upaya untuk mengurangi terjadinya risiko pada proyek adalah dengan 

mengaplikasikan manajemen risiko dengan baik. Keistimewaan yang dimiliki oleh 

D.I Yogyakarta merupakan keunikan tersendiri yang mungkin sedikit berbeda dari 

pembangunan di wilayah lainnya, yaitu terkait dengan regulasi, serta kondisi 

geografis yang berada di zona rawan gempa dan gunung meletus.  

Peneliti menggunakan metode kualitatif yaitu in-depth interview (wawancara 

mendalam) dengan narasumber proyek untuk mendapatkan risiko melalui 

pendekatan analisa data menggunakan PESTLE untuk risiko eksternal dan 

CIMOSA untuk risiko internal. Dari identifikasi risiko yang telah dilakukan 

terdapat 40 total risiko teridentifikasi, dengan 18 risiko eksternal menggunakan 

pendekatan PESTLE dan 22 risiko internal menggunakan pendekatan CIMOSA. 

Dari 40 total risiko tersebut didapat 11 risiko yang paling dominan menurut nilai 

density (%) yang diperoleh. 11 risiko tersebut merupakan 6 risiko eksternal dan 5 

risiko internal. Dengan adanya identifikasi risiko dengan pendekatan PESTLE dan 

CIMOSA sebagai alat bantu dalam proses manajemen strategis dan operasional 

dapat membantu untuk meminimalisir risiko sesuai dengan sasaranya. PESTLE 

berfokus pada faktor eksternal dan pengambilan keputusan makro, sementara 

CIMOSA digunakan untuk menganalisis sistem internal dan operasional proyek. 

Keduanya sangat relevan dalam konteks manajerial bisnis, terutama dalam proyek 

skala besar seperti konstruksi jalan tol. 
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ABSTRACT 

One of the main characteristics of a project is its uniqueness (Larson & Gray, 

2010). This uniqueness presents a major challenge in the construction industry, as 

it is highly influenced by geographical conditions, environmental factors, and local 

government regulations. Consequently, each project requires different treatment 

and has the potential to generate specific risks. One of the key efforts to mitigate 

these risks is the effective application of risk management. 

The special status of the Yogyakarta Special Region (D.I. Yogyakarta) 

presents its own distinct challenges, particularly in terms of local regulations and 

geographical conditions, as the region lies within an earthquake- and volcano-prone 

zone. This research employed a qualitative method through in-depth interviews 

with project stakeholders to identify risks using a dual-framework approach: 

PESTLE for external risks and CIMOSA for internal risks. 

The study identified a total of 40 risks—18 external risks analyzed using the 

PESTLE approach and 22 internal risks analyzed using the CIMOSA model. From 

these, 11 risks were found to be the most dominant based on their density (%) 

values, comprising 6 external risks and 5 internal risks. 

The identification of risks using the PESTLE and CIMOSA approaches 

serves as a strategic and operational tool to support risk minimization according to 

their respective domains. PESTLE focuses on external factors and macro-level 

decision-making, while CIMOSA is applied to analyze internal systems and project 

operations. Both frameworks are highly relevant in a business management context, 

especially for large-scale infrastructure projects such as toll road construction.  
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