BAB V

PENUTUP

Pada bab ini menyajikan kesimpulan dan implikasi manajerial yang
diperoleh dari hasil penelitian yang telah dibahas sebelumnya. Selain itu, bagian ini
juga menguraikan keterbatasan penelitian dan memberikan saran bagi pihak-pihak
terkait yang dapat memanfaatkan temuan penelitian ini untuk pengembangan

kebijakan atau praktik yang relevan.

5.1. Kesimpulan

Penelitian ini berfokus pada pengujian pengaruh remote working terhadap
produktivitas serta work-life balance pada karyawan milenial di DKI Jakarta.
Berdasarkan hasil uji penelitian dan pembahasan dapat ditarik kesimpulan sebagai

berikut:

1) Remote working berpengaruh signifikan dan positif terhadap produktivitas
karyawan milenial di DKI Jakarta. Karyawan yang menjalani sistem Kerja
remote cenderung memiliki produktivitas yang tinggi. Hal ini menunjukkan
semakin tinggi implementasi remote working dapat meningkatkan
produktivitas karyawan, khususnya pada karyawan milenial di DKI Jakarta.

2) Remote working berpengaruh signifikan dan positif terhadap work-life balance
karyawan milenial di DKI Jakarta. Karyawan yang menjalani sistem kerja

remote cenderung memiliki keseimbangan kehidupan kerja yang tinggi. Hal ini

56



menunjukkan semakin tinggi implementasi remote working dapat
meningkatkan work-life balance karyawan, khususnya pada karyawan milenial

di DKI Jakarta.

5.2.  Implikasi Manajerial

Hasil penelitian mengenai dampak penerapan remote working terhadap
produktivitas dan work-life balance pada karyawan milenial di DKI Jakarta
memiliki beberapa implikasi yang dapat mendukung perkembangan ilmu
pengetahuan serta penerapan kebijakan yang tepat bagi organisasi. Berikut

penjelasan implikasi berdasarkan temuan penelitian ini adalah sebagai berikut:

1) Hasil penelitian ini menunjukkan beberapa hal yang perlu organisasi
tingkatkan dalam menjalankan sistem kerja remote. Karyawan menilai
kualitas pekerjaan saat bekerja secara remote tidak lebih baik dibandingkan
saat bekerja dari kantor, kondisi ini mengindikasikan organisasi perlu
meningkatkan efektivitas kerja remote, melalui pelatihan manajemen waktu
dan produktivitas serta pendampingan secara berkala. Selain itu, tingkat
konsistensi karyawan yang rendah dalam melampaui target tim selama
bekerja remote menunjukkan perlunya penyesuaian terhadap sistem
penetapan target yang lebih realistis, pemberian insentif berbasis kinerja, dan
memperkuat kolaborasi tim. Organisasi juga disarankan untuk meningkatkan

kebijakan kerja fleksibel, memperkuat program kesejahteraan karyawan, dan
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2)

5.3.

mendukung kegiatan pribadi karyawan yang dapat menjaga keseimbangan
kehidupan kerja karyawan.

Hasil penelitian ini menunjukkan beberapa hal yang perlu organisasi
pertahankan dalam menjalankan sistem kerja remote. Karyawan merasa
memiliki kecakapan teknis yang memadai untuk mendukung produktivitas
selama bekerja dari rumah sehingga manajemen disarankan menyediakan
pelatihan teknis secara berkala serta mendorong transfer pengetahuan kepada
karyawan. Selain itu, persepsi karyawan terhadap kualitas hasil kerja yang
tetap tinggi selama bekerja dari rumah menunjukkan pentingnya pemberian
apresiasi atas kinerja serta penguatan budaya kerja. Organisasi juga perlu
terus menerapkan dan mendukung kebijakan kerja fleksibel yang dapat

menjaga keseimbangan kehidupan kerja karyawan.

Keterbatasan Penelitian

Pada penelitian ini masih terdapat keterbatasan dan kekurangan yang

dialami oleh peneliti, diantaranya

1) Penelitian ini menggunakan survei online yang memungkinkan kuesioner tidak

2)

tersebar secara sempurna, sebab responden yang terjaring dalam penelitian ini
dapat dipastikan mempunyai literasi yang tinggi terhadap teknologi informasi
yang menjadi pendukung dari survei online ini.

Kuesioner pada variabel produktivitas yang digunakan dalam penelitian ini

menerapkan konsep self-assessment sehingga berpeluang memunculkan bias

58



5.4.

dari responden karena responden menilai sendiri produktivitas kerja secara

subjektif.

Saran

Untuk memperdalam kajian mengenai topik ini, penelitian selanjutnya dapat

mempertimbangkan hal-hal berikut:

1)

2)

Metode pengumpulan data sebaiknya tidak terbatas pada survei online, tetapi
dipadukan dengan metode lain seperti penyebaran kuesioner secara offline. Hal
ini bertujuan untuk memastikan kuesioner dapat tersebar lebih merata,
sehingga hasil penelitian dapat mencerminkan kondisi yang lebih representatif
dari seluruh populasi sasaran.

Pertanyaan self-assessment produktivitas sebaiknya lebih spesifik dan
mengacu pada perilaku nyata karyawan, seperti frekuensi dalam
menyelesaikan tugas tepat waktu atau jumlah target yang tercapai dalam
rentang waktu tertentu. Hal ini dapat mengurangi bias subjektif dan membuat
penilaian produktivitas lebih objektif meskipun tetap menggunakan self-

assessment.
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LAMPIRAN I
KUESIONER

Pertanyaan Filter:

1.

Apakah Anda melakukan remote working?
Ya
Tidak

Apakah Anda memiliki pengalaman kerja remote diatas 6 bulan?

Ya
Tidak

Demografi:

4.

Jenis Kelamin
Laki-laki
Perempuan

Usia: ....... tahun
Status Pernikahan
Belum menikah

Menikah

Lama Kerja: ....... bulan

Pertanyaan:

Bagian 1: Remote Working

No. Pertanyaan
Saya merasa kualitas pekerjaan yang saya
1. lakukan saat bekerja dari rumah lebih STS | TS SS
baik.
Bekerja dari rumah secara pribadi
2. memberi manfaat bagi saya dalam STS | TS SS
pekerjaan.
Bekerja dari rumah memotivasi saya
3| Untuk bekerja lebih baik. STS | TS S5
4 Saya sangat produktif saat bekerja dari sTs | Ts ss

rumabh.
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Saya memiliki pengetahuan teknis yang

5. cukup untuk menyelesaikan pekerjaan STS | TS SS
saat bekerja dari rumah.
Saya memiliki kewenangan yang cukup

6. dalam menjalankan pekerjaan saat STS | TS SS
bekerja dari rumah.

7 Saya mem_lllkl target pekerjaan yang jelas sTs | Ts sS
saat bekerja dari rumah.

8 Atasan saya pedul! deng_an kesejahteraan sTs | Ts sS
saya selama bekerja dari rumah.

Bagian 2: Produktivitas

No. Pertanyaan

1 Saya men_gerjakan banyak pekerjaan sTS | Ts ss
setiap hari.

5 Saya me_nyelesalkan tugas dengan cepat sTS | TS sS
dan efisien.

3 Saya mem!llkl standar tinggi dalam sTS | Ts sS
menyelesaikan tugas.

4. Hasil kerja saya berkualitas tinggi. STS | TS SS

5 E|raT1]S|I kerja saya selalu melebihi target sTS | Ts sS

Bagian 3: Work-Life Balance

No. Pertanyaan

1 Kehld_upan pribadi saya terganggu karena sTS | Ts sS
pekerjaan.

5 Pe_kerjgan saya m_em_buat_ kehidupan sTS | Ts sS
pribadi saya menjadi sulit.

3 Saya mengab_alkan kebutuhan pribadi sTS | Ts sS
karena pekerjaan.

" Saya menunda mer_ukma_tl waktu pribadi sTS | Ts sS
hanya untuk bekerja dari rumah.

5 Saya mengutgmakan pekerjaan daripada sTS | Ts sS
kebutuhan pribadi.

6. Saya ke_sulltan mt_emls_ahkan pekerjaan sTS | Ts sS
dan kehidupan pribadi.
Saya sering lebih memilih bekerja dari

7. rumah daripada menjalani kegiatan STS | TS SS
pribadi.

8. Saya terlalu lelah untuk bekerja dari sTS | Ts sS

rumabh.
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LAMPIRAN I
KUESIONER POPULIX

Pertanyaan Filter

Bagian ini berisi pertanyaan untuk memastikan bahwa responden sesuai dengan kriteria yang
dibutuhkan dalam penelitian ini. Mohon dijawab dengan jujur agar data yang diperoleh dapat
lebih relevan dan akurat.

1. Apakah Anda melakukan remote working? *

°Ya

Tidak

2. Apakah Anda memiliki pengalaman kerja remote diatas 6 bulan? *

Ya

Tidak
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Pertanyaan Demografi

Bagian ini berisi pertanyaan terkait informasi demografis Anda. Data ini akan digunakan untuk
memahami profil responden dalam penelitian ini. Semua jawaban Anda akan dijaga
kerahasiaannya.

3, Usia *

Tolong jawab pertanyaan ini dengan angka dalam level tahun.

Contoh: 35

1)

4. Status Pernikahan *

Belum menikah

Menikah

5. Lama Kerja
*

Tolong jawab pertanyaan ini dalam level bulan.

Contoh: Jika Anda ingin menjawab 2 tahun, maka tolong jawab dengan
menuliskan "24". Dikarenakan 2 tahun sama dengan 24 bulan.
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Bagian 1: Work-From Home
Bagian ini berisi pernyataan terkait pengalaman Anda dalam menjalani sistem kerja jarak jauh
atau remote working.

Mohon menjawab sesuai dengan pengalaman Anda selama bekerja secara remote agar hasil
penelitian ini dapat mencerminkan kondisi nyata yang terjadi.

6. Saya merasa kualitas pekerjaan yang saya lakukan saat bekerja dari rumah lebih
baik. *

Pilih Jawaban ~

N

Bekerja dari rumah secara pribadi memberi manfaat bagi saya dalam pekerjaan. *

Pilih Jawaban v

o

. Bekerja dari rumah memotivasi saya untuk bekerja lebih baik. *

Pilih Jawaban v

[

. Saya sangat produktif saat bekerja dari rumah. *

Pilih Jawaban v

10. Saya memiliki pengetahuan teknis yang cukup untuk menyelesaikan pekerjaan
saat bekerja dari rumah. *

Pilih Jawaban v

. Saya memiliki kewenangan yang cukup dalam menjalankan pekerjaan saat
bekerja dari rumah. *

Pilih Jawaban ~

12. Saya memiliki target pekerjaan yang jelas saat bekerja dari rumah. *

Pilih Jawaban v

13. Atasan saya peduli dengan kesejahteraan saya selama bekerja dari rumah. *

Pilih Jawaban v
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Bagian 2: Produktivitas

Bagian ini berisi pernyataan terkait pengalaman Anda sehubungan dengan produktivitas kerja
selama menjalankan remote working.

Mohon menjawab sesuai dengan pengalaman Anda selama bekerja secara remote agar hasil
penelitian ini dapat mencerminkan kondisi nyata yang terjadi.

14. Saya mengerjakan banyak pekerjaan setiap hari. *

Pilih Jawaban v

15. Saya menyelesaikan tugas dengan cepat dan efisien. *

Pilih Jawaban v

16. Saya memiliki standar tinggi dalam menyelesaikan tugas. *

Pilih Jawaban ~

17. Hasil kerja saya berkualitas tinggi. *

Pilih Jawaban v

18. Hasil kerja saya selalu melebihi target tim. *

Pilih Jawaban ~
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Bagian 3: Work-life Balance

Bagian ini berisi pernyataan terkait pengalaman Anda tentang work-life balance atau
keseimbangan kehidupan kerja selama menjalankan remote working.

Mohon menjawab sesuai dengan pengalaman Anda selama bekerja secara remote agar hasil
penelitian ini dapat mencerminkan kondisi nyata yang terjadi.

19. Kehidupan pribadi saya terganggu karena pekerjaan. *

Pilih Jawaban

20. Pekerjaan saya membuat kehidupan pribadi saya menjadi sulit. *

Pilih Jawaban

21. Saya mengabaikan kebutuhan pribadi karena pekerjaan. *

Pilih Jawaban

22. Saya menunda menikmati waktu pribadi hanya untuk bekerja dari rumah. *

Pilih Jawaban

23. Saya mengutamakan pekerjaan daripada kebutuhan pribadi. *

Pilih Jawaban

24. Saya kesulitan memisahkan pekerjaan dan kehidupan pribadi. *

Pilih Jawaban

25. Saya sering lebih memilih bekerja dari rumah daripada menjalani kegiatan
pribadi. *

Pilih Jawaban

26. Saya terlalu lelah untuk bekerja dari rumah. *

Pilih Jawaban
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Pertanyaan Filter Dan Demografi

LAMPIRAN 111

DATA MENTAH PENELITIAN

Apakah Anda memiliki

No Id Gender Provinsi Date Apaiig?tz(xom?:%ﬁumn pengalaman kbeurljsnr?emote diatas 6 Usia Persrfﬁligzan :22':}2
1 6393628 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:26:30 Ya Ya 32 Menikah 48
2 6393629 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:26:54 Ya Ya 31 Menikah 96
3 6393630 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:27:11 Ya Ya 37 Menikah 96
4 6393631 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:27:28 Ya Ya 39 Belum menikah 15
5 6393633 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:28:03 Ya Ya 33 Belum menikah 12
6 6393634 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:28:07 Ya Ya 30 Menikah 60
7 6393636 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:29:16 Ya Ya 30 Menikah 24
8 6393638 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:29:44 Ya Ya 34 Menikah 72
9 6393640 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:30:23 Ya Ya 30 Menikah 30
10 6393641 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:30:37 Ya Ya 33 Menikah 6
11 6393642 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:30:40 Ya Ya 30 Belum menikah 38
12 6393643 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:30:48 Ya Ya 42 Menikah 120
13 | 6393644 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:30:58 Ya Ya 32 Menikah 9
14 | 6393645 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:31:25 Ya Ya 32 Menikah 10
15 | 6393647 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:31:54 Ya Ya 37 Menikah 12
16 | 6393648 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:32:12 Ya Ya 30 Menikah 12
17 6393649 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:32:20 Ya Ya 34 Menikah 16
18 6393650 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:32:56 Ya Ya 32 Belum menikah 36
19 | 6393651 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:33:15 Ya Ya 33 Belum menikah 36
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Apakah Anda memiliki

No Id Gender Provinsi Date Apaii;?tg(xo?x:%ﬁumn pengalaman Iﬁeurlj':nf;amote diatas 6 Usia Persrf?lzgian ki':}:
20 | 6393654 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:33:33 Ya Ya 30 Menikah 48
21 6393655 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:33:34 Ya Ya 37 Menikah 160
22 | 6393656 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:33:58 Ya Ya 33 Menikah 96
23 | 6393657 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:34:13 Ya Ya 37 Menikah 60
24 | 6393660 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:35:20 Ya Ya 37 Menikah 120
25 | 6393662 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:37:15 Ya Ya 32 Menikah 36
26 | 6393663 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:37:35 Ya Ya 30 Menikah 60
27 6393666 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:39:42 Ya Ya 37 Menikah 50
28 | 6393669 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:40:57 Ya Ya 40 Menikah 60
29 6393672 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:42:26 Ya Ya 34 Menikah 48
30 | 6393673 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:42:31 Ya Ya 34 Belum menikah 36
31 6393674 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:42:46 Ya Ya 34 Menikah 50
32 | 6393675 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:43:20 Ya Ya 35 Menikah 84
33 | 6393678 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:45:39 Ya Ya 32 Menikah 120
34 6393679 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:46:16 Ya Ya 37 Menikah 36
35 | 6393680 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:46:40 Ya Ya 30 Menikah 24
36 | 6393681 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:47:14 Ya Ya 35 Menikah 30
37 6393682 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:48:13 Ya Ya 35 Menikah 80
38 6393684 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:48:59 Ya Ya 36 Belum menikah 84
39 | 6393685 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:49:47 Ya Ya 40 Menikah 60
40 | 6393688 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:51:46 Ya Ya 36 Menikah 36
41 6393690 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:52:25 Ya Ya 36 Menikah 120
42 | 6393693 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:53:51 Ya Ya 44 Menikah 24
43 | 6393694 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 10:56:04 Ya Ya 30 Menikah 40
44 | 6393696 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:57:35 Ya Ya 38 Menikah 24
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Apakah Anda memiliki

No Id Gender Provinsi Date Apaii;?tg(xo?x:%ﬁumn pengalaman Iﬁeurlj':nf;amote diatas 6 Usia Persrf?lzgian ki':}:
45 | 6393700 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 10:59:36 Ya Ya 32 Menikah 31
46 6393701 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:00:02 Ya Ya 33 Belum menikah 24
47 | 6393702 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:00:43 Ya Ya 34 Menikah 35
48 6393704 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:01:28 Ya Ya 31 Menikah 18
49 | 6393706 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:01:49 Ya Ya 34 Menikah 36
50 | 6393707 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:03:07 Ya Ya 33 Menikah 14
51 | 6393709 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:05:56 Ya Ya 31 Menikah 72
52 6393711 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:06:23 Ya Ya 40 Menikah 10
53 6393714 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:08:08 Ya Ya 34 Menikah 36
54 | 6393715 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:08:33 Ya Ya 36 Menikah 48
55 | 6393717 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:08:55 Ya Ya 33 Menikah 36
56 | 6393718 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:09:20 Ya Ya 32 Menikah 36
57 | 6393721 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:14:18 Ya Ya 36 Menikah 36
58 6393722 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:14:53 Ya Ya 34 Belum menikah 24
59 | 6393728 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:17:44 Ya Ya 41 Menikah 120
60 | 6393729 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:18:09 Ya Ya 32 Menikah 24
61 6393730 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:19:15 Ya Ya 33 Menikah 60
62 6393731 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:19:26 Ya Ya 40 Menikah 108
63 6393732 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:19:41 Ya Ya 37 Belum menikah 120
64 | 6393735 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:26:48 Ya Ya 31 Menikah 25
65 | 6393739 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:28:15 Ya Ya 42 Menikah 24
66 | 6393740 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:29:24 Ya Ya 39 Menikah 96
67 | 6393744 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:33:36 Ya Ya 35 Menikah 6
68 | 6393746 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:38:47 Ya Ya 30 Menikah 80
69 6393754 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:52:15 Ya Ya 31 Belum menikah 60
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Apakah Anda memiliki

No Id Gender Provinsi Date Apaii;?tg(xo?x:%ﬁumn pengalaman Iﬁeurlj':nf;amote diatas 6 Usia Persrf?lzgian ki':}:
70 | 6393757 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 11:53:10 Ya Ya 32 Menikah 60
71 | 6393761 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 11:54:14 Ya Ya 34 Menikah 60
72 | 6393777 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:00:44 Ya Ya 34 Menikah 96
73 | 6393782 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:01:44 Ya Ya 34 Menikah 96
74 | 6393786 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:05:21 Ya Ya 30 Menikah 60
75 | 6393789 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:05:45 Ya Ya 31 Menikah 24
76 6393791 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:06:34 Ya Ya 35 Menikah 36
77 6393796 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:11:10 Ya Ya 32 Menikah 36
78 | 6393799 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:12:53 Ya Ya 42 Menikah 60
79 6393801 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:14:23 Ya Ya 42 Menikah 120
80 6393803 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:16:13 Ya Ya 35 Menikah 18
81 6393808 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:17:51 Ya Ya 36 Menikah 12
82 6393811 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:20:42 Ya Ya 31 Belum menikah 7
83 | 6393814 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:22:25 Ya Ya 41 Menikah 20
84 | 6393815 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:24:42 Ya Ya 38 Menikah 48
85 | 6393816 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:25:39 Ya Ya 31 Menikah 36
86 | 6393820 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:27:56 Ya Ya 31 Menikah 60
87 | 6393839 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:32:12 Ya Ya 44 Menikah 250
88 | 6393840 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:32:13 Ya Ya 33 Menikah 36
89 | 6393941 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:42:54 Ya Ya 32 Belum menikah 48
90 | 6394016 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 12:51:16 Ya Ya 30 Menikah 36
91 6394044 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 12:59:04 Ya Ya 39 Menikah 36
92 6394045 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 13:00:41 Ya Ya 35 Menikah 10
93 | 6394046 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 13:01:05 Ya Ya 40 Menikah 48
94 | 6394049 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 13:03:05 Ya Ya 32 Menikah 60
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Apakah Anda memiliki
No Id Gender Provinsi Date Apaig;?tg(xo?x:géumn pengaISman IﬁeurIj:nr;amote diatas 6 Usia Persrg?l:gian ki':}:
95 | 6394050 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 13:05:34 Ya Ya 39 Menikah 48
96 6394051 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 13:06:14 Ya Ya 36 Menikah 24
97 | 6394054 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 13:07:12 Ya Ya 33 Menikah 120
98 | 6394058 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 13:08:38 Ya Ya 30 Menikah 24
99 | 6394062 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 13:10:56 Ya Ya 39 Menikah 48
100 | 6394065 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 13:14:55 Ya Ya 33 Menikah 36
101 | 6394068 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 13:15:48 Ya Ya 35 Menikah 36
102 | 6394072 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 13:19:20 Ya Ya 38 Menikah 48
103 | 6394074 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 13:22:22 Ya Ya 35 Menikah 12
104 | 6394076 | Laki-Laki DKI Jakarta 27/03/2025 13:23:23 Ya Ya 39 Menikah 48
105 | 6394078 | Perempuan DKI Jakarta 27/03/2025 13:24:19 Ya Ya 33 Belum menikah 12
Jawaban Responden

No Id X1 | X2 | X3 | X4 | X5 | X6 | X7 | X8 | Y11 | Y12 | Y13 | Y14 | Y15 | Y21 | Y22 | Y23 24 | Y25 | Y26 | Y27 | Y28
1 6393628 3 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 2 1 1 1 2 2 2 2
2 6393629 5 5 4 5 4 4 3 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2
3 6393630 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4
4 6393631 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2
5 6393633 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1 3 1
6 6393634 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 2 2 2 2 3 3 3 2
7 6393636 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 2 2 3 2 2 2
8 6393638 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 2 2 1 3 2 3 4 2
9 6393640 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 4 4 1 1 1 2 3 3 3 2
10 6393641 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 2 2 2 2 3 2 3 2
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LAMPIRAN IV
HASIL UJI VALIDITAS

Hasil Uji Validitas Variabel Remote Working

Correlations

Remote
B X2 %3 ¥4 X5 X6 X7 X8 Warking
X1 Pearson Correlation 1 5947 627 618" 565 533" 608" 582" 805"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 108 108 108 108 106 108 105 108 108
X2 Pearson Correlation 5947 1 610" 603”7 5977 508" 5347 488" "
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 108 108 105 105 105 105
X3 Pearson Correlation 627" &107 1 675" 616 5007 6807 5487 8227
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
X4 Pearson Correlation 618" 603”7 675 1 567 557 5327 6307 8117
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
X5 Pearson Correlation 565 597" 616 567 1 547" 599" 575" a7
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 108 108 108 105 105 105 105
X6 Pearson Correlation 5337 s08” 5007 557 647 1 6587 6217 779"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
X7 Pearson Correlation 608" 5347 6907 5327 6997 658" 1 5637 819"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
XB Pearson Correlation 582" 468" 548" 63g” 575" 6217 563" 1 783"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 108 108 108 108 106 108 105 108 108
Remate Warking  Pearson Correlation 805" el 822" a1 a7 gra” EIN 783" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 108 108 108 105 105 105 105

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas

Correlations
1A ¥1.2 ¥1.3 1.4 ¥1.5 Produkdivitas
1.1 Pearson Correlation 1 E017 i 490” 493" TET
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 105 105 105 105 105 105
¥1.2 Pearson Correlation E017 1 497" 545 527 TET
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 105 105 105 105 105 105
¥1.3 Pearson Correlation A1 497" 1 5927 5527 a00”
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 105 105 105 105 105 105
1.4 Pearson Correlation 490" 545 592" 1 5747 ans”
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 105 105 105 105 105 105
¥1.5 Pearson Correlation 493" 527 5527 5747 1 805"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 105 105 105 105 105 105
Produktivitas ~ Pearson Correlation TET TET 800" 805" 805" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 105 105 105 105 105 105

*=* Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Hasil Uji Validitas Variabel Work-Life Balance

Correlations
Work-life
¥2.1 Y22 ¥2.3 Y2.4 Y2.5 Y2.6 Y2.7 Y2.8 Balance
Y21 Pearson Correlation 1 632" 683" 596 4947 506 an” 5917 7927
Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 108
Y22 Pearson Carrelation 632”7 1 6247 6027 338" 4867 359 367" 7017
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 108 108 108 108 108 108 108 108 106
Y23 Pearson Carrelation 683" 6247 1 8127 5517 5507 471" 5887 851"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Y2.4 Pearson Gorrelation 596 602" 812" 1 574" 523" 500" 5647 836"
Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 108
Y25 Pearson Carrelation 4947 336" 5517 5747 1 5557 7927 417 780"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 108 108 108 108 108 108 108 108 106
Y26 Pearson Carrelation 5087 4867 5507 5237 5557 1 557 6497 770"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Y2.7 Pearson Gorrelation 4" 358" a7 500" 92" 557" 1 418" 736"
Sig. (2-tailad) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 108
Y28 Pearson Carrelation 5917 367" 588 5647 481 6497 4187 1 7427
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Work-life Balance  Pearson Carrelation 7927 ROt 851" 836 7807 ar0” 738" 7427 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 105 105 105 105 105 105 105 105 105

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
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LAMPIRAN V
HASIL UJI RELIABILITAS

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Remote Working

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems

919 a8

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Produktivitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha I of ltems

847 5

Hasil Uji Reliabilitas VVariabel Work-life Balance

Reliability Statistics
Cronhach's
Alpha M oof ltems
806 g
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LAMPIRAN VI
HASIL UJI STATISTIK DESKRIPTIF

Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel Remote Working

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean std. Deviation
X1 105 2 5 4149 748
"2 105 2 5 4.31 TE1
X3 105 2 5 4.30 720
X4 105 2 5 4.21 703
X5 105 3 5 432 672
X6 105 2 5 425 676
X 105 2 5 429 61
X8 105 2 5 4.21 768
Walid M (listwise) 105

Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel Produktivitas

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
1.1 105 3 5 4.30 Nir:
1.2 105 3 5 4.43 GBE
1.3 105 3 5 4.41 G46
1.4 105 3 5 4.449 Rilii
1.5 105 3 5 4.20 GBE

Valid M (listwise) 105




Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel Work-Life Balance

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Y21 105 1 5 379 1.062
232 105 1 5 306 8149
2.3 105 1 5 387 1.048
2.4 105 1 5 367 1.089
2.5 105 1 5 328 1.082
2.6 105 1 5 378 951
Y27 105 1 5 323 1.076
¥2.8 105 1 5 3.80 829
Walid I (listwise) 105
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LAMPIRAN VII
HASIL UJI REGRESI LINIER SEDERHANA

Hasil Uji Regresi Linier Sederhana Remote Working terhadap Produktivitas

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 7119 A06

A0 1.784
a. Predictors: (Constant), Remote Working

ANOVA?
Sum of
WMaodel Squares df Mean Sqguare F Sig.
1 Regression 335893 1 335893 105.585 .0o0o®
Residual 327.669 103 3181
Total 663.562 104
a. Dependent Variable: Produltivitas
h. Predictors: (Constant), Remote Working
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model E Std. Error Beta 1 Sig
1 (Constant) 8.3092 1.318 6.366 .ooo
Remate Working 394 038 71 10.275 ooo
a. DependentVariable: Produktivitas
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Hasil Uji Regresi Linier Sederhana Remote Working terhadap Work-life Balance

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 3528 124 116 5974

a. Predictors: (Constant), Remote Warking

ANOVA?
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 520.781 1 520.761 14587 .ooo®
Residual 3677.200 103 35.701
Total 4147 562 104

a. DependentVariable: Waork-life Balance

h. Predictors: (Constant), Remote Working

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Error Beta 1 Sig.
1 (Constant) 12,729 4,418 2.882 .0os
Remote Working A91 128 352 3818 .0oo

a. Dependent Variable: Work-life Balance
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