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INTISARI 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pola berpikir bertumbuh dan budaya 

belajar terhadap kelincahan belajar dimediasikan oleh kepribadian proaktif pada 

karyawan generasi Z di PT Girder Indonesia (MNCP Group).  Pengumpulan data 

dilakukan dengan cara menyebarkan kuesioner secara daring melalui google form. 

Jumlah responden yang terkumpul sebanyak 147. Sampel yang telah diseleksi dengan 

menggunakan metode purposive sampling.  Karakteristik sampel yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah karyawan generasi Z yang lahir tahun 1997-2012 dan 

telah bekerja di PT Girder Indonesia lebih dari tiga bulan.  Data dianalisis dengan 

menggunakan   Structural Equation Modeling-Partial Least Square (SEM) dengan 

memanfaatkan software SMARTPLS versi 3. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

pola berpikir bertumbuh berpengaruh positif terhadap kelincahan belajar, budaya 

belajar berpengaruh positif terhadap kelincahan belajar, kepribadian proaktif 

berpengaruh positif terhadap kelincahan belajar,  pola berpikir bertumbuh 

berpengaruh positif terhadap kepribadian proaktif, budaya belajar berpengaruh positif 

pada kepribadian proaktif, kepribadian proaktif  memediasi pengaruh pola berpikir 

bertumbuh terhadap kelincahan belajar, dan kepribadian proakif  memediasi pengaruh 

budaya belajar terhadap kelincahan belajar penelitian ini memberikan kontribusi pada 

pengembangan teori manajemen sumber daya manusua dan menawarkan implikasi 

praktis bagi perusahaan dalam mengelola dan mengembangkan karyawan generasi z. 

 

 

Kata kunci: Pola berpikir bertumbuh, budaya belajar, kepribadian proaktif, 

kelincahan belajar, karyawan generasi Z. 
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ABSTRACT 

 

 

This study aims to examine the effect of growth mindset and learning culture on 

learning agility mediated by proactive personality in generation Z employees at PT 

Girder Indonesia (MNCP Group).  Data collection was carried out by distributing 

questionnaires online via google form. The number of respondents collected was 147. 

Samples that have been selected using purposive sampling method.  The sample 

characteristics used in this study are generation Z employees who were born in 1997-

2012 and have worked in the construction industry for more than three months.  The 

data were analyzed using Structural Equation Modeling-Partial Least Square (SEM) 

by utilizing SMARTPLS software version 3. The results showed that Growth Mindset 

has a positive effect on Learning Agility, Learning culture has a positive effect on 

Learning Agility, Proactive Personality has a positive effect on Learning Agility, 

Growth Mindset has a positive effect on Proactive Personality, Learning culture has 

a positive effect on Proactive Personality, Proactive Personality mediates the effect 

of Growth Mindset on Learning Agility, and Proactive Personality mediates the effect 

of Learning Culture on Learning Agility. This research contributes to the 

development of human resource management theory and offers practical implications 

for companies in managing and developing generation Z employees. 

 

 

Keywords:   Growth Mindset, Learning Culture, Proactive Personality, Learning 

Agility, generation Z employees.  
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