Data Profil Responden

a. Jenis Kelamin

b. Usia

c. Lama bekerja

d. Divisi

LAMPIRAN

: [ ] Laki-laki

[ ] Perempuan

: [ ] <20 Tahun

[ 120 —25 Tahun
[ 126 — 30 Tahun
[ 1> 30 Tahun

:[1<1 tahun

[]1 tahun
[ 1> 1 tahun

: [ ] Human Resource

[ ] Finance

[ ] Creative

[ ] Crew

[ ] Warehouse

[ ] Sales / Marketing

74



Petunjuk pengisian kuesioner:
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Untuk petunjuk pengisian kuesioner ini, responden dapat memilih salah satu pilihan

yang tersedia pada setiap poin pertanyaan dengan pemberian tanda checklist dan

berikut ini keterangan pilihan jawabnnya:

o STS : Sangat Tidak Setuju
o TS : Tidak Setuju

o CS: Cukup Setuju

o S: Setuju

o SS: Sangat Setuju

Kuesioner Leader-Member Exchange (LMX)

No

Pernyataan

Pilihan Jawaban

STS|TS|CS | S |SS

Saya memiliki pandangan positif terhadap

atasan saya sebagai sosok profesional.

Atasan saya merupakan seseorang yang
nyaman diajak bekerja sama dalam lingkungan

kerja.

Bekerja dengan atasan saya memberikan

pengalaman kerja yang menyenangkan.

Atasan saya bersedia membela keputusan kerja
saya kepada atasan yang lebih tinggi,
meskipun belum mengetahui seluruh informasi

secara lengkap.

Atasan saya akan memberikan pembelaan
apabila saya mendapat kritik dalam konteks

pekerjaan.

Jika saya melakukan kesalahan yang tidak
disengaja, atasan saya akan tetap membela
saya secara profesional di hadapan rekan kerja

lain.
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7 | Saya bersedia mengerjakan tugas di luar
tanggung jawab utama saya untuk membantu
pencapaian tujuan kerja atasan.

8 | Saya rela memberikan upaya lebih dari yang
dituntut demi kemajuan perusahaan.

9 | Saya mengakui bahwa atasan saya memiliki
pengetahuan yang tinggi terkait pekerjaannya.

10 | Saya menaruh rasa hormat terhadap
kemampuan dan keahlian atasan saya dalam
bidang pekerjaannya.

11 | Saya melihat bahwa atasan saya memiliki

keterampilan profesional yang patut

diapresiasi.

Kuesioner Loyalitas Karyawan

Pilihan Jawaban

saya dalam berbagai situasi kerja yang relevan.

No Pernyataan
STS|TS|CS | S |SS

1 | Jika atasan saya diperlakukan secara tidak adil,
saya akan memberikan dukungan secara
profesional untuk membelanya.

2 | Jika ada pihak yang menyampaikan kritik yang
tidak berdasar terhadap atasan saya, saya akan
memberikan klarifikasi atau tanggapan yang
membela secara rasional.

3 | Saya mencoba menempatkan diri pada posisi
atasan saya untuk memahami keputusan dan
pertimbangannya.

4 | Saya tetap berkomitmen mendukung atasan
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Saya tetap berusaha menjalankan tugas dari
atasan saya sebaik mungkin meskipun beliau

tidak berada di tempat.

Saya selalu berusaha maksimal dalam
menyelesaikan tugas yang diberikan oleh

atasan saya.

Saya menyelesaikan tugas dengan penuh
tanggungjawab agar atasan saya merasa yakin

dan percaya terhadap hasil kerja saya.

Meskipun ada kesempatan kerja yang lebih
baik, saya tetap ingin bekerja di bawah

kepemimpinan atasan saya.

Selama saya bekerja di bawah arahan atasan
saya, saya merasa nyaman dan dapat

menjalankan tugas dengan baik.

10

Saya bersedia terus bekerja untuk atasan saya
meskipun tidak selalu berdampak langsung

pada kepentingan pribadi saya.

11

Jika memungkinkan, saya ingin terus bekerja
dibawah kepemimpinan atasan saya dalam

jangka panjang.

12

Pujian terhadap atasan saya membuat saya

merasa turut dihargai.

13

Kritik terhadap atasan saya terasa seperti kritik

terhadap diri saya sendiri.

14

Keberhasilan yang dicapai atasan saya juga
saya rasakan sebagai bagian dari keberhasilan

saya.

15

Relasi saya dengan atasan saya didasari oleh

adanya kesamaan cara pandang dalam bekerja.
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16

Saya merasa cocok bekerja dengan atasan saya
karena prinsip kerja yang ia terapkan sesuai

dengan kondisi tim dan lingkungan kerja.

17

Seiring waktu, saya merasakan bahwa prinsip
kerja saya menjadi lebih sejalan dengan prinsip

kerja atasan saya.
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TABEL HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL LMX (TIDAK VALID)
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Correlations

1 X2 %3 x4 & X6 X7 X8 X9 X10 %11 TOTAL X
by Pearson Cormelation 1 -028 394 494" 336 139 254 057 4617 157 4407 569
Sig. (2-tailed) 8609 014 002 039 405 124 735 004 348 006 <001
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2 Pearson Corelation -028 1 141 77 124 153 -149 -.040 127 362 105 286
Sig. (2-tailed) 869 398 287 480 359 372 810 448 026 530 071
N a8 38 kL] 38 ag 38 38 kL] 38 a8 38 kL]
X3 Pearson Cormelation 394" -141 1 091 -.050 -109 410 -.060 247 117 054 310
Sig. (2-tailed) 014 398 sas ), s 011 720 136 484 747 059
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X4 Pearson Correlation 4947 77 091 1 478" 180 5497 -038 768" a7a’ 827" 828"
Sig. (2-tailed) 002 .EE___ 585 002 280 _<E1__ 819 <001 019 <001 <001
N 8 38 38 38 38 8 38 38 38 38 38 38
X5 Pearson Carrelation 336 124 -.050 478" 1 507 005 104 350 327 348 BT
Sig. (2-tailed) .039:!50 763 002 001 974 _.334 0 045 032 <001
N 38 38 38 38 kL 38 38 3\ s kL 38 38
X6 Pearson Cormelation 139 153 -109 180 507 1 -026 357 186 059 191 473"
Sig. (2-tailed) .E_.asg E17 280 001 875 _E_ 264 723 251 003
N 38 36 38 38 38 38 36 |\ 38 38 38 38
X7 Pearson Correlation 254 -149 410 5497 005 -026 1 -125 548" 285 497" 5727
Sig. (2tailed) 124 a7 011 <001 o74 875 456 <001 083 002 <001
N 38 38 38 38 hE 38 38 38 g 38 38 8
X8 Pearson Comelation 057 -040 -.060 -.038 104 357 -128 1 -o078 -3¢ 025 094
Sig. (2-tailed) | 735 810 720 819 534 028 456 - ._64_2_ 041 881 575
N L = 38 38 s 3 38 38 38 38 38 38 38
X8 Pearson Corelation 4817 127 247 768" 350 186 548" -078 1 4" mr 810"
Sig. (2-tailed) __ _o& 448 136 <001 03 264 <001 &_ __ 007 <001 <001
N Ty g 38 s 38 38 g S 4 38 38 38 38
%10 Pearson Carrelation 15T 362 117 a7e 327 059 285 334" 4317 1 205 552"
Sig. (2-tailed) 348 026 484 019 045 723 083 04007 217 <001
N a8 kL] kL] 38 ag 38 kL kL] 38 a8 38 kL]
X1 Pearson Carmelation 4407 105 054 827" 348 191 4a7” 025 T7 205 1 736
Sig. (2-tailed) 006 530 747 =001 032 251 002 B8 =001 217 <001
N 38 36 38 38 38 38 36 38 38 38 38 38
TOTALX  Pearson Correlation 569" 296 310 a2 BT 473" 572" 094 810" 552" 736 1

Sig. (2-tailed) <001 on 059 <001 =001 003 <001 575 <001 <001 <001
N 38 a8 38 38 38 38 a8 38 38 38 38 38

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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TABEL HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL LOYALITAS KARYAWAN

(TIDAK VALID)

Correlations

Y1 Y2 Y3 ¥4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 i Y12 ¥13 Y14 Y15 Y16 Y17 TOTALY
Y1 Pearson Correlation 1 -031 o7 396" 281 202 A7 075 re 088 102 149 056 297 162 261 3’ 368"
Sig. (2-tailed) 854 670 014 088 225 315 653 010 587 541 373 738 070 331 113 049 023
N 38 38 38 38 kL] 38 38 38 38 38 kL] 38 38 kL] 38 38 38 38
Y2 Pearson Correlation 03 1 4677 -037 48" 290 400 268 4847 014 253 206 4047 263 5247 4207 316 548"
Sig. (2-tailad) 854 003 823 009 077 013 103 003 933 126 214 002 10 <001 009 053 <001
N 38 kL] kL] 38 38 38 38 38 38 38 38 38 kL] kL] 38 38 38 38
¥3 Pearson Correlation o7 467" 1 037 466" 360° 400 023 4647 027 447 310 4947 M0 579" 4207 316 558"
Sig. (2-talled) 670 003 823 003 027 013 891 003 872 378 058 002 o1 <001 009 053 <001
N 38 kL] kL] 38 EL] 38 38 38 38 38 38 38 kL] 8 kL] 38 38 38
Y4 Pearson Correlation 396 -037 037 1 202 -.048 044 -A72 -044 145 -124 218 335 -034 116 -112 036 166
Sig. (2-tailed) 014 823 823 224 an 792 301 794 386 460 189 040 838 489 504 832 354
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 kL] 38 38 kL] 38 38 38 38
Y5 Pearson Correlation 281 418" 466" 202 1 643" 802" 152 395 327 105 5107 588" 399 a41” 561" 558 735"
Sig. (2tailed) 088 009 003 224 oot} | -;ngﬂj S L ] 531 001 <001 013 006 <001 <001 <001
N kL] kL] EL] 38 SER W8 W ) 8s 38 L - kL] kL] kL] kL] 38 38 EL]
Y6 Pearson Correlation 202 290 3607 -4 6437 1 827" 124 5497 145 004 338 397 182 2n 5107 449" 568"
Sig. (2-tailed) 225 or7 027 . <ol <001 450 <001 | 983 039 014 247 163 001 008 <001
N 38 kL] kL] 38 EL] K} 38 kL] 38 kL] 38 EE] 38 38 EL] kL] 38 EL]
¥7 Pearson Cotrelation 167 400" 4007 044 802" 927 1 108 4527 225 -030 367 5017 1860 316 5307 519° 6247
Sig. (2-ailed) 315 03 013 792 <001 <001 518 004 475 860 024 o 053 <001 <001 <001
N 38 kL] 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 kL] 38 38 38 38
Y8 Pearson Correlation 075 268 023 -AT2 152 124 108 1 323 553 733" 238 _0fd 365" 403" e 572"
Sig. (2-talled) 653 103 __.891 301 361 460 518 048 <001 <001 151 704 024 012 005 <001
N kL] kL] 38 8 kL] 38 38 kL] 38 8 kL] kL] 38 38 kL] 38 kL]
Y9 Pearson Correlation re 464" 464" -.044. 395" 5497 452" 323’ 1 186 319 242 453" 339" 547 507" 686
Sig. (2-tailed) 010 003 3 7e 014 <001 004 048 262 051 a4 muu_ <.001 037 <.001 001 <001
N 38 kL] 38 38 kL] 38 38 kL] 38 38 kL] kL] kL] 38 38 38 38 38
Y10 Pearson Correlation 089 -014 027 145 327 145 226 653 188 1 421" 359" 4107 236 302 105 366 5267
Sig. (2-tailed) 507 93 a2 386 045 384 A6 | <001 262 007 027 011 156 065 532 024 <001
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 kL] 38 38 38 38 kL]
Y11 Pearson Corrslation 102 283 147 124 105 004 030 | 733 319 427" 1 136 15 TS 224 194 495"
Slg. (2-talled) s 126 378 460 531 683 @e0. <001 . 051 007 415 481 00 112 177 242 002
N 38 s 38 38 kL] 38 38 8 38 kL] 38 kL] 38 38 38 38 38 kL]
Y12 Pearson Correlation 149 206 310 218 510" 336" 367 238 242 359" 136 1 6307 568" 638" 5137 589" 677"
Sig. (2-tailed) a3 | 214 058 189 001 038 024 151 144 027 415 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N A VD ) £ m 8 e 38 ) 8 w | J4f ) 8 38 s
¥13 Pearson Correlation 056 494" 404" 335" 588" 397" 5017 064 453" 410 115 630" 1 41 628" 394 A3 702"
Sig. (2-tailed) 73 ﬁi 002 040 <001 014 001704 004 011 491 <001 —.go <001 014 008 <001
N 38 8 38 38 38 38 38 38 38 38 38 | 38 38 38 38 38
Y14 Pearson Correlation 27 263 0 -034 389 182 160 425" 56T 235 4207 568" o 557" 588" 585" 705"
Sig. (2-talled) 070 EUR o 838 013 247 338 008 <001 155 009 <001 oo <001 <001 <001 <001
N 38 ¥ 3 38 kL] 38 3@ 38 38 38 38 kL] B/ 3 38 38 38 38
Y15 Pearson Correlation 162 524" 5797 16 441 23 316 365" 339 302 262 638" 528" 557" 1 556" 701" 755"
Sig. (2-tailed) 3N <001 <001 489 006 163 053 024 037 065 12 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Y16 Pearson Correlation 261 4207 4207 112 5517 5107 5307 403 547" 105 224 53" 3947 589" 556" 1 810" 742"
Sig. (2-tailad) 13 009 009 504 <001 001 <001 012 <001 532 77 <001 014 <001 <001 <001 <001
N 38 kL] 38 38 38 38 38 38 38 38 kL] 38 38 kL] 38 38 38 38
Y7 Pearson Correlation 321 316 316 036 558" 4497 519" 4447 507 366 194 589" 437" 585" 7017 8107 1 789"
Sig. (2-talled) 049 053 053 832 <001 008 <001 005 001 024 242 <001 006 <.001 <001 <001 <001
N 38 kL] kL] 38 EL] 38 38 38 38 38 38 38 kL] kL] 38 38 38 38
TOTALY  Pearson Correlation 368" 548" 558" 155 735" 568" 624" 5727 686" 525" 495" 677" 702" 705" 755" 7427 789" 1

Sig. (2-tailed) 023 <001 <001 354 <001 <001 <001 <001 <001 <001 002 <001 <001 <001 <001 <001 <001
N 38 38 38 38 kL] 38 38 D 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant atthe 0.01 lavel (2-tailed).
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TABEL UJI VALIDITAS LEADER-MEMBER EXCHANGE (VALID)

Correlations
Atasan saya
bersedia
membsla Jika saya
keputusan melakukan
kerja saya kesalahan Saya
kepada Atasan saya yang tidak bersedia
atasan yang akan disengaja, mengerjakan Saya Saya
Sayamemiliki  Atasan saya Bekarja lebih inggi, memberikan atasan saya tugas diluar mengakui menaruh Saya malinat
pandangan merupakan dengan meskipun pembelaan akan tetap tanggung Sayarela bahwa rasa hormat bahwa
positif sessorang atasan saya balum yang rasional membsla jawabutama  memberikan  atasan saya terhadap atasan saya
terhadap yang nyaman  memberikan mangatahui apabila saya saya secara saya untuk upaya lebih mamiliki kemampuan memiliki
atasansaya  diagjakbeksja  pengalaman seluruh di dari yang pengetahuan  dan keahlian  keterampilan
sebagai sama dalam kerjayang informasi Kritik dalam hadapan pencapaian dituntut demi yang tinggi atasan saya profesional
sosok lingkungan menyenangk secara konteks rekan kerja tujuan kerja kemajuan terkait dalam bidang yang patut
profasional. kerja, an lengkap. pakerjaan. lain. atasan. i TOTAL_X
1 " 814" 226 516 328 285 338 5547 " 83" 68"
039 74 033 <001 <001 <001
40 40 40 40 40
234 484" 391" 812"
146 002 03 <001
40 40 40
7407 857" 7407
<001 <001 <001
40 40 40
335 22 494"
034 452 oo
40 40 40
47" 368 5747
004 Ul =001
40 40 40
184 21 388"
256 191 o1
40 40 40
599" 495" 675"
=001 oo =00
40 40 40
ara” EL
002 013 <.001
40 40 40
518" 6747 819"
<.001 <.001 <.001
40 40 40
[ 801" 872"
=001 =00
40 40 40
an” 1 759"
<001 <.001
40 40 40
872" 758" 1
=001 =001
40 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Cormelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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BEL UJI VALIDITAS LOYALITAS KARYAWAN (VALID)

Correlations
Jika ada
pihak yang
menyampaik
an il yang Sayamerasa
bdak swa cocokbakeria
Jkaztasan  verdasar memelesaika say dengan
saya tarmadap Saya Sayatatap nhigas bersadia atasan saya
dipedakukan  atasansaya,  mencoba banisaha dengan  Meskipun ada forus bekerja karena  Seiring waklu,
secara idak $3ya akan menempatka menjalankan Saya selalu penun kesempatan unluk atasan Jika Kabemasilan Relasi saya prinsip karja saya
adil, saya memberikan ndir paga Sayatetap tugas darl berusana tanggunajaw Wenayang saya memungkink ¥ang gicapal dengan yang ia merasakan
akan Warifkasi  posisialasan  betkomitmen | atasansaya  maksimal ab agar Iebih balk, mesidpun  an, saya ingin itk atasansaya  afesansaya terapkan bahwa
memberikan atau saauniuk  mendukung sebaik dalam atasansaya  sayatstap boakselaly  terus bekena Pujian terhadap jugasaya  didasari oleh sesual prinsin herja
tanggapan ‘memahami atasan saya mungkin manyelasaika  marasayal ingin bekarja bardampak divawah terhadap atasan saya rasakan adanya dengan saya menjadi
sacara yang keputusan dalam maskipun  nlugas pang i bawan langsung  kepemimpina  atasansaya  ferasaseperi  sebagai kesamaan  kondisilim  labih ssjalan
profesional  membela berbagal bellautidak  diberikan g pada na@sansaya  membuat  kiklerhadap  bagiandan  cara pandang dan dengan
wniuk secara peimbangan  stuisikera  beradadl  oleh afasan kepenfingan  dalamjangka  sayamerasa | dinsaya  keberhasilan dalam ingkungan  prinsip kerja
membstanya.  rasional. nya yangrelsvan. tempat. saya. pribadi saga. panjang.  tunutdinargai sendir saya. beksria ketia stasansaa | TOTALY
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. Comalation is significant al the 0.01 lavel (2-tailed).

= Corralalion is significant atthe 0.05 el (2tailed)



TABEL UJI RELIABILITAS LEADER-MEMBER EXCHANGE

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof ltems
8548 11

TABEL UJI RELIABILITAS LOYALITAS KARYAWAN

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha I of ltems
805 17
HASIL UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Instandardiz

ed Residual

I 40
Normal Parameters®:® Mean 0000000
Std. Deviation 505482225

Most Extreme Differences  Absolute 061
Fositive 048

Megative - 061

Test Statistic 061
Asymp. Sig. (2-tailed)® 2004
Monte Carlo Sig. (2- Sig. A7
= 99% Confidence Interval  Lower Bound 66
Llpper Bound avs

a. Test distribution is Maormal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefars Significance Correction.

d. This is a lower hound of the true significance.

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

2000000.
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ANOVA Table
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Loyalitas Karyawan * Between Groups  (Combined) 2078.850 17 122.285 5.501 =001
Leader-member ) )
e Linearity 1571.402 1 1571.402 70.690 =001
Deviation from Linearity 507.448 16 31.718 1.427 216
Within Groups 489.050 22 22230
Total 2567.900 39

HASIL UJI KORELASI PEARSON PRODUCT MOMENT

Correlations
Leader-
member Loyalitas
exchange Karyawan
Leader-member Fearson Correlation 1 q82"
exchange ; R
Sig. (2-tailed) =001
I 40 40
Loyalitas Karyawan FPearson Carrelation 782" 1
Sig. (2-tailed) =.001
[+l 40 40

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

DISTRIBUSI FREKUENSI RESPONDEN BERDASARKAN PROFIL

Jenis_Kelamin
Cumulative
Frequency Percent Yalid Percent Fercent
Valid  Laki-laki 25 62.5 62.5 62.5
FPerempuan 16 arh 3ar.h 100.0
Tatal 40 100.0 100.0
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Usia
Cumulative
Frequency Fercent YWalid Percent Percent
Valid =20 Tahun 1 2.5 25 25
20- 25 Tahun 30 7a.0 7a.0 778
26 - 30 Tahun 4 10.0 10.0 B7.5
= 30 Tahun 5 12.5 125 100.0
Tatal 40 100.0 100.0
Lama_Bekerja
Curmulative
Freguency ~ Percent = Walid Percent Fercent
Valid =1 Tahun 14 350 35.0 35.0
1 Tahun_ M 5 125 125 V) 47.5
=1 Ta-hun - 21 525 5?5 i 100.0
Tut; 40 100.0 100.0
Divisi
Cumulative
Freguency FPercent Yalid Percent Fercent
Valid ~ Human Resource 2| 7.5 7.5 7.5
Finance 3 L) 7.5 y 15.0
\ Creative 5 : 7.5 7.5 /] 225
Erew 23 57.5 57.5 A 80.0
_'h';arehuuse 4 10.0 10.0 /4 80.0
S;Ies.rrdarketing # —4 | —10.0 T 10.0 4 100.0
Tatal 40— 100.0 1?[10

FREKUENSI VARIABEL LEADER-MEMBER EXCHANGE (X)
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Statistics
Afasan saya
bersedia
membela Jika saya
keputusan melakukan
kerja saya kesalahan Saya
kepada Atasan saya yang tidak bersedia
atasan yang akan disengaja, mengerakan Saya Saya
Sayamemiliki  Atasan saya Bekerja lebihtinggi, ~ memberikan  atasansaya | tugas diluar mengakui menaruh Saya melihat
pandangan mampakan dengan meskipun pambelaan akan tetap tanggung Sayarela bahwa rasa hormat bahwa
posifif seseorang atasan saya belum yang rasional membela jawab utama memberikan atasan saya terhadap atasan saya
terhadap yang nyaman memberikan mengetahul apabila saya saya secara saya untuk upaya lebih memilik kemampuan memiliki
atasan saya diajak bekarja pangalaman seluruh mendapat profesional di membantu dari yang pangatahuan dan keahlian keterampilan
sebagal sama dalam kerja yang nformas| kritik dalam hadapan pencapaian dituntut demi yang tinggi atasan saya profesional
sosok lingkungan menyenangk secara kanteks rekan kerja tujuan kerja kemajuan terkait dalam bidang yang patut
profesional. kerja. an. lengkap pekerjaan lain. atasan. perusahaan.  pekerjaannya.  pekerjaannya.  diapresiasi
N Walid 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Missing 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0
Mean 428 438 435 383 ars 330 378 390 443 438 440
Median 4.00 400 4.00 4.00 4.00 .00 4.00 400 5.00 4.00 4.50
Mode 4 a4 4 4 4 3 4 4 5 5 ]
Std. Deviation G40 .586 662 874 891 939 1.050 841 747 667 672
Range 2 2 2 3 E] 3 4 3 3 2 2
Minimum 3 3 3 2 2 ) 1 2 2 3 E)
Maximum 5 5 s 5 5 5 5 5 5 5 5
Sum 171 175 174 153 151 132 151 156 177 175 176

a. Muliiple modes exist. The smallest valus is shown

Saya memiliki pandangan positif terhadap atasan saya sebagai
sosok profesional.

Freguency

Fercent

Walid Percent

Cumulative
Percent

Valid

Cukup Setuju

4

10.0

10.0

Setuju

21

525

525

Sanoat Sefuju

15

Total

40

arhs

ars

10.0

62.5
100.0

100.0

100.0

Atasan saya merupakan seseorang yang nyaman diajak bekerja

Frequency

Percent

sama dalam lingkungan kerja.

Walid Percent

Cumulative
FPercent

Valid

Cukup Setuju

2

50

50

50

Setuju

Sangat Setuju

Total

21
17
40

525

425
100.0

S
425
100.0

7.5
100.0

Bekerja dengan atasan saya memberikan pengalaman kerja yang

Frequency

Fercent

menyenangkan.

Walid Percent

Cumulative
Percent

Valid

Cukup Setuju
Setuju

Sangat Setuju
Total

4
18
18
40

10.0
45.0
450
100.0

10.0
450
450
100.0

10.0
55.0
100.0




Atasan saya bersedia membela keputusan kerja saya kepada
atasan yang lebih tinggi, meskipun belum mengetahui seluruh
informasi secara lengkap.

Cumulative
Frequency FPercent  Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 7.5 7.5 7.5
Cukup Setuju 10 250 250 325
Setuju 18 450 450 775
Sangat Setuju 9 2258 225 100.0
Total 40 100.0 100.0

Atasan saya akan memberikan pembelaan yang rasional apabila
saya mendapat kritik dalam konteks pekerjaan.

Cumulative
Frequency FPercent  Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 4 10.0 10.0 10.0
Cukup Setuju g 2258 225 325
Setuju 149 47 5 47 5 B0.0
Sangat Setuju g 20.0 20.0 100.0
Total 40 100.0 100.0

Jika saya melakukan kesalahan yang tidak disengaja, atasan saya
akan tetap membela saya secara profesional di hadapan rekan

kerja lain.
Cumulative
Freguency Fercent | Walid Percent Percent

Valid  Tidak Setuju g 224 2245 2245

Culkup Setuju 14 35.0 350 7.5

Setuju 13 325 325 90.0

Sangat Setuju 4 10.0 10.0 100.0

Total 40 100.0 100.0
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Saya bersedia mengerjakan tugas di luar tanggung jawab utama saya

untuk membantu pencapaian tujuan kerja atasan.

Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Walid Sangat Tidak Setuju 2 5.0 5.0 5.0
Tidak Setuju 2 50 50 10.0
Cukup Setuju 9 225 225 3245
Setuju 17 425 425 75.0
Sangat Setuju 10 250 2510 100.0

Total 40 100.0 100.0

Saya rela memberikan upaya lebih dari yang dituntut demi

kemajuan perusahaan.

Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 5.0 5.0 5.0
Cukup Setuju 10 26.0 25.0 30.0
Setuju 18 45.0 45.0 75.0
Sangat Setuju 10 2650 25.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

Saya mengakui bahwa atasan saya memiliki pengetahuan yang

tinggi terkait pekerjaannya.

Cumulative
Fregquency FPercent Walid Percent Fercent
Valid  Tidak Setuju 1 25 25 25
Cukup Setuju 3 7.h 75 10.0
Setuju 14 35.0 35.0 45.0
Sangat Setuju 22 55.0 a85.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

Saya menaruh rasa hormat terhadap kemampuan dan keahlian

atasan saya dalam bidang pekerjaannya.

Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Percent
Valid  Cukup Setuju 4 10.0 10.0 10.0
Setuju 17 425 425 525
Sangat Setuju 149 47 5 47 5 100.0

Total 40 100.0 100.0




Saya melihat bahwa atasan saya memiliki keterampilan
profesional yang patut diapresiasi.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Cukup Setuju 4 10.0 10.0 10.0
Setuju 16 40.0 40.0 50.0
Sangat Setuju 20 50.0 50.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

FREKUENSI VARIABEL LOYALITAS KARYAWAN (Y)

Statistics

IERITRTVRE - P
g
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Jika atasan saya diperlakukan secara tidak adil, saya akan
memberikan dukungan secara profesional untuk membelanya.

Cumulative
Fregquency Percent  Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 25 25 25
Cukup Setuju 5 1256 12.5 15.0
Setuju 7T 675 67.5 B2 5
Sangat Setuju ) B 17.5 17.58 100.0

Total 40 100.0 100.0




Jika ada pihak yang menyampaikan kritik yang tidak berdasar
terhadap atasan saya, saya akan memberikan klarifikasi atau
tanggapan yang membela secara rasional.

Cumulative
Frequency FPercent  Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 25 25 25
Cukup Setuju 5 124 1245 15.0
Setuju 24 60.0 60.0 75.0
Sangat Setuju 10 250 25.0 100.0
Total 40 100.0 100.0

Saya mencoba menempatkan diri pada posisi atasan saya untuk
memahami keputusan dan pertimbangannya.

Cumulative
Frequency FPercent  Walid Percent Percent
Valid  Cukup Setuju 8 200 20.0 20.0
Setuju 21 524 525 25
Sangat Setuju 11 27.5 275 100.0
Total 40 100.0 100.0

Saya tetap berkomitmen mendukung atasan saya dalam berbagai

situasi kerja yang relevan.

Cumulative
Frequency Percent Yalid Percent FPercent
Walid Cukup Setuju g 20.0 20.0 20.0
Setuju 23 575 E7.5 7758
Sangat Setuju g 2256 225 100.0
Tatal 40 100.0 100.0

Saya tetap berusaha menjalankan tugas dari atasan saya sebaik
mungkin meskipun beliau tidak berada di tempat.

Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 24 25 25
Cukup Setuju 4 10.0 10.0 1245
Setuju 13 324 325 450
Sangat Setuju 22 56.0 56.0 100.0
Tatal 40 100.0 100.0
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Saya selalu berusaha maksimal dalam menyelesaikan tugas yang
diberikan oleh atasan saya.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Walid Cukup Setuju 1 25 25 25
Setuju 16 37A 3rA 40.0
Sangat Setuju 24 60.0 G60.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

Saya menyelesaikan tugas dengan penuh tanggungjawab agar
atasan saya merasa yakin dan percaya terhadap hasil kerja saya.

Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Walid Cukup Setuju 2 5.0 5.0 5.0
Setuju 14 37h 37 A 425
Sangat Setuju 23 a7.5 a7.5 100.0

Total 40 100.0 100.0

Meskipun ada kesempatan kerja yang lebih baik, saya tetap ingin
bekerja di bawah kepemimpinan atasan saya.

Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju p 50 a0 a0
Tidak Setuju 5 25 125 17.5
Cukup Setuju 11 2758 P 45.0
Setuju 16 40.0 40.0 85.0
Sangat Setuju f 15.0 15.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

Selama saya bekerja di bawah arahan atasan saya, saya merasa
nyaman dan dapat menjalankan tugas dengan baik.

Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Valid  Cukup Setuju 4 10.0 10.0 10.0
Setuju 25 625 625 725
Sangat Setuju 11 27.5 275 100.0

Total 40 100.0 100.0




Saya bersedia terus bekerja untuk atasan saya meskipun tidak selalu
berdampak langsung pada kepentingan pribadi saya.

Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Walid Sangat Tidak Setuju 1 25 25 25
Tidak Setuju 5 125 125 15.0
Cukup Setuju 11 275 275 425
Setuju 20 50.0 50.0 8245
Sangat Setuju 3 5 75 100.0

Total 40 100.0 100.0

Jika memungkinkan, saya ingin terus bekerja dibawah kepemimpinan
atasan saya dalam jangka panjang.

Cumulative
Frequency FPercent Walid Percent Fercent

Walid Sangat Tidak Setuju K 50 5.0 a0
Tidak Setuju 4 10.0 10.0 15.0
Cukup Setuju a 200 200 350
Setuju 149 47 5 47 5 B25
Sangat Setuju 7 17.5 17.5 100.0
Total 40 100.0 100.0

Pujian terhadap atasan saya membuat saya merasa turut

dihargai.
Zumulative
Frequency Percent  “Walid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 2.5 25 25
Cukup Setuju [ 17.5 175 200
Setuju 23 57.5 57.5 77.6
Sangat Setuju 4 225 225 100.0

Total 40 100.0 100.0




Kritik terhadap atasan saya terasa seperti kritik terhadap diri
saya sendiri.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 5.0 5.0 5.0
Cukup Setuju 11 274 7.8 324
Setuju 17 424 425 75.0
Sangat Setuju 10 25.0 25.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

Keberhasilan yang dicapai atasan saya juga saya rasakan sebagai

bagian dari keberhasilan saya.

Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Percent
Walid Sangat Tidak Setuju 1 25 2. 25
Cukup Setuju A 20.0 20.0 225
Setuju 25 625 B2 5 85.0
Sangat Setuju ] 15.0 15.0 100.0
Total 40 100.0 100.0

Relasi saya dengan atasan saya didasari oleh adanya kesamaan
cara pandang dalam bekerja.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Walid Cukup Setuju 13 gy 325 3245
Setuju 21 525 525 85.0
Sangat Setuju i 15.0 15.0 100.0

Total 40 100.0 100.0

Saya merasa cocok bekerja dengan atasan saya karena prinsip
kerja yang ia terapkan sesuai dengan kondisi tim dan lingkungan

kerja.
Cumulative
Frequency FPercent  Walid Percent Percent
Valid  Cukup Setuju g 225 225 225
Setuju 21 524 525 75.0
Sangat Setuju 10 26.0 25.0 100.0

Total 40 100.0 100.0




Seiring waktu, saya merasakan bahwa prinsip kerja saya menjadi
lebih sejalan dengan prinsip kerja atasan saya.

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 1 25 25 25
Cukup Setuju g 225 225 25.0
Setuju 22 55.0 55.0 80.0
Sangat Setuju a 20.0 20,0 100.0
Tatal 40 100.0 100.0
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