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LAMPIRAN I

KUESIONER

Perkenalkan saya Aloysius Marcelino Shaw, mahasiswa program studi manajemen,
Fakultas Bisnis dan Ekonomi Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya
sedang melakukan penelitian Skripsi dengan judul "Pengaruh Kecerdasan

Emosional Pemimpin Terhadap Kinerja Karyawan di PT. Bernofarm Yogyakarta"

Pada penelitian ini saya akan meneliti seberapa besar pengaruh kecerdasan
emosional yang meliputi keterampilan sosial, empati, dan motivasi dari pemimpin
terhadap kinerja karyawan di PT. Bernofarm Yogyakarta. Kriteria untuk menjadi
responden penelitian ini adalah bekerja minimal satu tahun di PT. Bernofarm
Yogyakarta. Seluruh data dan informasi hanya digunakan untuk kepentingan

penelitian dan dijamin kerahasiaannya.

Terima kasih atas kesediannya untuk mengisi kuesioner ini dan berpartisipasi dalam

penelitian ini. Apabila ada pertanyaan atau kendala, dapat menghubungi:

E-mail: marcellinoshaw(@gmail.com

Nama

Usia

Jenis Kelamin

Jabatan

Lama kerja

Responden diharapkan menjawab pertanyaan yang telah tersedia dengan cara
memilih salah satu jawaban dari 5 jawaban yang sesuai dengan pendapat responden.

Terdapat 5 klasifikasi jawaban yaitu:
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STS =

Sangat Tidak Setuju

TS = Tidak Setuju
N = Netral

S = Setuju

SS = Sangat Setuju

Bagian 1: Keterampilan Sosial Pemimpin

No. Pernyataan Alternatif Jawaban

1. | Atasan saya berbicara di depan umum serta
berinteraksi dengan orang berwenang. STS TS N S SS

2. | Atasan saya dapat .rr_lengekspremkan STS TS N S 3S
perasaan yang positif.

3. | Atasan saya dapat menolak permintaan. STS TS N S SS

4. | Atasan saya l?erlnt.erakm dengan orang- STS TS N S 3S
orang yang disukainya.

5. | Atasan saya menari atau bernyanyi di STS TS N S SS
depan umum.

6. | Atasan saya memberikan informasi
pribadinya kepada orang terdekatnya. s I N S S8

7. | Atasan saya bertanya kepada petugas atau STS TS N S 3S
orang yang tidak dikenal.

8. {‘X.t'asan saya mengekspresikan rasa jengkel, STS TS N S sS
jijik, atau tidak senang.

9. | Atasan saya mengungkapkan pendapat
yang berbeda atau mengklarifikasi sebuah STS TS N S SS
pendapat.

10.| Atasan saya dapat meminta maaf atau STS TS N S SS
mengakui kesalahan.

11. At.asan saya berinteraksi dengan orang STS TS N S 3S
asing.

12.| Atasan saya mengucapkan terima kasih STS TS N S sS
atau selamat.

Bagian 2: Empati Pemimpin
No. Pernyataan Alternatif Jawaban

1. | Atasan saya memberikan semangat atas
kinerja saya. STS | TS N S SS

2. | Atasan saya menun]ukkan kepedulian STS TS N S 3S
terhadap kepuasan kerja saya.
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3. | Atasan saya memberikan pujian atas 3TS TS N S 3S
kinerja saya.
4. | Atasan saya menunjukkan dukungannya
terhadap pengembangan profesional saya. STS TS N S S8
5. | Atasan saya menanyakan kesejahteraan TS TS N S 3S
profesional saya.
Bagian 3: Motivasi Pemimpin
No. Pernyataan Alternatif Jawaban
1. | Atasan saya melampaui kepentingan
pribadinya demi kebaikan organisasi. STS TS N S SS
2. | Atasan saya memberikan keputusan STS TS N S 3S
terbaik.
3. | Atasan saya membuat keputusan dengan
berkonsultasi terlebih dahulu dengan orang | STS TS N S SS
lain.
4. | Atasan saya menjelaskan dengan jelas apa
yang dapat diharapkan ketika tujuan STS | TS N S SS
kinerja tercapai
5. | Atasan saya seringkali membuat STS TS N S 3S
keputusan.
6. | Atasan saya cenderung mengatasi
hambatan untuk mencapai tujuan STS —_ N S S8
7. | Atasan saya mempertimbangkan
konsekuensi moral dan etika dari STS | TS N S SS
keputusannya.
8. | Atasan saya menyambut baik jika orang
lain terus-menerus menantang ide dan STS TS N S SS
strateginya.
9. | Atasan saya tidak mudah menyerah ketika
benar-benar bersemangat tentang sesuatu. STS TS N S S8
10.| Atasan saya memberikan penghargaan
ketika orang lain mencapai tujuan mereka STS TS N S S5
11.| Apa pun yang orang lain lakukan tidak
masalah bagi atasan saya. STS TS N S S8
12.| Atasan saya pandai menemukan solusi
praktis untuk masalah. STS TS N S S5
13.] Atasan saya membantu orang lain untuk
mengembangkan kekuatan mereka. STS TS N S 58
14.| Atasan saya mencqba mendelegasikan STS TS N S 3S
tugas dengan efektif.
15.] Atasan saya mendorong orang-orang agar
menyelesaikan pekerjaan dengan standar STS TS N S SS
yang lebih tinggi.
16.| Atasan saya mencatat semua kesalahannya. | STS TS N S SS
17.] Atasan saya tidak meminta lebih dari orang
lain selain apa yang benar-benar penting. STS TS N S 58
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18.

Atasan saya memiliki fokus yang jelas
tentang apa yang perlu timnya lakukan
sebagai organisasi.

STS

TS

SS

Bagian 4: Kinerja Karyawan

No.

Pernyataan

Alternatif Jawaban

1.

Saya menyelesaikan tugas tepat waktu,
berkoordinasi dengan orang lain, dan
memanfaatkan waktu sebaik mungkin.

STS

TS

N

S

SS

Saya mempertimbangkan kerapihan,
ketepatan, dan keandalan hasil, terlepas
dari jumlah pekerjaan.

STS

TS

SS

Saya mempertimbangkan jumlah pekerjaan
yang dihasilkan dalam kondisi normal
tanpa mengabaikan kesalahan.

STS

TS

SS

Saya mempertimbangkan sejauh mana saya
menjalankan suatu fungsi pekerjaan tanpa
harus meminta bantuan atasan atau
memerlukan intervensi atasan.

STS

TS

SS

Saya mempertimbangkan sejauh mana saya
mendorong perasaan harga diri, niat baik,
dan kerja sama di antara rekan kerja serta
atasan.

STS

TS

SS
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LAMPIRAN II
HASIL KUESIONER RESPONDEN

P4,
4

P4, | P4, | P4,
2

P31
-]

P3.1
7

P31
6

P31
5

P31
4

P31
3

P31
2

P31
1

- meso|vwv|islmo sine|s|a ot ooT|TIO|T| S| T|T T|T - |
ga
. a|lw <lo|w|z|<][z|v2|e|<]a]ale]|<|s|<|u|al<]<|<|w]o|<]es <=
gm

w|o|o|le|s s/slo]a<|n|c volo|le|s)a|a|e]|e|e|e|2|2]=]= <=
ﬁﬂ

a|ole|e|o|e|oje c|afo]ac v o]z e|e|e|e]|e|e|e|o|e|e]|= oo
2~

aleflelololelelv|o|ola]doole]e|ala|evlelefefo|e|e|n <=
gl'ﬂ
X wlwlelololelelole|n nla < alelelnlelelelalalal< o
2w
. ale|w|olo|sc|o|o|c|olelo 2 <|e|c|a|c|e|z|0|o<|n|<|< <=
L
. s|lm|eme|e|velnnjele o e elenelele|e|ee|e|e|ee |
Lo
2o
g
2w
. mle|ofo|lo|e|e|v|o|a]o|o|vlalo|n|s|o|e|v|e]|e]e|e|e|]o <=
g'
. ale|o|e|o|e|e]s|s]|s|0|e|ol2lo]z|s|a]s|n]o]<|<|<][<]|<]n <=
2o
. o|efo|le|v|e|o|e|olz|o|s|vle||e|c|c|s|t|o|o|s|s|s]|=] <=
1NN

t|w|o|v|lo|e|e|v|o|e]|ola|ole]|e|e|c|o|s|e|s|e|e|e|e|=]= |
g~
- w|w|<ololv|ole]z]s]elslonl<|<|s|a]<|][<]<]0]<]<]<]= @ [w
2~
- alo|ele|o|ele|e|o|a|nle]aianle|c|c|alo]s|o|ol<|<]|n]< <=
e
-
- +[w|o]e|olo]e|o]ala]o]slalalele[s|<[<|s[<]<]<|<[n]a]< o
-
a o
. <|o|=slol<|zlulalalz|slsalz|=]z]<]z|=]z]<]e]e|<]<]e o [w
Em
. <|lo|=slololelelalz]z|slsalz|=|z]=]z|w]<]<]<]=]=]<]= <o
Eﬂ
. <|o|w|alelz|elz]alz]e|elsalz|=]s|<]a|=]z]<]a|=]<]=]= o |w
;.‘h
. <|o|alalalalzl<]zle|e|slsialz|n]s|ala|e<|<|<|z|a]<= <|w
:l'ﬂ
. clo|o|o|lolo|lele|e|e|ala]e nle|n|c|o|ale/e|o|e|e|e|nle <=
2w
. I IR I e e I A A IR A B o=
e
. ofefo|e|o|e/e|n|[e|e|e|e|nn|o|e|o|c|u|o|o|o|e|o/e|e]e w|w
2o
. <|o|w|o|o/e|e|e]a/e|o|e]aln<|<|s||0|a]e|c]<|]<]<]0 w|w
T
N T MeToT|@v|s|v|w|w T O M| T|T| T T T T T T 7|7 |T w |-
o
2 -

60




LAMPIRAN III
UJI VALIDITAS

Hasil Uji Validitas Variabel Keterampilan Sosial Pemimpin

Correlations

P11 P1.2 P1.3 P14 P1.5 P1.6 P17 P1.8 P19 P1.10 P11 P1.12 Total
P11 Pearson Correlation 1 222 -083 187 131 182 395" 034 261 427" 279" 165 520"
Sig. (2-tailed) 107 550 154 385 164 003 308 057 001 041 234 <001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P12 Fearson Comelation 222 1 089 041 -335° 234 077 145 040 264 - 008 203 342
Sig. (2-tailed) 107 522 766 013 089 581 2965 774 054 953 141 011
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P13 Fearson Comelation -083 088 1 064 000 118 -.061 020 -181 070 103 125 379"
Sig. (2-tailed) 550 522 648 @50 394 660 887 167 616 459 369 005
N 54 54 "N B 1A Vs 54 54 54 54 54 54
P14 Pearson Comelation 187 041 064 1 084 250 081 081 313 -132 397" -166 440"
Sig. (2-tailed) 154 766 648 545 069 512 559 021 342 003 231 <001
N 500 5H 54 54 54 54 54 540 54 54 54 54 54
P15 Pearson Correlation 131 -335" 009 084 1 187 333 -018 051 162 293 013 379"
Sig. (2-tailed) ] 013 950 545 154 014 899 T2 243 031 827 005
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P16  Pearson Correlation 182 234 118 250 197 1 347 096 058 -.065 225 -.028 519"
sig. (tailed) 164 088 394 069 154 010 489 675 643 103 836 <001
N N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P17 Pearson Correlation 385" 077 -.061 081 333 347 1 -062 356 119 275 045 506"
Sig. (2-tailed) 003 581 660 512 014 010 855 008 391 04 .748 <001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 Ty 54 54
P1.8  Pearson Comelation -034 145 020 081 -018 096 -.082 1 -.008 -045 -029 -014 205"
 Sig. (- talled) 808 296 887 559 899 489 952 749 834 817 030
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P1.8  Pearson Comelation 261 040 -191 313 051 058 -.008 1 046 4147 .026 3917
Sig. (2-tailed) 057 774 167 .021 712 675 952 739 002 850 004
| A 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P1.10  Pearson Correlation 427" 264 070 -132 162 -065 -045 048 1 194 3207 402"
Sig. (2-tailed) 001 054 616 342 203 643 .391 149 739 160 018 003
| 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P1.11  Pearson Corelation 279 -.008 103 397 293" 225 275 -029 4147 94 1 .238 634"
Si. (ailed) 041 953 459 .003 031 103 044 834 002 A60 [l K <001
. LY 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P1.12  Pearson Correlation 165 203 125 -166 013 -020 045 -014 026 320" 238 1 323"
_Sig. (2tailed) 234 141 360 231 |y 82y 836 748 917 850 018 082 017
L A N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 4 &4 54 54
Total  Pearson Correlation 5207 342 arg” 440" arg” 519 506 205" 301" 402" 634 323 1
Sig. (2-talled) =001 011 005 =,001 005 =001 <,001 030 004 003 <001 017
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailzd).
Hasil Uji Validitas Variabel Empati Pemimpin
Correlations
P21 P2.2 P2.3 P24 P25 Total
" 0 = = = =
] Pearson Correlation 1 479 .350 574 488 724
Sig. (2-tailed) <001 009 <,001 <001 <001
N 54 54 54 54 54 54
P2.2 Pearson Carrelation 479 1 .530 543 571 788
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 54 54 54 54 54 54
. - - - = -
P2.3 Pearson Correlation 350 530 1 466 707 amM
Sig. (2-tailed) .009 =001 <001 =,001 =001
N 54 54 54 54 54 54
0 O O 0 0
P2.4 Pearson Correlation 574 543 466 1 607 815
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 54 54 54 54 54 54
P2.5 Pearson Correlation 488 57 707 607 1 856
Sig. (2-tailed) <,001 <001 <001 <001 =001
N 54 54 54 54 54 54
Total  Pearson Correlation 724 788 a7 815 .856 1
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 54 54 54 54 54 54

**_ Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Pemimpin

Correlations

P31 P32 P33 P3.4 P35 P36 P37 Pa.g P30 P10 P31 P312  Pa13  PAM4 | P35 P216 P37 PaIg Total
P31 Pearson Correlation 1 270 381" 290" 3’ 2917 183 223 353" 208 362 143 34 arg” 319" 515" 367" 198 609"
Sig. (2ailed) 048 005 033 022 <001 185 105 009 130 007 301 021 005 019 <001 006 151 <001
N 5¢ 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 5¢ 54 54 54 54 54 5¢ 54
P32 Pearson Corrslation 270" 1 248 388" 203 382" 476" 183 100" an” 110 218 315" 457" 175 214 331" arr” 594"
Sig. (2-tailed) 048 073 004 032 009 <001 238 002 006 430 112 011 <001 206 045 015 005 <001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P33 Pearson Comrslation 1" 248 1 28’ 351" 307" 208" 138 086 248 are” o7 142 3 359" 40" 1" 135 536"
Sig. (24ailed) 005 073 012 009 024 030 a9 634 071 005 901 307 011 008 <001 007 332 <001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P34  Pearson Corrslation 290" 388" 338 1 103 5447 313 436" 588" 135 166 5107 489" 308" 326" 285 563" 701"
Sig. (24ailed) 032 004 012 458 <001 021 <001 <001 330 220 <001 =001 024 016 037 <001 001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P35  Pearson Correlation 31’ 293 3517 103 1 462" 146 157 263 048 4017 174 283 348" 4g” 316 273 065 5167
Sig. (2tailzd) 022 032 009 458 <001 201 255 055 730 003 208 038 010 002 020 046 642 <001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P36  Pearson Corrslation as1” 352" 307 540 462" 1 452" an” 493" 438" 45 367 581" 593" 368 us” 3817 534 799"
Sig. (2ailed) <001 009 024 <001 <001 <001 002 <001 <001 074 006 <001 <001 006 002 004 <001 <001
N 5¢ 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 5¢ 54 54 54 54 54 5¢ 54
P37  Pearson Correlation 183 476" 205" 690" " 1 368" 250 512" 208 218 414 513" 233 172 331" 503" 658"
Sig. (2-tailed) 185 <001 030 | 005 osE <001 132 112 002 <001 088 215 015 <001 <01
N s s4 &1 54 ] s 50 A T 5t 54 54 54 54 54 54 54
P38 Pearson Comrslation 223 163 438 368" 1 237 239 208" 029 223 =LE 188 369" 208" 68" 510"
Sig. (2tail=d) 105 238 319 006 084 082 o3t 833 106 003 173 006 037 007 <001
N 54 54 5 54 54 54 54 54 54 54 s s 54 54 54 54 54 54 54
P38 Pearson Corrslation 353" 4047 066 436" 263 493" 250 237 1 226 089 303" 5207 390" 188 185 197 391" 559"
Sig. (2-tailed) 009 002 534 <001 086 <001 068 084 100 523 026 <001 004 172 181 151 003 <001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P310  Pearson Correlation 208 an” 248 588" 048 496" 512" 239 226 1 050 302" 339 403" 15 219 305 3647 5647
Sig. (2tailed) 130006 o1 < 730 <pt <00 082 00 720 027 012 o0 408 111 025 007 <00
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P311  Pearson Corrslation 362" 10 378" 135 401" 25 208 285 089 -050 1 05d 142 133 180 247 238 096 413"
Sig. (2aled) 007 430 005 330 003 074 132 031 523 720 698 308 339 193 072 082 489 002
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P312  Pearson Correlation 143 218 017 168 174 367" 218 029 303" 307 054 1 an” 165 347" 183 230 053 400"
Sig. (2ailed) 301 112 a1 229 208 006 112 833 026 027 698 002 233 238 034 704 003
N 54 54 54 54 54 54 &4 54 54 54 54 54 &4 54 54 54 54 54
P313  Pearson Correlation g 5" 142 107 283’ 581" 414" 223 520" 339" 142 ann” 1 575" 208" 232 549" 666"
Sig (-tailsd) o 307 <001 038 <001 106 <001 012 305 00z T < 029 092 <001 <001
- 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P3.14  Pearson Corrsiation 457" 343 469 38" 593" 293" 390" 403" 133 165 575" 1 46 4007 532" 535" 57"
Sig. (24ailed) <001 011 <001 010 <01 003 004 003 339 233 <001 002 <p01 <001 <001 <001
NL 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P315  Pearson Carrelation 175 359" 308" Nt 368" 188 188 115 180 347 423 416" 1 252 392”7 232 5457
Sig. @-tails ) 206 008 024 002 06 08 73 472 408 193 010 001 002  ose 003 091 =001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 | 54 54 54 54
P316  Pearson Corrzlation 515 274" 440" 326’ 316 415" 172 369 185 219 247 163 298 480" 252 1 450" 250 608"
Sig. 1] 045 <00 016 020 002 215 006 81 111 72 28 029 <001 o6 <001 058 <001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
P317 Pearson Carrelation 387" 331" 361" 285" 273 381" 331" 285" 197 308" 238 230 232 5327 302" 40" 1 100 599"
Sig. (2Hallsd) 006 015 007 037 046 004 015 154 025 082 034 052 <001 003 <00t 474 <001
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 5¢ 54 54 54 54 54 5¢ 54
P318 Pearson Coralation 198 anr” 135 563" 065 534" 503" aa1” 364" 096 053 540" 535" 22 250 100 1 578"
Sig. (-talled) 151 005 332 <001 642 <001 <001 007 003 007 489 04 <001 <001 sl ose nn <001
. W % 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 61 . 54 54 54 54
Total  Pearson Carrelation 609" 504" 536" 01" 5167 799" 658" 5107 550" 564" 13" 400" 666" 57" 54 609" 599" 578" 1
Sig. (2-talled) <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 <001 002 003 <001 <,001 <001 <001 <001 <001
N - 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 s 54 54 54 54
* Corelation is significant at the 0.05 Izvel (2-ailzd)
**. Comelation is significantat the 0.01 leve (2-tailed).
Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan
Correlations
F41 P4.2 F4.3 P44 P4.5 Total
0 o o o
Pa1 Pearson Correlation 1 4849 437 485 423 746
Sig. (2-tailed) =001 =001 =001 .001 =001
I 54 54 54 54 54 54
- - e -
P4.2 Pearson Correlation 489 1 11 460 A78 783
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 =,001 199 <,001
il 54 54 54 54 54 54
P43 Pearson Correlation 437 A1 1 420 400 773
Sig. (2-tailed) =001 =,001 002 003 =001
N 54 54 54 54 54 54
F4.4 Pearson Correlation 485 A0 420 1 391 742
Sig. (2-tailed) =00 =001 .00z .003 <,001
M 54 54 54 54 54 54
P45 Pearson Correlation 423 78 400 391 1 483
Sig. (2-tailed) 001 188 .003 .003 =,001
M 54 54 54 54 54 54
= = 0 e wn
Total  Pearson Correlation 746 783 T73 742 483 1
Sig. (2-tailed) =001 =,001 =,001 <,001 <,001
il 54 54 54 54 54 54

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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LAMPIRAN 1V
UJI REALIBILITAS

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Keterampilan Sosial Pemimpin

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of Items

728 12

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Empati Pemimpin

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
851 N

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Pemimpin

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [+ of ltems

BET 18

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

824 5
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LAMPIRAN V
UJI STATISTIK DESKRIPTIF

Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel Keterampilan Sosial Pemimpin

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
F1.1 54 3 5 415 4832
F1.2 54 3 5 4.37 ‘525
P1.3 54 1 Hi 317 1.077
P1.4 54 2l Hi 3.96 643
P1.5 54 g Hi 3.96 672
P1.6 54 & 5 383 666
P1.7 54 2l Hi 389 572
P1.8 54 1 Hi 32 883
P1.9 54 2l Hl 4.02 566
P1.10 54 2l Hi 419 585
P1.11 54 2l Hi 3.91 652
P1.12 54 4 4] 4.61 492
Valid N (listwise) 54

Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel Empati Pemimpin

Descriptive Statistics

MM Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
B2l 54 3 5 424 547
P2.2 54 3 5 4.07 578
P2.3 54 3 5 417 575
P2.4 54 3 & 4.11 634
P2.5 54 3 & 4.11 604
Valid M (listwise) 54

Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel Motivasi Pemimpin

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Stdl. Deviation
P31 54 2 & 378 691
P3.2 54 3 5 4.02 629
P3.3 54 2 5 3.06 613
P3.4 54 gl B 428 596
[FELA 54 2 E 4.00 614
P3.6 54 2 & 3.88 598
P3.7 54 2 5 4.02 629
P3.8 54 2 B kR 585
P3.9 54 &l E 413 584
P3.10 54 3 & 4.07 640
P3.11 54 3 5 376 612
P3.12 54 3 5 415 529
P3.13 54 gl B 4.00 434
P3.14 54 3 5 3.04 529
P3.15 54 3 5 4.00 514
P3.16 54 2 5 367 583
P3.17 54 gl B 3.80 562
P3.18 54 &l E 4.04 474

Valid M (listwise) 54




Hasil Uji Statistik Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
54 3 ] 413 516
a4 2 ] 4.00 B73
54 3 5 402 658
54 ] 3.86 548

] 578
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LAMPIRAN VI
UJI REGRESI LINIER BERGANDA

Hasil Uji Regresi Linier Berganda Variabel Keterampilan Sosial Pemimpin, Empati
Pemimpin, dan Motivasi Pemimpin terhadap Variabel Kinerja Karyawan

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Maodel R R Square Square Estimate

1 7857 17 584 1.460

a. Predictors: (Constant), MotivasiPemimpin,
KeterampilanSosialPemimpin, EmpatiPemimpin

ANOVA®
Sum of
Model Sguares df Mean Sguare F Sig.
1 Fegression 171.584 3 57.195 26836 <,001"
Fesidual 106.565 50 2131
Total 278.148 53

a. DependentVariable: Kinerjakaryawan

b. Predictors: (Constant), MaotivasiPemimpin, KeterampilanSosialPemimpin,
EmpatiPemimpin

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) -1.175 3.037 -.387 700
KeterampilanSosialPemim 018 073 027 256 799
pin
EmpatiPemimpin 289 116 294 2.497 016
MotivasiPemimpin 203 050 543 4.065 =001

a. Dependent Variable: Kinerjakaryawan
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