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Lampiran 1. Surat Keterangan Penelitian Kampus 
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Lampiran 2. Surat Keterangan Penelitian Rumah Sakit 
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Lampiran 3. Kuesioner 
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Variabel Work-Life Balance 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. Saya merasa waktu kerja dan waktu 

pribadi saya sudah seimbang. 

     

2. Saya merasa kesulitan untuk 

mencampurkan kehidupan kerja dan 

kehidupan pribadi.* 

     

3. Saya bisa menghadapi tantangan 

dari kehidupan pribadi dan 

pekerjaan dengan sama baiknya. 

     

4. Saya berhasil membagi waktu 

antara aktivitas yang menantang 

dan yang santai dalam hidupku. 

     

5. Saya merasa puas dengan cara saya 

membagi prioritas antara pekerjaan 

dan kehidupan pribadi saya. 

     

 

 

Variabel Retention of Professionals 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. Saya berniat tetap bekerja di 

organisasi ini. 

     

2. Saya akan kembali bekerja di sini 

lagi kalau suatu saat harus keluar 

karena alasan yang tidak terduga . 

     

3. Ada kemungkinan saya tidak akan 

mendapatkan pekerjaan baru dalam 

waktu dekat*. 

     

4. Jika saya diberi pilihan, saya lebih 

memilih tetap kerja di perusahaan 

ini selama mungkin. 

     

5. Saya tidak kepikiran untuk 

meninggalkan organisasi ini. 
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Variabel Psychological Empowerment 

No. Pernyataan Alternatif Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. Saya yakin dengan kemampuan 

saya dalam melakukan pekerjaan. 

     

2. Pekerjaan yang saya lakukan sangat 

penting bagi saya. 

     

3. Saya mempunyai otonomi / aturan 

yang signifikan dalam menentukan 

bagaimana saya melakukan 

pekerjaan saya. 

     

4. Saya berpengaruh besar terhadap 

apa yang terjadi di lingkungan 

kerja. 

     

5. Aktivitas pekerjaan saya secara 

pribadi berarti bagi saya. 

     

6. Saya mempunyai kendali besar atas 

apa yang terjadi di lingkungan 

kerja. 

     

7. Saya dapat memutuskan sendiri 

bagaimana saya melakukan 

pekerjaan. 

     

8. Saya mempunyai peluang besar 

untuk mandiri dan bebas dalam 

melakukan pekerjaan. 

     

9. Saya telah menguasai keterampilan 

yang diperlukan untuk pekerjaan 

saya 

     

10. Pekerjaan yang saya lakukan sangat 

berarti bagi saya. 

     

11. Saya mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap apa yang terjadi 

di lingkungan kerja. 

     

12. Saya yakin dengan kemampuan 

saya dalam melakukan aktivitas 

kerja. 
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Uji Validitas Variabel Work-Life Balance 
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2. Uji Validitas Variabel Retention of Professionals 
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3. Uji Validitas Variabel Psychological Empowerment 
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Uji Reliabilitas 

1. Uji Reliabilitas Variabel Work-Life Balance 

 

 

 

 

2. Uji Reliabilitas Variabel Retention of Professionals 
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3. Uji Reliabilitas Variabel Psychological Empowerment 
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Lampiran 5. Hasil Analisis Karakteristik Responden 
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Lampiran 6. Hasil Analisis Deskriptif 

1. Variabel Work-Life Balance 

 

 

2. Variabel Retention of Professionals 
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3. Variabel Psychological Empowerment 
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Lampiran 7. Hasil Regresi Sederhana 

Pengaruh Work-Life Balance Terhadap Retention of Professionals 
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Pengaruh Work-Life Balance Terhadap Psychological Empowerment 
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Pengaruh Psychological Empowerment Terhadap Retention of Professionals 
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Lampiran 8. Hasil Regresi Linear Berganda 

Pengaruh Psychological Empowerment dan Work-Life Balance Terhadap 

Retention of Professionals 
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Lampiran 9. Data Responden 
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X1 X2 X3 X4 X5 

3 3 4 4 3 

4 1 5 5 5 

3 5 5 4 4 

3 2 4 5 4 

1 3 5 5 4 

4 5 4 4 5 

2 5 5 3 4 

4 4 3 4 5 

3 4 4 5 4 

3 4 4 5 4 

3 4 1 5 5 

4 3 5 5 5 

1 5 1 1 1 

5 1 5 5 5 

3 5 4 4 4 
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3 3 3 1 1 
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3 3 5 5 5 
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X1 X2 X3 X4 X5 

5 4 4 3 5 

2 2 3 4 2 

4 3 5 5 5 

4 3 5 4 3 

3 1 4 3 2 

3 3 3 4 2 

3 2 3 3 3 

3 4 4 3 2 

4 2 4 2 2 

4 4 4 4 4 

3 3 3 3 4 

4 3 5 2 3 

4 5 4 4 4 

5 4 5 4 5 

5 4 5 5 5 

2 2 2 2 2 

3 4 5 4 4 

2 3 5 3 3 

4 4 4 3 4 

3 4 3 3 2 

5 4 4 5 5 

5 3 5 4 4 

4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 

5 3 5 5 5 

5 3 4 4 5 

2 2 2 5 4 

4 3 2 4 4 

4 3 4 4 4 

5 4 5 5 5 

4 3 4 4 4 

5 3 5 5 5 

4 4 4 4 4 

5 3 5 5 5 

5 3 5 5 5 

4 4 4 4 4 

5 3 5 4 4 

4 4 4 4 5 

4 3 4 4 4 

4 3 4 4 5 

5 4 5 5 5 

5 4 5 5 4 

 

 

 



97 
 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

3 3 3 3 3 

5 5 2 4 4 

5 4 3 5 4 

5 3 5 2 4 

4 3 4 2 2 

5 3 5 1 3 

4 4 2 3 5 

3 3 1 3 3 

3 3 4 3 3 

5 4 2 4 3 

2 1 3 2 3 

4 4 4 3 3 

1 1 5 1 1 

4 4 3 4 4 

3 2 2 3 3 

4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 

5 5 3 4 5 

5 5 1 5 5 

5 5 1 5 5 

3 3 3 3 3 

5 5 1 5 5 

4 4 2 4 4 

4 2 3 4 4 

4 3 2 5 4 

2 2 4 2 2 

5 4 3 3 4 

4 4 2 3 3 

3 2 4 4 3 

3 2 4 4 4 

3 2 3 4 3 

3 5 3 3 3 

4 3 2 4 3 

4 3 2 4 4 

5 5 2 4 4 

2 3 3 3 4 

4 2 3 3 3 

3 2 2 2 3 

3 3 3 4 3 

3 3 3 4 3 

2 2 3 3 4 

2 3 3 4 4 

4 3 4 3 4 

 

 



98 
 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

3 2 2 4 3 

4 3 4 4 3 

5 2 3 4 4 

3 4 4 2 3 

3 3 3 4 2 

3 2 3 1 5 

3 4 3 3 3 

2 3 3 3 4 

3 3 2 4 4 

5 5 3 5 4 

4 4 1 5 5 

3 3 2 4 3 

4 4 4 4 4 

5 5 3 5 5 

5 5 4 5 5 

3 3 2 3 3 

4 1 3 3 3 

3 5 3 2 3 

4 4 2 4 4 

3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 

5 4 3 5 5 

4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 

2 3 3 4 4 

3 3 2 3 2 

4 4 3 4 4 

5 2 1 5 5 

4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 

4 4 3 4 4 

5 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 

4 4 3 4 4 

4 4 1 5 5 

5 4 5 5 4 

4 4 3 4 4 

4 5 4 5 4 

5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 

 

 

 



99 
 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 

4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 3 4 4 4 4 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

5 5 4 3 4 5 5 4 5 5 4 4 

5 5 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

5 5 4 2 4 1 1 1 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

4 5 4 3 3 5 2 1 4 5 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 5 4 5 5 2 2 1 4 4 2 4 

4 4 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 

5 5 5 4 5 3 4 2 4 5 4 5 

1 1 1 3 1 3 3 3 3 1 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 5 5 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

5 5 5 4 5 3 3 2 5 5 4 5 

5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 

3 4 4 3 3 3 3 3 1 2 3 2 

2 3 3 2 3 4 4 2 3 3 4 3 

4 3 4 1 4 3 3 3 1 3 3 4 

3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 2 4 3 2 4 3 4 5 3 2 2 

4 2 2 3 3 3 5 3 4 4 4 3 

4 3 2 2 4 2 3 3 2 5 4 1 

3 3 4 3 2 4 3 4 4 2 3 4 

3 3 4 3 2 4 3 4 4 2 3 4 

3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 

4 5 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 
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Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 

2 2 3 1 3 2 3 3 5 4 3 2 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 2 2 

5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 3 5 

4 4 4 2 4 4 2 2 1 3 4 4 

2 2 4 4 4 1 5 4 3 2 2 3 

3 3 1 4 2 2 5 5 4 3 2 4 

2 5 4 5 4 3 5 2 2 1 3 3 

4 2 4 4 2 4 3 4 5 3 2 2 

4 4 1 2 4 1 2 3 4 4 3 4 

5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 

5 4 3 4 4 3 3 3 2 4 5 4 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

4 2 4 3 4 4 3 2 3 3 4 4 

4 3 5 5 3 3 3 3 1 4 3 2 

5 4 4 3 4 3 4 4 5 5 3 5 

3 3 3 3 4 3 2 4 2 3 1 2 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

2 1 4 4 4 4 2 3 2 4 4 3 

3 4 3 3 3 1 2 1 4 3 3 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

4 4 5 4 5 5 5 4 4 3 5 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 
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Lampiran 10. Hasil Turnitin  

 

 

 


