BABV

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil dan pembahasan penelitian yang telah dilakukan, maka

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. Praktik Manajemen sumber daya manusia berpengaruh signifikan dan
positif terhadap komitmen organisasional di Indogrosir Jambi. Hal ini
menunjukkan bahwa semakin baik dan efektif praktik manajemen sumber
daya manusia yang diterapkan maka, semakin tinggi komitmen karyawan
terhadap organisasi.

2. Kepuasan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap komitmen
organisasional di Indogrosir Jambi. Hal ini menunjukkan bahwa semakin
tinggi kepuasan kerja, semakin besar kecenderungan karyawan untuk

berkomitmen terhadap organisasi.

5.2 Implikasi Manajerial

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, peneliti berharap temuan ini
dapat menjadi masukan strategis bagi manajemen Indogrosir Jambi dalam
mengembangkan pengelolaan sumber daya manusia yang lebih efektif. Penelitian
ini menunjukkan bahwa praktik manajemen sumber daya manusia dan kepuasan
kerja memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap komitmen organisasional.

Maka, perusahaan perlu memberi perhatian yang lebih besar pada kedua aspek
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tersebut untuk meningkatkan loyalitas serta keterikatan karyawan terhadap

organsasi.

Berdasarkan hasil analisis deskriptif, diketahui bahwa praktik manajemen
sumber daya manusia berada pada kategori tinggi dengan rata-rata total sebesar
4,08. Nilai tertinggi terdapat pada pernyataan “Seleksi karyawan baru dilakukan
berdasarkan kompetensi dan kesesuaian antara individu dan organisasi’,
“Tersedia peluang pelatihan berkelanjutan untuk pengembangan karyawan” dan
“Terdapat fleksibilitas untuk peningkatan percepatan karier bagi karyawan dengan
kinerja tinggi” dengan skor 4,14 yang menunjukkan bahwa perusahaan telah
menerapkan praktik manajemen sumber daya manusia yang baik. Namun demikian,
terdapat satu item dengan nilai terendah sebesar 3,98, yaitu pada pernyataan
“Imbalan/tunjangan yang diberikan perusahaan/organisasi sangat kompetitif
dibandingkan dengan peran serupa di perusahaan lain”. Hal ini menunjukkan
bahwa meskipun sebagian besar praktik manajemen sumber daya manusia berjalan
dengan baik, persepsi karyawan terhadap keseimbangan imbalan masih perlu
ditingkatkan. Oleh karena itu, perusahaan disarankan untuk meninjau kembali
struktur imbalan dan tunjangan agar lebih kompetitif dan sesuai dengan standar,
sehingga mampu meningkatkan kepuasan dan komitmen karyawan secara

menyeluruh.

Sementara itu, variabel kepuasan kerja berada pada kategori tinggi dengan rata-
rata total sebesar 4,09. Hasil analisis deskriptif menunjukkan bahwa nilai rata-rata
tertinggi terdapat pada item keempat dengan skor 4,20 “Saya merasa senang

dengan pekerjaan saya”. Hal ini menunjukkan bahwa karyawan secara umum
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menikmati pekerjaannya dan merasakan kepuasan dari aktivitas yang dilakukan.
Namun, masih terdapat aspek yang perlu di perhatikan lebih lanjut. Nilai rata-rata
terendah terdapat pada item ketiga dengan skor 3,84, yaitu pernyataan “Saya
merasa waktu berjalan lambat saat bekerja”. Hal ini menunjukkan bahwa beberapa
karyawan mengalami kejenuhan atau kurangnya keterlibatan dalam pekerjaan yang
dapat berdampak pada produktivitas. Berdasarkan hal itu, perusahaan perlu
memperhatikan aspek-aspek yang belum optimal dalam kepuasan kerja, terutama
untuk keterlibatan dan dinamika pekerjaan. Oleh karena itu, perusahaan perlu
menciptakan suasana kerja yang lebih suportif dan menyenangkan agar karyawan
merasa nyaman dalam menjalankan tugasnya. Selain itu, pengakuan terhadap
kontribusi karyawan juga merupakan hal yang penting agar karyawan merasa
dihargai dan semakin termotivasi. Dengan begitu, kepuasan kerja dapat terus
ditingkatkan dan berkontribusi terhadap komitmen dan kinerja karyawan dalam

jangka panjang.

Selain itu, komitmen organisasional sebagai variabel dependen juga
menunjukkan kategori tinggi dengan rata-rata total sebesar 3.84. Nilai rata — rata
tertinggi sebesar 4,15 terdapat pada pernyataan “Organisasi ini memiliki makna
pribadi yang sangat berarti bagi saya”. Hal ini menunjukkan bahwa sebagian besar
karyawan memiliki makna dan ikatan emosional yang kuat dengan organisasi.
Namun, terdapat pernyataan dengan nilai terendah sebesar 3,45 yaitu “Saya benar-
benar merasa seolah-olah masalah organisasi ini adalah masalah saya sendiri’.
Hal Ini menunjukkan bahwa karyawan belum sepenuhnya merasa terlibat dengan

masalah yang dihadapi organisasi, sehingga perlu mengambil langkah strategis
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untuk meningkatkan kedekatan emosional karyawan terhadap organisasi. Oleh
karena itu, perusahaan disarankan untuk mendorong komunikasi yang terbuka dan
melibatkan karyawan dalam pengambilan keputusan atau penyelesaian masalah

organisasi.

5.3 Keterbatasan Penelitian

Dalam melakukan penelitian terdapat keterbatasan penelitian sebagai berikut :

1. Penelitian ini memiliki keterbatasan pada jumlah responden, yaitu hanya
melibatkan 88 responden dari satu perusahaan. Oleh karena itu, hasil yang
diperoleh belum dapat digeneralisasikan secara menyeluruh untuk populasi
yang lebih luas.

2. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini berupa
kuesioner, yang bersifat tertutup dan tidak memungkin untuk melakukan
interaksi langsung dengan responden sehingga membatasi peneliti dalam
menggali informasi yang lebih mendalam terkait persepsi atau pengalaman
responden.

3. Penelitian ini menggunakan satu item per dimensi dalam mengukur praktik
manajemen sumber daya manusia. Hal ini belum sepenuhnya
mencerminkan persepsi mendalam responden terhadap praktik manajemen

sumber daya manusia dan membatasi ruang lingkup penilaian.
5.4 Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa saran

yang dapat diberikan untuk peneltian selanjutnya yaitu :
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1.

Peneliti selanjutnya disarankan untuk memperluas objek penelitian pada
organisasi atau perusahaan lain di sektor berbeda, agar hasil temuan dapat
dibandingkan dan memiliki jangkauan populasi yang lebih luas.

Penelitian selanjutnya juga dapat menggunakan metode lain seperti
wawancara, agar peneliti dapat berinteraksi langsung dengan responden dan

memperoleh informasi yang lebih mendalam.

. Penelitian berikutnya juga diharapkan dapat menambahkan variabel lain

yang memengaruhi komitmen organisasional, seperti budaya organisasi,
gaya kepemimpinan, atau lingkungan kerja, untuk memperoleh pemahaman

yang lebih menyeluruh dan mendalam.
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Lampiran 1. Surat Keterangan Penelitian

.
INDOGROSIR
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Yang bertanda tangan dibawah ini, Pimpinan PT INTI CAKRAWALA CITRA (INDOGROSIR)
cabang jambi menerangkan bahwa :

Nama : Sonia Theresia Purba

No Mahasiswa  : 210326475

Yang tersebut di atas benar — benar telah melakukan penelitian guna penyusunan skripsi mulai tanggal
15 — 18 Mei 2025 dengan judul “Peran Praktik Manajemen Sumber Daya Manusia dan
Kepuasan Kerja Karyawan terhadap Komitmen Organisasi di INDOGROSIR JAMBI”

Demikian surat keterangan ini disampaikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Jambi, 23 Mei 2025

Yudhistira Bintang Rubianto

PT. Inti Cakrawala Citra

M. Lingkar Selatan
Kelurahan Kenali Asam Bawah
Kecamatan Kota Baru, Kota Jambi
Provinsi Jambi 36129

60



Lampiran 2. Kuesioner

Profile Diri

Jenis Kelamin *

(O Laki-laki

(O Perempuan

Usia *

O Kurang dari 25 tahun
(O 25-34tahun
(O 35-44tahunu
(O 45-55tahun

O lebih dari 55 tahun

Status Pernikahan *

O Belum Menikah

O Menikah
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Variabel Praktik Manajemen Sumber Daya Manusia

No. Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS
1. | Seleksi karyawan baru dilakukan
berdasarkan kompetensi dan
kesesuaian antara individu dan
organisasi.
2. | Imbalan/tunjangan yang diberikan
perusahaan/organisasi sangat
kompetitif dibandingkan dengan
peran serupa di perusahaan lain.
3. | Target kinerja untuk karyawan
ditetapkan secara realistis melalui
kesepakatan berbasis diskusi.
4. | Tersedia peluang pelatihan
berkelanjutan untuk pengembangan
karyawan.
5. | Terdapat fleksibilitas untuk
peningkatan percepatan karier bagi
karyawan dengan kinerja tinggi.
Variabel Kepuasan Kerja
No. Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS
1. | Saya merasa puas dengan pekerjaan
saya saat ini.
2. | Hampir setiap hari saya antusias
dengan pekerjaan saya.
3. | Saya merasa waktu berjalan lambat
saat bekerja.
4. | Saya merasa senang dengan
pekerjaan saya.
5. | Saya menganggap pekerjaan saya
kurang menyenangkan.
Variabel Komitmen Organisasional
No. Pernyataan Alternatif Jawaban
STS | TS N S SS
1. | Saya akan sangat senang

menghabiskan sisa karier saya di
organisasi ini.
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Saya senang berdiskusi tentang
organisasi ini dengan orang-orang
di luar organisasi.

Saya benar-benar merasa seolah-
olah masalah organisasi ini adalah
masalah saya sendiri.

Saya merasa mudah terikat dengan
organisasi lain sebagaimana saya
terikat dengan organisasi ini.

Saya tidak merasa menjadi ‘bagian
dari keluarga’ di organisasi ini.

Saya tidak merasa ‘terikat secara
emosional’ dengan organisasi ini.

Organisasi ini memiliki makna
pribadi yang sangat berarti bagi
saya.

Saya tidak merasakan adanya rasa
memiliki yang kuat terhadap
organisasi ini.
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Lampiran 3. Uji Validitas dan Reliabilitas

1. Uji Validitas Variabel Praktik Manajemen Sumber Daya Manusia

Correlations

TOTALPMSD
PMSDM1  PMSDM2 PMSDM3  PMSDM4  PMSDMS M
PMSDM1 Pearson Correlation 1 151 277 216 2417 535
Sig. (2-tailed) A61 009 043 024 000
N 88 88 88 88 88 88
FMSOM2 Pearson Correlation 151 1 269" 293" 246 ET4T
Sig. (2-tailed) 161 011 006 021 000
M Ba BE 88 88 88 BE
PMSDM3 Pearson Correlation 277 269 | 437" 489" 737
Sig. (2-tailed) 008 011 .000 000 000
N 88 88 88 88 88 88
PMSDM4 Pearson Gorrelation 216 293" 437" 1 5797 759
Sig. (2-tailed) 043 006 000 000 000
M BE BE 88 88 88 BE
PMSDMS Pearson Correlation 241 246 484 578 1 769
Sig. (2-tailed) 024 .021 .000 .000 .000
N 88 88 88 a8 88 88
TOTALFMSDM FPearson Correlation 535 874 F37 758 .T69 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000
N 88 88 88 88 a8 88
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
2. Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja
Correlations
Kk K2 K3 Jla KKS TOTALKK
KK1 Pearson Correlation 1 490" D06 &09” 472" J3ET
Sig. (2-tailed) 000 853 000 000 000
I 88 a8 88 a8 88 88
Ki2 Fearson Correlation A4o0” 1 -.094 587 4017 GBS
Sig. (2-tailed) .0oo 383 .00 000 000
I EF] EF] B8 a8 EF] EF]
K3 Pearson Correlation 006 -.094 1 -.040 5017 44E
Sig. (2-tailed) 953 383 708 000 000
I 88 a8 88 a8 88 88
Kica Fearson Correlation I 587 -.040 1 376 T2
Sig. (2-tailed) .0oo 000 708 000 000
I EF] EF] B8 a8 EF] EF]
KIS Pearson Carrelation 4727 4017 s017 are 1 818
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 .00
I a8 a8 88 a8 a8 a8
TOTALKK  Pearson Correlation T3 685 445 el B16 1
Sig. (2-tailed) 000 000 .0oo 000 000
M aa as Ba as aa aa

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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3. Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasional

Correlations

KO K02 K03 Ko4 KOS KOG Ko7 KO8  TOTALKO

K01 Pearson Correlation 1 3407 235 =121 -026 0238 257 146 447"

Sig. (2-tailed) .001 027 263 811 786 016 73 .000

N 88 88 88 88 88 88 88 88 88

K02 Pearson Correlation 3407 1 2347 -.092 A1 113 216 254" A1

Sig. (2-tailed) .001 028 394 303 293 043 017 .000

N 88 88 88 88 88 88 88 88 88

k03 Pearson Correlation 236 A NV JA I 3147 -.062 097 3327 565

Sig. (2-tailed) 027 028 569 003 563 368 002 .000

N 83 88 88 88 g8 g8 88 88 88

K4 Pearson Correlation -121 -.092 061 1 182 236 041 254" 375"

Sig. (2-tailed) 263 394 569 073 027 704 017 .000

N 88 88 B3 8o g8 88 a8 88 88

KOS5 Pearson Comelation - 026 A1 3147 192 1 4n1” D069 Baq” 543"

Sig. (-tailed) 811 303 003 073 _T_uo_ s .000 .000

N | | 88 88 88 88 88 B8 88 88 88

KOG Pearson Carrelation .029 113 -.062 236 4017 1 -072 436" 497"

Sig. (2-tailed) 786 293 563 027 000 506 .000 .000

N | T 88 88 88 g8 88 a8 88 88

Ko7 Pearson Cormelation 257 216 097 041 069 o2 4 148 3817

Sig. [2-tai|ed]___ 016 043 368 704 520 .fﬁ_ 70 .000

N A\ 88 B8 88 B8 88 88 88 88 88

KOg Pearson Correlation 146 254" 33z’ 254" G447 436" 148 1 759"

Sig (M-tailed) 473 o017 o022 017 .000 000 170 .000

N T 88 88 88 T 88 88 88 88

TOTALKO  Pearson Gorrelation 447" 5197 565 ars 643 4977 as1” 758" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000

N 88 88 88 88 88 88 88 88 88

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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Uji Reliabilitas

1. Uji Reliabilitas Variabel Praktik Manajemen Sumber Daya Manusia

Case Processing Summary

M %
Cases Valid g8 100.0
Excluded?® 0 0
Total aa 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

708 5

2. Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja

Case Processing Summary

I %
Cases Valid a8 100.0
Excluded® 0 0
Total a3 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems

84 5
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3. Uji Reliabilitas Variabel Komitmen Organisasional

Case Processing Summary

I %
Cases Valid a8 100.0
Excluded® 0 0
Total a8 100.0

a. Listwise deletion based on all
variables inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

B17 8
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Lampiran 4. Hasil Analisis Karakteristik Responden

Statistics
Jenis Status Status
Kelamin sia FPernikahan Divisi Lama Kerja Karyawan
[ Walid ga ga g8 g8 g8 ga
Missing 0 0 0 0 0 0
Jenis Kelamin
Cumulative
Frequeancy Fercent  Walid Percent FPercent
Valid Laki-l1aki it 73 773 773
Ferempuan 20 22,7 227 100,0
Total 88 1000 1000
Usia
Cumulative
Frequency Fercent YWalid Percent Fercent
Valid, = 25tahun 14 1549 159 1549
25- 34 tahun 56 63,6 636 79,5
35- 44 tahun 14 1549 1549 855
45- 55 tahun 4 4.5 45 100,0
Total a8 100,0 100,0
Status Pernikahan
Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent Fercent
Valid  Belum Menikah 32 364 36,4 36,4
Menilkah i 63,6 636 100,0
Total 84 100,0 100,0
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Divisi

Cumulative
Frequency Percent Walid Percent FPercent
Valid — Admin 1 11 11 11
Back Cffice g 10,2 10,2 11,4
Kasir 14 16,49 15,49 273
Logistic i 341 341 61,4
Manager & MDP 5 57 a7 67,0
Member Senice 11 12,6 12,5 79,5
Store (Food) \ E— _1'[1_,2 B 10,2 89,8
Store (Mon Food) [} a0 a0 ar.7
Suppaort Y p 2,3 | —2,3 100,0
Tatal ~ B8 100,0 100,0—
Lama Kerja
Cumulative
Frequency Fercent  Walid Percent Percent
Valid = 5tahun 42 7.7 477 7.7
1 - 2tahun 22 250 25,0 [ _?'2,?
3- Atahun 24 N 27,3 27,3 y 1_[]0,0
-Tutal 88 100,0 100,0 7 4
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Lampiran 5. Hasil Analisis Deskriptif

1. Variabel Praktik Manajemen Sumber Daya Manusia

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
PMSDMA 88 2 5 414 805
FMSDM2 88 2 5 3.98 8BB4
FMSDM3 g8 1 5 3.99 BT
FMSDM4 g8 1 5 414 912
PMSDME 88 1 5 414 825
Valid M (listwise) 88

2. Variabel Kepuasan Kerja

Descriptive Statistics

I Minimum  WMaximum Mean Std. Deviation
Bk 88 2 g 418 824
Kk2 88 1 5 4.08 874
k3 88 1 5 3.84 893
Kk4 88 1 5 4.20 A14a
KKE 88 1 5 416 A58
Valid M (listwise) 88

3. Variabel Komitmen Organisasional

Descriptive Statistics

[ Minimum Maximum Mean St. Deviation
KO a8 1 5 3.84 1.108
KO2 g8 1 5 382 1.089
KO3 g8 1 5 3.45 1.312
KO4 a8 1 5 374 1.011
K05 a8 1 ] 3.89 853
KOG a8 1 ] 375 1.031
KOY¥ a8 1 ] 415 A4
KO8 a8 1 ] 3.80 a7
Walid M (listwise) a8

71



Lampiran 6. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda, Uji F, Uji t

Variables Entered/Removed®

Wariahles Wariahles
Mol Entered Femoved Method

1 Kepuasan . Enter
Kerja, Praktilk
Manajemen
Sumber Daya
Manusia®

a. Dependent Yariahle: Komitmen
Organisasional

k. All requested variahles entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Souare the Estimate
1 7268 527 S16 2.7549

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Praktik
Manajemen Sumber Daya Manusia

ANOVA?
Sum of
Model Sguares df Mean Sguare F Sia.
1 Fegression ¥20.993 2 360.497 47 363 .oop®
Fesidual G46.961 85 7611
Total 1367.955 ar

a. DependentVariable: Komitmen Organisasional

h. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Praktik Manajemen Sumber Daya Manusia

Coefficients®

Standardized
LInstandardized Coefficients Coeflicients

Madel E Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 8.274 2.358 3510 001
Praktik Manajemen A06 17 374 4310 .0oo
Sumber Daya Manusia
Kepuasan Kerja B07 114 AG0 5.301 000

a. Dependent Variable: Komitmen QOrganisasional
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Lampiran 7. Data Responden

5116/2025 11:02:51 Laki-laki
5116/2025 12:21:54 Laki-laki

5116/2025 14:36:40 Laki-laki
5/16/2025 17:44:26 Laki-laki
5/16/2025 17:52:46 Laki-laki
516/2025 17:57:01 Laki-laki
5/16/2025 18:09:25 Laki-laki
5/16/2025 18:13:33 Laki-laki
5/16/2025 18:51:19 Laki-laki
5116/202519:04:37 Laki-laki
5/16/202519:12:40 Laki-laki
5/16/2025 19:12:45 Laki-laki
516/2025 19:17:35 Laki-laki
5/16/2025 19:45:07 Laki-laki
5/16/2025 19:47:57 Laki-laki
5/16/2025 21:09:14 Laki-laki
516/2025 22:02:19 Laki-laki
51712025 7:33:22 Laki-laki
51712025 10:34:26 Laki-laki
511712025 11:34:32 Perempuan
51712025 11:42:02 Laki-laki
5117/12025 11:42:43 Perempuan
511712025 12:21:56 Perempuan
5(17/12025 20:01:16 Perempuan
5/18/2025 11:37:04 Laki-laki
518/2025 11:43:00 Perempuan

Timestamp

5115/2025 11.43:28|Laki-laki _|25 - 34 tahun
515/2025 11:45:39 Laki-laki 25- 34 tahun
5/15/2025 11:50:55 Laki-laki Kurang dari 25 tahun
5/15/2025 11:59:01 Perempuan 25 - 34 tahun
5115/2025 12:34:53 Laki-laki 25 - 34 tahun
5/15/2025 13:20:20 Laki-laki 25- 34 tahun
5/16/2025 10:16:48 Laki-laki Kurang dari 25 fahun
5116/2025 10:17:37 Laki-laki 25 - 34 tahun
5116/2025 10:18:45 Laki-laki 25 - 34 tahun
5/16/2025 10:19:55 Laki-laki 25-34 tahun
5/16/2025 10:19:58 Perempuan 25 - 34 tahun
5116/2025 10:20:43 Laki-laki 45 - 55 tahun
5M16/202510:22:18 Perempuan Kurang dar 25 tahun
5116/2025 102330 Laki-laki 35 - 44 tahunu
5116/2025 10:26:20 Laki-laki 25 - 34 tahun
5116/2025 10:28:37 Laki-laki 45 - 55 tahun
5116/2025 10:28:41 Laki-laki 25 - 34 tahun
5116/2025 10:29:59 Laki-laki 35 - 44 tahunu
5116/2025 10:30:52 Laki-laki 25 - 34 tahun
5116/2025 10:31:26 Laki-laki 25 - 34 tahun
516/2025 10:40:08 Perempuan 25 - 34 tahun
5116/2025 10:50:06 Laki-laki 25 - 34 tahun

Kurang dari 25 tahun
Kurang dari 25 tahun

25 - 34 1ahun
25 - 34 tahun
Kurang dari 25 tahun
25 - 34 tahun
25 - 3 tahun
25 - 34 1ahun
25 - 34 tahun
25 - 34 1ahun
25 - 34 tahun
25 - 34 tahun
Kurang dari 25 tahun
25 - 34 tahun
25 - 34 tahun
25 - 34 tahun
25 - 34 tahun
25 - 34 tahun
Kurang dari 25 tahun
25 - 34 tahun
25 - 34 tahun
Kurang dari 25 tahun
Kurang dari 25 tahun
Kurang dari 25 tahun
25 - 34 tahun
Kurang dari 25 tahun

- SatusPemikahan  Divisi  lamaBekeqa  StausKayawan

Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Menikah

Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
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Store (Non Food)
Member Sevice
Manager & MDP
Member Service
Member Service
Store (Food)
Manager & MDP
Back Office
Back Office
Back Office
Back Office
Manager & MDP
Back Office
Back Office
Logistic
Logistic

Back Office
Back Office
Back Office
Logistic

Admin

Logistic
Logistic
Loaistic

Logistic
Manager & MDP
Logistic
Store (Food)
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Kasir
Logistic
Kasir

Kasir

Kasir
Manager & MDP
Kasir

Lebih dari 5 tahun
Lebih darni 5 tahun
1tahun - 2 tahun

Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
1tahun - 2 tahun

Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
1tahun - 2 tahun

Lebih dari 5 tahun
1 tahun - 2 tahun

Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
3tahun - 5 tahun

Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
11ahun - 2 tahun

Lebih dari 5 tahun

Jtahun - 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
3 tahun - 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
Lebih dari 5 tahun
3 tahun - 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
Lebih dari 5 tahun
3 tahun - 5 tahun
3 tahun - 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
3 tahun - 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
3 tahun - 5 tahun

Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap

Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap



5/18/2025 13:36:19 Perempuan
511812025 21:42:30 Laki-laki
5/19/2025 9:50:54 Perempuan
5/19/2025 956:11 Perempuan
5/19/2025 9:56:41 Perempuan
5/19/2025 9:58:05 Perempuan
5/19/2025 11:16:36 Perempuan
5/19/2025 15:19:58 Laki-laki
511912025 16:42:07 Perempuan
51192025 16:44:05 Perempuan
512012025 11:43:14 Laki-laki
512012025 11:48:11 Laki-laki
512012025 12:04:06 Laki-laki
512012025 12:05:44 Laki-laki
512012025 12:06:43 Perempuan
5/20/2025 12:08:40 Perempuan
512012025 12:25:44 Laki-laki
512012025 12:27:11 Laki-laki
5/20/2025 12:53:34 Perempuan
512012025 13:12:42 Laki-laki
512012025 13:14:54 Laki-laki
512012025 13:20:11 Laki-laki
512012025 13:22:57 Laki-laki
52012025 14:07:49 Laki-laki

5/20/2025 14:09:17 Laki-laki
5/20/2025 14:19:38 Laki-laki
5120/2025 14:22:54 Laki-laki
5/20/2025 14:24:42 Laki-laki
5/20/2025 16:14:36 Laki-laki
5/20/2025 16:16:22 Laki-laki
5/20/202521:13:14 Laki-laki
5120/2025 21:15:34 Laki-laki
5/20/2025 21:23:02 Laki-laki
5/20/2025 21:27:33 Laki-laki
9/20/2025 21:32:11 Laki-laki
5/20/2025 21:38:25 Laki-laki
5/20/2025 21:39:44 Laki-laki
5120/2025 21:40:27 Laki-laki
5/20/2025 21:59:52 Laki-laki
5/20/2025 22:03:46 Laki-laki

Kurang dari 25 tahun
25-
25-
Kurang dan 25 tahun
25-
- 34 tahun

- 34 tahun

- 34 tahun

- 34 tahun

- 44 tahunu
- 44 tahunu
- 44 tahunu
25-
35-
25-
25-
25-
35-
25-
35-
35-
25-
45-
25-

5N
35-
35-
25.
25-
25-
25-
45.
25.
25
25-
35-
25.
25
25
35-

34 tahun
34 tahun

34 tahun

34 tahun
44 tahunu
34 tahun
34 tahun
34 fahun
44 tahunu
34 tahun
44 tahunu
44 tahunu
34 fahun
55 tahun
34 tahun

44 tahunu
44 tahunu
44 tahunu
34 tahun
34 tahun
34 tahun
34 tahun
55 tahun
34 tahun
34 tahun
34 tahun
44 tahunu
34 tahun
34 tahun
34 tahun
44 tahunu

Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Menikah

Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
Belum Menikah
Menikah
Menikah
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Kasir

Logistic

Kasir

Kasir

Kasir

Kasir

Kasir

Logistic
Member Service
Member Service
Store (Non Food
Store (Non Food
Store (Non Food
Store (Non Food
Kasir

Kasir

Member Service
Member Service
Kasir

Logistic
Logistic
Logistic
Logistic
Support

)
)
)
)

Support
Store (Food)
Store (Food)
Store (Food)
Store (Food)
Store (Food)
Store (Food)
Store (Food)
Store (Non Food)
Store (Mon Food)
Member Service
Logistic

Member Senvice
Logistic

Member Service
Member Service

3 tahun - 5 tahun
Lebih dari 5 fahun
1 tahun - 2 tahun
1 tahun - 2 tahun
3 tahun - 5tahun
3 tahun - 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebih dari 5 fahun
1 tahun - 2 tahun
3 tahun - 5 tahun
3 tahun - 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
1 tahun - 2 tahun
Lebih dari 5 fahun
1 tahun - 2 tahun
3 tahun - 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
3 tahun - 5 tahun
3 tahun - 5 tahun
Lebih dari 5 fahun
Lebih dari 5 fahun
3 tahun - 5 tahun
Lebih dari 5 fahun
3 tahun - 5 tahun

Lebih dari 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
3Jtahun - 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
Jtahun - 5 tahun
Jtahun - 5 tahun
Jtahun - 5 tahun
Lebihdari 5tahun
1 tahun - 2 tahun
1tahun - 2 tahun
Jtahun - 5 tahun
Lebih dari 5 tahun
Lebihdari 5 tahun
1 tahun - 2 tahun
Jtahun - 5 tahun
Lebihdan 5 tahun

Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap

Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap
Karyawan Tetap



X1.5

X1.4

X1.3

X1.2

X1.1
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X2.1

78



Y8

X2.5

Y7

X2.4

Y6

X2.3
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