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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan  

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan bukti empiris mengenai pengaruh 

karakteristik dewan terhadap pengungkapan Environmental, Social, and 

Governance (ESG) pada perusahaan sektor energi di lima negara ASEAN untuk 

periode tahun 2024. Tiga variabel independen yang dianalisis adalah board size, 

board diversity, dan board diligence, dengan ESG score dari S&P Global sebagai 

indikator pengungkapan ESG. Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan 

yang telah dilakukan, maka diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

1. Board Size berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengungkapan ESG. 

Hasil ini menunjukkan bahwa semakin besar ukuran dewan direksi, maka 

semakin tinggi pula tingkat pengungkapan ESG oleh perusahaan. Hal ini 

mencerminkan bahwa dewan yang lebih besar memiliki kapasitas yang 

lebih luas dalam mengawasi dan mendukung pelaporan isu-isu 

keberlanjutan. 

2. Board Diversity tidak berpengaruh signifikan terhadap pengungkapan ESG. 

Meskipun arah koefisien negatif, hasil ini tidak signifikan secara statistik. 

Temuan ini mengindikasikan bahwa keberagaman gender dalam dewan 

direksi belum cukup untuk mendorong pengungkapan ESG secara 

substansial dalam konteks perusahaan energi ASEAN. 

3. Board Diligence, yang diukur dari jumlah rapat dewan direksi, tidak 

berpengaruh signifikan terhadap pengungkapan ESG. Artinya, frekuensi 
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rapat dewan belum mencerminkan keterlibatan yang lebih besar terhadap 

isu-isu keberlanjutan, terutama apabila agenda ESG belum menjadi fokus 

utama dalam rapat-rapat tersebut. 

Secara keseluruhan, penelitian ini mendukung sebagian teori stakeholder dan 

legitimasi, di mana karakteristik dewan tertentu (seperti board size) memiliki 

kontribusi terhadap upaya perusahaan dalam mencapai legitimasi publik dan 

memenuhi ekspektasi para pemangku kepentingan melalui pengungkapan ESG. 

5.2. Keterbatasan dan Saran Peneliti  

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yaitu perlu untuk diperhatikan. 

Pertama periode waktu yang terbatas, yaitu hanya menggunakan data tahun 2024, 

sehingga tidak dapat menangkap dinamika tren ESG secara longitudinal dari waktu 

ke waktu. Kedua ukuran sampel yang kecil, yakni hanya 31 perusahaan energi dari 

lima negara ASEAN, disebabkan oleh keterbatasan data ESG score yang tersedia 

secara publik dari S&P Global. Ketiga, ESG score yang digunakan hanya berasal 

dari satu sumber (S&P Global), sehingga tidak dapat dibandingkan dengan 

metodologi scoring dari lembaga lain seperti MSCI, Refinitiv, atau Bloomberg. 

Berdasarkan keterbatasan tersebut, terdapat beberapa saran yang dapat 

diberikan untuk penelitian selanjutnya. Pertama, sebaiknya penelitian di masa 

mendatang menggunakan data dengan rentang waktu yang lebih panjang agar dapat 

menangkap perkembangan dan tren pengungkapan ESG secara lebih komprehensif. 

Kedua, perluasan jumlah sampel dan cakupan perusahaan, baik dari sektor lain 

maupun wilayah geografis yang berbeda, akan membantu meningkatkan 
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generalisasi hasil penelitian. Ketiga, penggunaan ESG score dari berbagai penyedia 

data akan memperkaya perspektif serta memperkuat validitas hasil dengan 

membandingkan metodologi penilaian ESG yang berbeda. Selain itu, pendekatan 

kualitatif seperti wawancara dengan pihak manajemen perusahaan juga dapat 

menjadi pelengkap untuk memahami lebih dalam faktor internal yang 

memengaruhi pengungkapan ESG. Terakhir, penelitian di masa depan diharapkan 

dapat mempertimbangkan faktor-faktor kontekstual tiap negara, seperti peraturan 

pemerintah, budaya korporasi, serta tekanan dari para pemangku kepentingan, 

mengingat studi ini melibatkan perusahaan lintas negara dengan kondisi lingkungan 

bisnis yang berbeda-beda. 
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