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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini menunjukkan bahwa literasi keuangan, moralitas keuangan, 

dan pengendalian internal berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

pencegahan penyalahgunaan pengelolaan keuangan desa. Selain itu, budaya 

organisasi terbukti memoderasi secara positif hubungan antara literasi 

keuangan dan moralitas terhadap pencegahan penyalahgunaan, namun 

berpengaruh negatif dalam memoderasi hubungan antara pengendalian internal 

terhadap pencegahan penyalahgunaan. 

Temuan ini memperkuat konsep Fraud Triangle, di mana peningkatan 

literasi dan moralitas mampu mengurangi peluang dan rasionalisasi terjadinya 

kecurangan. Di sisi lain, meskipun pengendalian internal penting untuk 

menutup peluang fraud, efektivitasnya sangat bergantung pada konsistensi 

penerapan dan dukungan budaya organisasi.. 

5.2. Implikasi dan Saran 

Hasil penelitian ini memberikan implikasi bahwa meskipun sistem 

pengendalian internal telah diimplementasikan di desa, keberhasilannya dalam 

mencegah kecurangan tidak sepenuhnya bergantung pada prosedur 

administratif semata. Budaya organisasi yang permisif terhadap penyimpangan 

serta lemahnya penerapan nilai integritas dapat mengurangi efektivitas sistem 

pengendalian internal yang ada. Selain itu, penggunaan konsep literasi 

keuangan yang lebih relevan pada pengelolaan keuangan pribadi kurang tepat 
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jika langsung diterapkan dalam konteks kelembagaan seperti desa. 

Berdasarkan implikasi tersebut, beberapa saran yang dapat diberikan 

antara lain: 

1. Kepada pemerintah desa 

Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008, Sistem 

Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) memiliki lima unsur utama yang 

harus diterapkan dalam pemerintahan desa, yaitu lingkungan pengendalian 

(meliputi integritas, etika, dan struktur organisasi), penilaian risiko, 

kegiatan pengendalian (seperti prosedur, otorisasi, dan pemisahan tugas), 

informasi dan komunikasi, serta pemantauan secara berkelanjutan dan 

evaluasi terpisah. Untuk meningkatkan efektivitas pengendalian internal, 

pemerintah desa disarankan tidak hanya menerapkan pengendalian yang 

bersifat administratif, tetapi juga substantif, termasuk penerapan evaluasi 

kinerja dan transparansi dalam setiap tahap pengelolaan keuangan desa, 

serta memperkuat budaya organisasi yang menanamkan nilai kejujuran, 

tanggung jawab, dan akuntabilitas dalam setiap tindakan aparatur desa. 

2. Kepada pemerintah daerah atau dinas terkait. 

Perlu dilakukan pendampingan berkala dan pelatihan yang menekankan 

pada pentingnya nilai integritas serta penguatan etika aparatur desa, bukan 

hanya pada aspek teknis pengelolaan keuangan. Hal ini penting agar 

pengendalian internal tidak hanya menjadi formalitas dokumen, tetapi 

benar-benar berfungsi sebagai alat pencegahan kecurangan. 
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3. Kepada peneliti selanjutnya. 

Disarankan untuk menggunakan pendekatan konsep literasi yang lebih 

sesuai dengan konteks kelembagaan, seperti financial governance literacy, 

agar lebih mencerminkan pemahaman aparat desa terhadap pengelolaan 

keuangan desa. Selain itu, pengaruh budaya lokal juga dapat ditelusuri 

lebih dalam untuk melihat bagaimana nilai-nilai tradisional dan hubungan 

sosial mempengaruhi praktik keuangan desa. 

5.3. Keterbatasan 

Berdasarkan hasil dari penelitian ini menunjukan keterbatasan dalam 

penelitian ini terletak pada penggunaan konsep literasi keuangan yang 

umumnya berfokus pada kemampuan individu dalam mengelola keuangan 

pribadi untuk mencapai ketahanan finansial. Meskipun konsep ini relevan 

dalam menjelaskan kecenderungan terjadinya kecurangan dari sisi individu 

yang sejalan dengan teori fraud triangle, namun pendekatan ini kurang 

sepenuhnya sesuai ketika diterapkan dalam konteks pengelolaan keuangan 

desa yang melibatkan sistem tata kelola kelembagaan, regulasi, dan mekanisme 

pengawasan publik. Hal ini dapat membatasi pemahaman yang lebih 

menyeluruh terhadap faktor-faktor penyebab terjadinya penyalahgunaan dalam 

pengelolaan keuangan desa.
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LAMPIRAN 

Lampiran  1 Surat Pengajuan Kusioner 
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Lampiran  2 Surat Persetujuan Desa 

  

 

 



104 

 

 

Lampiran  3 Profil Responden 

KUSIONER PENELITIAN 

Kepada Yth.   

Bapak/Ibu/Sdr/i   

Di Tempat   

Dengan Hormat, Saya mahasiswa Atma Jaya Yogyakarta, berikut identitas saya :   

Nama   : Stephani Mayline  

NPM   : 210426344  

Program Studi  : Akuntansi  

Fakultas  : Bisnis dan Ekonomika  

Universitas  : Universitas Atma Jaya Yogyakarta  

  

Dalam rangka penelitian skripsi yang berjudul “Pengaruh Literasi Keuangan, 

Moral, Dan Pengendalian Internal Terhadap Pencegahan Kesalahan Pengelolahan 

Keuangan Desa Di Kabupaten Sleman, Daerah Istimewa Yogyakarta”, dengan ini 

memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk mengisi kuesioner yang sudah 

dilampirkan. Kuesioner ini bertujuan untuk kepentingan akademik, sehingga 

jawaban yang Bapak/Ibu/Sdr/i berikan sangat membantu dalam menyelesaikan 

penelitian ini dan kuesioner hanya dapat digunakan apabila sudah terisi. 

Perlu  diinformasikan bahwa seluruh informasi maupun data yang diperoleh dari 

jawaban kuesioner hanya digunakan untuk kepentingan penelitian dan data akan 

dijaga kerahasiannya. Atas bantuan dan kesedian dari Bapak/Ibu/Sdr/i dalam 

mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.  
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Petunjuk Pengisian:  

Kuesioner ini bertujuan untuk mengumpulkan data dalam rangka penelitian 

akademik. Semua informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya 

digunakan untuk keperluan penelitian.  

Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan kondisi Anda dengan memberikan 

tanda (✔) pada skala Likert berikut:  

1 = Sangat Tidak Setuju (STS)  

2 = Tidak Setuju (TS)  

3 = Cukup Setuju (CS)  

4 = Setuju (S)  

5 = Sangat Setuju (SS)  

  

Bagian 1: Identitas Responden(Nama dan identitas lain tidak wajib diisi, silakan isi 

yang relevan)  

Nama Kecamatan: __________________________  

Nama Kalurahan: __________________________  

Jabatan dalam Pemerintah Kalurahan___________  

Lama bekerja di pemerintahan desa: ________ Tahun  
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Lampiran  4 Daftar Pertanyaan 

Bagian 2: Variabel Penelitian 

A. Pencegahan Kesalahan Pengelolahan Keuangan Desa  

Pencegahan kesalahan dalam pengelolaan keuangan desa bertujuan untuk 

memastikan transparansi dan akuntabilitas dalam penyelenggaraan pemerintahan, 

pembangunan, serta pemberdayaan masyarakat. Upaya ini meliputi penerapan 

sistem pengendalian internal yang kuat, pemahaman yang baik terhadap regulasi 

yang berlaku, serta penegakan etika dan integritas individu dalam mengelola 

keuangan desa guna meminimalkan risiko kesalahan, kecurangan, dan 

penyalahgunaan dana.    

No.  Pertanyaan  

Alternatif Jawaban  

STS  TS  CS  S  SS  

Y.1.1  Saya dapat mencegah kesalahan pengelolaan 

keuangan melalui struktur organisasi yang 

baik.  

          

Y.1.2  Saya dapat meningkatkan akuntabilitas 

pengelolaan keuangan desa melalui struktur 

organisasi desa yang baik.  

          

Y.2.1  Saya selalu mempertimbangkan risiko 

sebelum mengambil keputusan keuangan di 

desa.  
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Y.2.2  Saya memiliki pemikiran yang strategis 

dalam mengelola keuangan desa.  

          

Y.3.1  Saya mengikuti metode dan prosedur kerja 

yang seragam dalam pengelolaan keuangan 

desa.  

          

Y.3.2  Saya memahami dan menerapkan prosedur 

keuangan yang berlaku di desa.  

          

Y.4.1  Saya merasa bahwa pengawasan keuangan 

desa dilakukan secara efektif dan konsisten.  

          

Y.4.2  Saya melakukan evaluasi pada setiap 

keputusan keuangan bersama pihak terkait.  

          

Y.5.1  Saya berkoordinasi dengan baik dengan 

bagian lain dalam mengelola keuangan desa.  

          

Y.5.2  Saya memiliki komunikasi yang efektif 

dengan semua pihak terkait dalam 

pengelolaan keuangan desa.  

          

Y.6.1  Saya selalu menjadikan visi dan misi desa 

sebagai dasar dalam pengambilan keputusan 

keuangan.  
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Y.6.2  Saya memahami bagaimana visi dan misi 

desa mempengaruhi pengelolaan keuangan.  

          

  

B. Literasi Keuangan  

Tujuan akhir dari literasi dan inklusi keuangan adalah kesejahteraan masyarakat 

secara finansial atau sering disebut dengan financial well-being. Salah satu 

karakteristik dari financial well-being adalah ketahanan keuangan (financial 

resilience). Ketahanan keuangan (financial resilience) merupakan kondisi dimana 

seseorang memiliki kemampuan untuk mengatasi mengatasi berbagai masalah dan 

guncangan finansial yang dapat dihadapinya.  

No.  Pertanyaan  

Alternatif Jawaban  

STS  TS  CS  S  SS  

X1.1.1  Saya memiliki pemahaman yang baik 

mengenai konsep dasar manajemen 

keuangan.  

          

X1.1.2  Saya dapat mengelola keuangan dengan 

perencanaan yang baik.  

          

X1.2.1  Saya mengetahui cara mengelola dan 

mengontrol penggunaan kredit dalam 

keuangan.  
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X1.2.2  Saya memahami risiko penggunaan kredit 

yang tidak tepat dalam pengelolaan 

keuangan.  

          

X1.3.1  Saya memahami pentingnya menabung 

untuk menjaga stabilitas keuangan.  

          

X1.3.2  Saya mengetahui berbagai jenis tabungan 

yang dapat digunakan dalam pengelolaan 

keuangan.  

          

X1.4.1  Saya memahami prinsip-prinsip dasar 

investasi dalam keuangan.  

          

X1.4.2  Saya dapat menilai keuntungan dan risiko 

dari investasi yang akan dilakukan.  

          

  

C. Moral  

Moralitas adalah sesuatu yang diperlukan dalam masyarakat karena perannya 

sebagai panduan bertindak (action guides). Moralitas memainkan peran yang sangat 

penting dalam kehidupan masyarakat, berfungsi sebagai panduan untuk bertindak 

dan berperilaku.   

No.  Pertanyaan  

Alternatif Jawaban  

STS  TS  CS  S  SS  
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X2.1.1  Saya selalu bertindak sopan dan mematuhi 

norma budaya organisasi dalam bekerja.  

          

X2.1.2  Saya selalu menjaga sikap profesional sesuai 

dengan nilai-nilai budaya organisasi di tempat 

kerja saya.  

          

X2.2.1  Saya peduli terhadap masalah sosial dan 

lingkungan yang terjadi di desa.  

          

X2.2.2  Saya merasa bahwa berkontribusi dalam 

menjaga kesejahteraan sosial dan lingkungan 

desa adalah tanggung jawab saya.  

          

X2.3.1  Saya bertindak jujur dalam setiap keputusan 

yang berhubungan dengan keuangan.  

          

X2.3.2  Saya menganggap bahwa melakukan 

penyimpangan dalam tugas yang diberikan 

adalah tindakan yang tidak profesional.  

          

X2.4.1  Saya selalu mematuhi aturan yang berlaku 

dalam pengelolaan keuangan desa.  

          

X2.4.2  Saya menyadari bahwa setiap tugas yang 

berkaitan dengan pengelolaan keuangan desa 
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merupakan tanggung jawab setiap anggota 

organisasi.  

  

D. Pengendalian Internal  

Pengendalian internal adalah serangkaian metode dan teknik yang diterapkan oleh 

perusahaan untuk melindungi aset, memastikan keakuratan dan keandalan 

informasi, meningkatkan efisiensi operasional, serta mendorong kepatuhan 

terhadap kebijakan manajemen.   

No.  Pertanyaan  

Alternatif Jawaban  

STS  TS  CS  S  SS  

X3.1.1  Saya merasa lingkungan kerja saya memiliki 

pengendalian internal yang baik.  

          

X3.1.2  Saya memahami pentingnya memiliki 

lingkungan kerja yang kondusif untuk 

pengendalian keuangan.  

          

X3.2.1  Saya dapat mengidentifikasi dan menilai 

risiko yang dapat mempengaruhi keuangan 

desa.  
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X3.2.2  Saya memahami langkah-langkah yang 

harus diambil untuk mengurangi risiko 

keuangan desa.  

          

X3.3.1  Saya memahami pentingnya mengetahui 

kegiatan pengendalian dalam mencegah 

penyalahgunaan pengelolaan keuangan 

desa.  

          

X3.3.2  Saya selalu menerapkan prosedur yang 

ditetapkan dalam pengelolaan keuangan 

desa sebagai bentuk pengendalian internal.  

          

X3.4.1  Saya mendapatkan informasi yang cukup 

terkait kebijakan dan prosedur keuangan 

desa.  

          

X3.4.2  Saya merasa desa saya selalu 

mengkomunikasikan dengan baik 

bagaimana keuangan desa dikelola.  

          

X3.5.1  Saya menilai bahwa pengawasan internal 

yang dilakukan sudah sangat efektif.  

          

X3.5.2  Saya selalu berpartisipasi dalam evaluasi 

rutin efektivitas sistem pengendalian 

internal desa.  

          

 

 



113 

 

 

  

E. Budaya Organisasi  

Budaya organisasi adalah sistem nilai bersama dalam suatu organisasi yang menjadi 

acuan bagaimana para pegawai melakukan kegiatan untuk mencapai tujuan atau 

cita-cita organisasi.  

No.  Pertanyaan  

Alternatif Jawaban  

STS  TS  CS  S  SS  

Z.1.1  Saya selalu mengutamakan integritas dalam 

pengambilan keputusan keuangan.  

          

Z.1.2  Saya meyakini bahwa integritas merupakan 

hal utama dalam organisasi desa.  

          

Z.1.3  Saya selalu menjaga etika kerja dalam setiap 

aktivitas yang saya lakukan.  

          

Z.2.1  Saya selalu berusaha bekerja sesuai dengan 

standar etika yang telah ditetapkan 

organisasi.  

          

Z.2.2  Saya menyadari bahwa etika kerja yang baik 

sangat penting dalam pengelolaan keuangan 

desa.  
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Z.2.3  Saya selalu menjaga etika kerja dalam setiap 

aktivitas yang saya lakukan.  

          

Z.3.1  Saya berusaha mendukung keberlanjutan 

lingkungan dalam proses pengelolaan 

keuangan desa.  

          

Z.3.2  Saya memahami bahwa keberlanjutan 

lingkungan merupakan bagian dari budaya 

organisasi yang harus dijaga.  

          

Z.3.3  Saya selalu mempertimbangkan 

keberlanjutan lingkungan dalam pengelolaan 

keuangan desa.  

          

Z.1.4   Saya yakin bahwa integritas yang saya miliki 

dapat meningkatkan pengaruh literasi 

keuangan, moralitas, dan pengendalian 

internal terhadap pencegahan 

ketidaksesuaian pengelolaan keuangan desa.  

          

Z.2.4  Saya yakin bahwa etika kerja yang saya 

terapkan dapat meningkatkan pengaruh 

literasi keuangan, moralitas, dan 

pengendalian internal terhadap pencegahan 

ketidaksesuaian pengelolaan keuangan desa.  
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Z.3.4  Saya yakin bahwa keberlanjutan lingkungan 

yang saya dukung dapat meningkatkan 

pengaruh literasi keuangan, moralitas, dan 

pengendalian internal terhadap pencegahan 

ketidaksesuaian pengelolaan keuangan desa.  
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Ucapan Terima Kasih 

Dengan penuh rasa hormat dan terima kasih, saya sampaikan apresiasi yang 

sebesar-besarnya kepada Bapak/Ibu Aparat Pemerintah Desa yang telah berkenan 

meluangkan waktu, tenaga, dan pemikirannya untuk menjadi responden dalam 

penelitian saya.  

Partisipasi dan jawaban yang Bapak/Ibu berikan sangat berarti bagi kelancaran dan 

keberhasilan penelitian ini. Semoga segala ilmu dan wawasan yang diperoleh dapat 

memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu pengetahuan serta kemajuan desa 

yang kita cintai.  

Saya juga berdoa semoga Bapak/Ibu selalu diberikan kesehatan, kelancaran dalam 

setiap tugas, serta keberkahan dalam setiap langkah pengabdian kepada masyarakat. 

Terima kasih atas dedikasi dan kerja keras yang tiada henti untuk kemajuan desa 

dan kesejahteraan bersama.  

Salam hormat,  

Stephani Mayline 
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Lampiran  5 Rekapitulas Jawaban Responden Kusioner Online Google 

forms 

Literasi Keuangan 

X1.1.1 X1.1.2 X1.2.1 X1.2.2 X1.3.1 X1.3.2 X1.4.1 X1.4.2   

5 3 3 3 3 5 3 5 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 5 4 3 3 3 3 27 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

4 3 5 3 3 4 3 5 30 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

3 4 4 4 2 4 4 4 29 

3 3 2 2 3 2 2 3 20 

5 3 3 3 3 5 3 5 30 

5 3 5 4 5 3 4 5 34 

4 4 4 5 3 4 5 5 34 

4 1 4 1 1 4 1 1 17 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 4 5 5 4 4 5 36 

3 3 2 4 2 2 2 4 22 

4 5 5 3 4 4 4 4 33 

3 2 2 4 2 3 2 2 20 

4 4 3 4 5 4 4 4 32 

4 5 5 4 5 5 4 4 36 

4 5 3 5 5 4 4 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 5 3 3 3 3 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 1 2 1 2 1 1 2 13 

4 4 3 3 4 5 5 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 1 4 1 1 4 1 1 17 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

3 2 3 3 2 3 4 4 24 

5 5 5 4 5 5 4 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 5 4 3 4 4 3 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 5 5 5 3 5 36 

3 4 4 5 5 5 4 3 33 
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5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 4 2 3 2 4 26 

3 2 2 4 2 4 2 4 23 

4 4 3 4 5 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

5 3 3 4 3 4 5 5 32 

4 2 3 4 2 3 4 2 24 

5 5 4 5 5 5 4 5 38 

4 5 3 5 4 5 5 3 34 

3 4 4 3 4 3 3 3 27 

2 1 1 2 2 1 2 1 12 

2 4 3 2 2 2 4 4 23 

5 4 3 5 4 5 3 4 33 

3 2 2 2 3 3 2 2 19 

3 5 3 5 3 3 5 5 32 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

1 4 1 3 1 1 3 4 18 

1 1 1 1 1 1 1 1 8 

4 4 3 4 4 3 4 4 30 

5 5 4 4 4 5 4 4 35 

5 4 4 4 3 4 3 3 30 

5 4 4 5 5 3 3 5 34 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

2 3 2 3 3 2 3 2 20 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 5 4 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 4 4 4 3 3 3 27 

2 4 3 3 4 3 2 4 25 

5 5 5 4 4 4 4 5 36 

2 1 2 1 2 1 2 1 12 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 4 4 4 4 4 34 

2 1 2 1 2 1 2 1 12 

3 4 5 5 4 5 5 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 4 4 4 2 4 4 4 29 

5 4 5 5 4 5 5 5 38 

5 4 5 5 4 4 5 4 36 

3 3 2 4 2 2 2 4 22 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 
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4 4 4 5 5 5 5 5 37 

5 3 5 3 5 3 5 3 32 

5 4 5 4 4 4 3 5 34 

4 4 4 4 3 4 5 5 33 

4 4 3 3 2 3 2 4 25 

3 1 4 1 4 1 1 1 16 

3 5 5 5 5 5 3 3 34 

3 2 2 2 3 3 2 2 19 

3 3 5 4 4 5 5 5 34 

2 3 4 2 3 4 2 3 23 

5 5 5 4 4 5 4 4 36 

5 4 3 3 5 4 5 4 33 

5 4 5 5 4 4 4 5 36 

2 3 3 3 2 2 3 2 20 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 

4 5 4 4 5 5 4 4 35 

3 2 4 2 4 4 2 4 25 

4 4 2 2 2 2 4 4 24 

3 3 2 2 3 3 3 2 21 

4 5 5 5 4 5 4 4 36 

5 4 5 4 5 5 4 4 36 

5 5 5 5 5 4 4 3 36 

4 4 3 4 4 4 3 4 30 

4 5 5 4 5 5 4 3 35 

5 3 5 3 5 3 5 3 32 

4 4 1 3 1 4 4 4 25 

5 5 5 5 4 3 4 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 3 5 5 5 36 

2 2 3 3 3 3 3 3 22 

5 5 4 4 5 5 4 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 3 1 1 25 

2 2 3 3 3 2 2 2 19 

5 4 4 5 4 4 4 5 35 

3 3 4 4 3 3 3 4 27 

5 3 4 4 5 4 5 4 34 

5 4 4 4 3 5 5 5 35 

1 3 2 3 2 1 2 1 15 

2 1 1 1 1 2 2 2 12 

5 5 3 4 5 5 4 4 35 
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4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 5 4 5 5 4 4 36 

4 4 5 4 4 3 4 3 31 

3 3 3 5 3 3 3 3 26 

2 2 3 2 2 2 4 2 19 

4 4 4 5 3 5 4 4 33 

4 4 5 4 4 4 4 5 34 

4 3 3 4 3 5 5 5 32 

2 2 2 2 3 2 3 2 18 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 2 4 3 4 4 2 2 24 

5 4 4 5 4 3 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 2 1 3 2 1 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 2 3 2 2 2 4 23 

4 4 4 5 5 5 4 4 35 

2 1 2 3 2 3 2 2 17 

3 5 3 5 3 3 5 5 32 

4 5 5 3 4 4 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 2 2 2 3 2 2 2 18 

5 3 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 3 2 4 4 4 4 27 

4 5 5 5 5 4 4 5 37 

5 5 5 4 4 4 4 5 36 

4 4 4 5 5 5 5 5 37 

5 4 4 4 4 4 5 3 33 

4 4 4 3 5 4 5 4 33 
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Moralitas 

X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2   

3 5 5 5 5 5 5 3 36 

4 1 1 4 4 1 4 1 20 

4 3 3 4 4 3 3 4 28 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

3 2 4 4 4 4 2 2 25 

5 5 4 4 5 4 5 4 36 

5 4 5 3 3 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 4 4 4 37 

3 5 5 5 5 5 5 3 36 

5 4 4 5 4 4 3 5 34 

1 3 2 3 2 1 2 1 15 

1 4 1 1 4 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 5 4 5 4 37 

3 5 4 5 4 4 5 3 33 

4 5 4 5 3 5 5 4 35 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 

5 4 5 3 5 3 5 4 34 

4 5 3 3 3 5 5 5 33 

4 5 5 4 5 5 5 5 38 

4 4 5 4 5 5 4 5 36 

5 5 5 3 4 5 5 5 37 

1 1 2 2 2 1 1 2 12 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 

1 2 1 1 3 1 2 3 14 

3 5 5 5 5 4 4 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 3 5 5 5 36 

3 4 4 5 5 4 4 5 34 

2 4 4 2 2 4 2 2 22 

3 2 3 3 2 3 4 4 24 

2 2 2 4 2 2 4 4 22 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 5 4 5 5 4 4 35 

5 4 5 4 3 4 5 5 35 

2 3 3 2 2 3 3 3 21 

3 5 4 5 3 5 4 5 34 

4 3 2 2 3 4 4 2 24 

5 5 4 4 5 4 5 4 36 

4 5 4 4 3 3 5 4 32 
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5 3 5 5 4 5 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 1 1 3 1 4 4 1 19 

5 5 3 5 5 4 3 3 33 

2 3 1 2 2 1 1 2 14 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 

4 2 4 4 2 2 4 2 24 

4 1 1 4 1 1 1 1 14 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 1 4 4 1 1 3 1 19 

2 4 3 2 4 3 2 4 24 

3 5 3 3 3 3 3 5 28 

4 5 5 4 4 5 5 5 37 

4 3 2 4 2 2 2 3 22 

2 2 2 2 1 1 1 2 13 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

4 4 4 3 4 4 4 4 31 

5 5 4 4 5 5 3 3 34 

5 5 4 4 4 5 4 4 35 

5 5 5 4 4 5 4 4 36 

4 2 3 4 2 4 2 2 23 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 3 3 4 3 2 4 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 4 3 5 5 5 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

4 4 4 4 5 4 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 2 2 3 3 2 3 21 

1 2 1 1 3 1 2 3 14 

5 4 5 3 5 3 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 3 4 4 5 4 5 4 34 

5 5 5 4 4 5 4 4 36 

5 5 5 5 4 5 4 4 37 

5 5 5 4 5 4 5 5 38 

3 4 3 4 3 3 3 4 27 

3 3 5 3 3 5 5 3 30 

3 5 4 5 3 5 4 5 34 
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5 4 5 4 5 4 5 4 36 

3 3 3 4 3 4 3 3 26 

1 3 1 4 1 4 1 1 16 

3 4 5 5 5 4 5 5 36 

4 2 4 4 2 2 4 2 24 

4 4 3 5 3 4 4 3 30 

4 2 3 4 2 3 4 2 24 

3 3 4 4 4 4 4 4 30 

5 4 5 5 4 5 5 5 38 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 

4 4 5 3 5 5 3 3 32 

5 3 5 3 5 3 5 3 32 

3 4 5 5 5 5 4 5 36 

4 4 2 4 4 3 2 3 26 

4 2 4 4 2 4 2 4 26 

4 2 4 4 2 4 2 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 4 5 4 5 5 4 35 

5 4 4 4 4 5 4 5 35 

1 1 2 2 2 1 1 1 11 

5 5 4 4 5 3 5 5 36 

3 3 5 3 3 5 5 3 30 

2 4 3 2 4 3 2 4 24 

4 4 4 5 5 4 4 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 2 2 2 3 3 2 2 18 

4 4 4 4 5 4 5 4 34 

3 2 3 3 2 3 2 2 20 

4 5 5 4 4 5 5 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 

5 4 3 4 5 5 4 3 33 

4 4 3 4 4 5 5 5 34 

4 3 3 4 4 3 4 3 28 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 2 2 3 3 2 3 21 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

4 5 4 4 5 4 5 5 36 

4 4 5 4 4 5 4 4 34 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

5 5 5 5 5 4 4 5 38 

5 5 4 4 3 5 5 5 36 
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3 4 3 5 4 5 4 4 32 

4 3 2 4 2 2 2 3 22 

4 4 4 4 3 4 5 5 33 

5 3 3 4 4 4 4 3 30 

4 4 5 4 4 4 4 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 5 3 4 5 4 5 5 35 

3 3 2 3 3 3 3 3 23 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 5 5 5 4 38 

3 2 1 3 2 1 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 2 2 4 2 2 4 4 22 

4 4 2 3 4 3 2 3 25 

4 2 3 4 2 3 4 2 24 

3 3 5 4 5 4 5 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 3 3 5 4 5 4 33 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

2 2 2 4 4 2 3 2 21 

5 4 4 3 5 5 4 5 35 

3 3 2 2 2 2 3 3 20 

4 4 4 3 4 4 4 4 31 

2 1 3 1 2 1 3 2 15 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 
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Pengendalian Internal 

X3.1.1 X3.1.2 X3.2.1 X3.2.2 X3.3.1 X3.3.2 X3.4.1 X3.4.2 X3.5.1 X3.5.2  

3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 40 

4 1 1 3 4 1 4 1 4 4 27 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 35 

1 2 2 1 2 2 2 1 1 3 17 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 37 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

3 2 3 4 4 2 4 2 2 4 30 

2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 24 

3 3 3 3 5 5 5 5 5 3 40 

5 5 5 5 5 2 2 3 2 2 36 

4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 35 

4 3 3 3 4 4 4 4 1 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 43 

2 4 2 4 4 2 4 4 4 4 34 

3 3 5 3 5 5 3 3 3 3 36 

2 4 3 4 4 2 2 2 2 2 27 

4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 42 

5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 46 

4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 40 

3 5 3 4 4 5 4 5 5 4 42 

1 3 2 1 2 1 1 2 1 1 15 

3 3 5 3 5 5 3 3 3 3 36 

1 1 2 1 2 3 1 2 1 2 16 

1 3 2 3 4 4 4 4 4 4 33 

4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 3 3 4 4 4 4 1 4 34 

3 4 2 4 2 2 4 3 2 4 30 

3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 32 

4 3 2 3 2 4 2 4 2 2 28 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 5 4 4 3 5 3 4 5 41 

3 2 4 3 4 5 4 3 5 4 37 

2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 22 

3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 37 

4 4 2 4 2 2 4 3 2 4 31 
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4 4 5 3 5 4 4 5 5 4 43 

4 5 3 4 5 4 5 4 3 4 41 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 43 

4 5 3 5 4 4 5 5 5 5 45 

3 4 3 4 2 3 2 3 2 2 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 38 

5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 47 

4 5 4 4 3 5 4 5 4 5 43 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 36 

4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 32 

5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 40 

4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 40 

2 4 3 4 3 2 2 2 2 2 26 

3 2 1 3 2 1 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 36 

3 5 3 4 4 5 4 5 5 4 42 

4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 34 

4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 36 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 37 

4 4 4 3 4 4 3 2 4 3 35 

3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 32 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

4 4 5 5 5 2 4 5 4 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

3 4 4 5 4 4 4 5 3 5 41 

3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 30 

4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 2 3 4 4 2 4 2 2 4 30 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 39 

4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 40 

2 4 2 4 4 2 4 4 4 4 34 

3 1 1 1 3 4 4 1 4 1 23 

5 4 5 5 5 4 3 4 4 4 43 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 45 
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1 3 2 1 2 1 1 2 1 1 15 

3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 36 

2 4 2 4 4 3 5 3 4 5 36 

5 5 4 4 5 3 5 3 4 4 42 

3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 26 

4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 44 

3 4 4 5 4 4 4 5 3 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 38 

4 4 5 4 4 3 5 3 4 5 41 

5 3 4 3 4 5 3 5 4 5 41 

5 5 3 5 4 4 3 4 3 4 40 

3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 34 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 36 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 46 

3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 33 

3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 34 

3 5 5 5 5 4 5 4 4 5 45 

4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 34 

3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 30 

3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 23 

3 2 2 2 3 5 4 5 4 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 2 4 5 5 5 5 5 5 43 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 15 

5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37 

4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 35 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 43 

3 4 2 3 4 3 5 4 5 4 37 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 43 

5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 45 

4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 47 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 
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3 4 5 5 4 5 4 4 3 3 40 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

4 4 2 4 2 4 4 4 3 3 34 

4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 37 

4 5 5 4 3 5 4 5 4 5 44 

1 1 2 1 2 3 1 2 1 2 16 

5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 46 

3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 26 

4 4 4 4 4 2 3 4 2 3 34 

5 4 4 4 5 3 3 4 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

3 4 2 4 2 4 4 4 3 3 33 

4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 35 

3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 40 

3 5 3 3 5 3 3 3 3 3 34 

5 4 4 3 5 5 3 4 3 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 5 3 5 5 5 4 5 43 

4 3 4 5 5 3 4 3 4 4 39 

4 4 5 4 4 3 5 3 4 5 41 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

3 2 3 4 4 4 4 2 2 4 32 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 39 

4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 33 
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Budaya Organisasi 

3 3 3 5 5 3 3 3 3 5 3 5 44 

4 4 1 3 1 4 4 4 3 3 4 3 38 

3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 40 

4 5 3 3 3 5 5 5 4 3 5 5 50 

4 5 4 4 3 3 5 4 4 5 5 4 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 2 3 4 3 2 3 4 2 2 2 35 

1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 16 

3 3 3 5 5 3 3 3 3 5 3 5 44 

1 4 1 1 1 1 3 3 3 2 1 2 23 

4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 55 

4 1 1 3 1 4 4 1 1 1 4 1 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 4 4 4 2 4 2 2 4 4 2 2 37 

4 2 4 4 2 2 4 2 4 3 4 4 39 

3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 42 

4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 3 41 

1 3 2 3 2 1 2 1 2 2 1 2 22 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 54 

5 5 3 5 5 4 3 3 3 5 5 4 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 28 

3 3 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 42 

1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 3 1 17 

3 4 3 5 4 5 5 2 2 2 3 2 40 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 1 1 3 1 4 4 1 1 1 4 1 26 

3 2 4 3 4 4 2 2 4 2 2 2 34 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 4 4 4 30 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 56 

3 5 3 3 3 5 5 3 5 5 3 3 46 

5 5 4 4 3 5 5 5 4 3 4 4 51 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 3 2 1 1 5 3 45 

4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 54 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 54 

3 2 4 4 4 4 2 2 4 2 2 2 35 

5 3 5 5 4 5 4 4 3 5 4 5 52 
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5 4 3 3 5 4 5 4 5 5 5 4 52 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 50 

2 4 3 2 4 3 4 5 5 5 5 5 47 

4 5 4 3 5 4 3 4 5 3 5 4 49 

3 5 4 5 3 5 4 5 3 5 4 5 51 

3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 42 

2 1 3 1 2 1 3 2 1 1 3 3 23 

4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 3 4 49 

4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 43 

4 2 3 4 2 3 5 5 4 4 5 5 46 

5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 48 

4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 54 

2 4 3 2 2 2 4 4 4 4 4 2 37 

2 1 1 2 2 2 2 3 1 3 2 2 23 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 3 4 2 3 2 4 4 2 3 4 39 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 53 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 4 3 47 

4 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 2 5 5 3 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 50 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 3 3 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

2 1 1 2 2 2 2 3 1 3 2 2 23 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 42 

5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 57 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 55 

4 4 2 4 4 3 2 3 4 2 2 2 36 

5 3 4 4 5 4 5 4 5 3 4 5 51 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 53 

4 2 4 4 2 2 4 2 4 3 4 4 39 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 53 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

4 3 5 5 3 5 5 4 4 5 5 4 52 

5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 56 

5 4 3 4 5 4 5 5 3 4 4 3 49 
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1 4 1 3 1 1 3 4 3 3 4 4 32 

3 4 3 3 3 4 3 2 3 2 3 2 35 

5 3 5 5 5 4 3 5 4 3 5 3 50 

3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 3 2 30 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 42 

4 2 3 3 2 3 4 2 3 4 2 3 35 

3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 43 

5 5 4 4 3 5 5 5 4 3 4 4 51 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 57 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 55 

4 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 3 51 

5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 56 

4 3 2 2 3 4 4 2 3 2 4 3 36 

4 3 2 2 3 4 4 2 3 2 4 3 36 

4 4 4 3 4 2 4 2 2 4 4 3 40 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 52 

4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 4 4 53 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 52 

5 4 4 3 5 5 4 5 5 4 3 4 51 

3 2 3 4 4 2 4 2 2 4 2 2 34 

3 5 3 3 3 5 5 3 5 5 3 3 46 

1 3 2 3 2 1 2 1 2 2 1 2 22 

3 2 2 2 3 2 2 2 2 4 2 2 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 3 2 2 2 2 5 5 5 3 2 3 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 5 52 

2 4 3 3 4 3 2 4 3 2 4 3 37 

4 1 1 4 1 1 1 1 1 1 4 4 24 

3 4 4 4 4 5 5 4 3 2 4 3 45 

2 1 3 1 2 1 4 2 3 4 2 3 28 

4 4 1 4 1 4 4 4 3 3 4 3 39 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 53 

2 2 2 2 3 3 2 4 4 4 2 3 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 51 

5 4 5 3 3 4 4 4 5 5 4 3 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 54 

4 5 4 5 3 5 5 4 4 5 4 5 53 

5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 5 5 54 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 5 52 

4 5 5 3 4 4 3 5 5 5 5 5 53 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 51 

2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 27 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 54 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

3 2 3 4 4 2 5 5 4 4 5 5 46 

2 4 3 2 2 2 4 4 4 4 4 2 37 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 4 4 4 2 4 2 2 4 4 2 2 37 

5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 56 

5 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 48 

3 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 4 5 4 4 4 3 5 3 5 5 3 50 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51 

5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 57 

3 4 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 50 

5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 55 

4 4 3 3 2 3 2 4 4 2 3 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
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Pencegahan Penyalahgunaan Pengelolaa Keuangan Desa 

Y.1.1 Y.1.2 Y.2.1 Y.2.2 Y.3.1 Y.3.2 Y.4.1 Y.4.2 Y.5.1 Y.5.2 Y.6.1 Y.6.2   

5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 5 52 

2 1 1 1 1 1 1 3 4 3 3 4 25 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 39 

5 5 4 4 4 5 3 4 5 4 3 5 51 

4 4 5 3 4 4 4 3 5 3 5 3 47 

5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 55 

4 3 4 2 2 3 2 2 2 4 2 2 32 

3 2 2 2 2 2 3 1 3 1 1 1 23 

5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 5 52 

1 1 4 4 4 1 3 1 4 1 1 4 29 

4 3 4 3 5 5 3 3 4 5 5 2 46 

1 1 1 4 4 1 1 4 3 4 1 2 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 53 

3 4 2 2 2 4 2 4 3 4 2 2 34 

5 3 3 3 5 3 3 5 3 3 5 5 46 

4 2 2 2 3 2 2 4 2 3 2 2 30 

2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 18 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 53 

4 4 5 3 5 5 4 5 4 4 5 5 53 

5 5 5 5 5 5 3 3 2 5 5 5 53 

2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 28 

5 3 3 3 5 3 3 5 3 3 5 5 46 

3 2 2 2 2 2 3 1 3 1 1 1 23 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 3 4 4 4 5 4 4 5 5 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

1 1 1 4 4 1 1 4 3 4 1 4 29 

4 4 2 2 4 2 2 4 2 2 2 3 33 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 4 4 4 30 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 54 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 40 

4 3 4 4 4 5 3 5 3 5 5 4 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 55 

4 4 2 2 4 2 2 4 2 2 2 3 33 
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4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 5 4 51 

4 4 5 3 5 3 4 5 5 5 5 4 52 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 53 

5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 3 50 

3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 28 

5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 56 

5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 3 51 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 45 

2 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 51 

2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 36 

5 3 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 46 

4 3 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 54 

4 2 2 4 2 2 3 2 2 2 4 2 31 

2 1 1 2 2 2 2 3 1 3 2 2 23 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 46 

2 4 3 4 2 4 2 2 2 3 4 4 36 

3 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 3 44 

5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 56 

4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 54 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 3 52 

3 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 53 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 4 4 3 3 4 5 3 4 3 4 2 44 

3 5 3 5 4 5 4 3 5 5 5 5 52 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 52 

4 5 3 4 5 5 5 4 4 5 5 3 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 51 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 42 

5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 57 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 3 4 2 2 3 2 2 2 4 2 2 32 

4 3 3 3 4 5 4 3 3 3 5 4 44 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 53 

3 4 2 2 2 4 2 4 3 4 2 2 34 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 57 

5 4 4 5 5 3 4 4 4 5 4 5 52 

3 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 5 46 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 53 
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5 4 3 4 5 4 5 5 3 4 4 3 49 

4 1 4 4 4 1 3 1 4 1 1 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 5 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 52 

3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 32 

5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 53 

4 2 3 3 2 3 4 2 3 4 2 3 35 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 43 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 52 

5 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 4 52 

4 4 3 5 5 5 4 5 3 3 5 3 49 

3 4 4 5 5 5 3 5 5 4 4 4 51 

5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 56 

4 2 2 2 3 2 2 4 2 3 2 2 30 

4 2 2 4 4 4 2 2 2 2 4 4 36 

4 4 4 3 4 2 4 2 2 4 4 3 40 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 56 

4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 54 

4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 56 

4 3 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 52 

4 4 5 5 3 5 5 4 5 5 4 5 54 

3 5 3 3 3 5 5 3 5 5 3 3 46 

3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 28 

2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 36 

4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 54 

2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 29 

4 4 4 3 3 1 1 4 3 1 3 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 32 

4 1 1 1 1 1 1 3 4 3 3 4 27 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 57 

4 4 4 3 3 1 1 4 3 1 3 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

2 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 2 18 

5 4 4 5 3 4 5 5 4 5 5 4 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 53 

4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 42 
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5 4 4 4 3 5 5 4 5 3 4 5 51 

4 2 2 4 2 2 3 2 2 2 4 2 31 

3 5 5 3 4 4 4 5 3 5 4 4 49 

4 3 5 3 3 3 4 4 3 5 3 5 45 

5 4 5 3 4 4 5 5 4 5 5 3 52 

2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 28 

2 3 2 2 3 2 1 2 3 3 2 2 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 4 4 4 30 

4 3 4 5 5 5 4 5 4 3 5 4 51 

3 4 4 4 2 4 2 2 4 4 2 2 37 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 53 

4 3 4 5 3 5 5 5 5 4 4 3 50 

5 3 5 5 3 3 5 3 3 5 3 3 46 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 5 5 3 5 4 5 4 3 4 5 4 51 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 53 

4 4 3 2 2 4 3 2 4 4 4 4 40 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 52 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 52 

2 4 3 4 2 4 2 2 2 3 4 4 36 

4 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 48 

5 5 5 4 4 3 4 5 4 3 3 2 47 

 

 

 

 


