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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Kesimpulan utama yang dapat diambil adalah bahwa proyek event ESPL 

ini LAYAK untuk dilakukan. Kelayakan tersebut telah diuji dari aspek pasar, 

teknis, dan finansial. Hasil kelayakan tersebut pada akhirnya diteruskan menjadi 

sebuah business plan yang lebih bersifat praktis dan operasional. 

Berikut ini adalah rincian beberapa kesimpulan: 

1. Proyek ini menggunakan kerangka kerja strategi samudra biru untuk 

merancang bisnis yang pada akhirnya dinyatakan layak untuk dijalankan 

sebagai suatu bisnis. 

2. Aspek pasar menyambut positif proyek ESPL ini. Aspek pasar disini meliputi 

pihak peserta/user (anak-anak SD), dan pihak pembuat keputusan (decider) 

seperti Kepala Sekolah dan orang tua murid. 

3. Aspek teknis pun memiliki respon yang positif terhadap proyek ini. Beberapa 

pihak yang keputusan dan responnya berpengaruh dalam aspek teknis ini 

adalah: supplier (terutama pemilik persewaan lapangan futsal), tim 

manajemen ESPL, dan pihak sponsor. 

4. Terdapat hasil positif dari aspek finansial. Penelitian menunjukkan estimasi 

finansial yang positif, dengan nilai BCR sebesar 1,374. Nilai ini memenuhi 

kriteria kelayakan investasi dari sisi finansial. 
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5. Dengan kelayakan dari ketiga aspek tersebut, maka secara keseluruhan proyek 

ESPL ini LAYAK untuk dijalankan, dan pada akhirnya diturunkan untuk 

menjadi suatu business plan dan siap untuk diimplementasikan sebagai suatu 

konsep bisnis berbasiskan strategi samudra biru. 

 

B. Saran 

Saran dibagi menjadi dua berdasarkan relevansi tujuan dari saran, yakni 

saran terhadap proyek ESPL I (saran yang lebih bernuansa bisnis) dan saran yang 

bersifat akademis. Berikut ini adalah beberapa saran terhadap proyek ESPL I:  

1. Dalam implementasinya, proyek sebaiknya dilakukan pada semester ganjil, 

karena ada beberapa sekolah yang menghadapi kendala APBS. 

2. Prospek jangka panjang dari proyek ini cukup bagus (seperti yang 

dimaksudkan dalam poin „penciptaan visi strategis‟ pada formulasi strategi). 

Ada berbagai kemungkinan yang bisa dieksploitasi oleh ESPL sehubungan 

dengan proyek ini, misalnya saja: 

- Proyek “ESPL : Season II” (dengan format yang kurang lebih sama 

dengan proyek yang dibahas dalam penelitian ini) atau menggunakan 

nama lain seperti “ESPL : Season 2009/2010”.  

Ada banyak fitur lain yang bisa ditambahkan dalam proyek ESPL musim 

berikutnya, misalnya saja: penambahan peserta, penambahan fasilitas 

seperti penetapan 1 lapangan futsal tertentu sebagai „kandang‟ tim, dll. 

- ESPL dapat menggelar proyek-proyek acara turnamen lainnya seperti 

misalnya diversifikasi lewat turnamen regular bola basket dapat dilihat 
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sebagai peluang menarik. Variasi peserta (kategori dan jumlah) pun 

merupakan peluang yang belum tergarap, karena pada tingkat di bawah 

universitas jarang sekali terlihat diadakan turnamen reguler (misalnya 

dengan mengadakan turnamen untuk SMP). 

- Penyelenggaraan event serupa di kota-kota lainnya dengan menggunakan 

brand yang sama. Bahkan jika mungkin brand tersebut dibuat menjadi 

suatu franchise. 

3. Proses evaluasi/kontrol tidak boleh dilupakan ketika program ini telah 

diimplementasikan. Proses ini akan membandingkan hasil aktual dengan hasil 

yang diharapkan sebelumnya. Dengan proses ini, maka tim manajemen akan 

mampu menyesuaikan diri dalam formulasi strategi maupun implementasi, 

atau keduanya (Mintzberg & Waters, 1985; Wheelen & Hunger, 2006). 

 

Sedangkan dalam kaitannya selaku karya akademis, berikut ini adalah 

beberapa saran yang muncul: 

1. Industri futsal adalah industri yang booming secara nasional sejak beberapa 

tahun lalu. Akan tetapi, penelitian akademis yang membahas mengenai 

industri ini relatif masih sangat sedikit dibanding perkembangan bisnis ini. 

Dari ranah manajemen, banyak topik yang bisa diangkat dari industri ini baik 

penelitian berjenis kuantitatif maupun kualitatif. Misalnya saja mulai dari 

penelitian dengan topik faktor penentu kepuasan konsumen dalam bisnis 

penyewaan lapangan futsal, analisis strategi bersaing/kompetitif para pemilik 

lapangan futsal, dll. 
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