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BAB V 

PENUTUP 

 

 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, dapat disimpulkan 

beberapa hal berikut: 

1.  Beban Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan di PT Sport Glove Indonesia. Penurunan kinerja karyawan 

dapat terjadi apabila beban kerja yang diterima terlalu tinggi dan tidak 

sesuai dengan kapasitas karyawan. Sebaliknya, beban kerja yang sesuai 

dengan kapasitas karyawan dapat meningkatkan motivasi dan kinerja 

karyawan. 

2. Jam Kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Pengaturan 

jam kerja yang fleksibel dan terstruktur dapat membantu karyawan 

bekerja dengan lebih efisien dan mengurangi kelelahan. Namun, jam 

kerja yang terlalu panjang dapat menyebabkan penurunan kinerja dan 

produktivitas karyawan. 

 

5.2. Implikasi Manajerial 

 Berdasarkan hasil penelitian, terdapat beberapa implikasi 

manajerial yang dapat diterapkan untuk meningkatkan kinerja karyawan di 

PT Sport Glove Indonesia. Pertama, perusahaan perlu mengevaluasi dan 
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mengelola beban kerja dengan hati-hati. Beban kerja yang berlebihan 

dapat menurunkan kinerja, sehingga penting untuk mendistribusikan tugas 

secara adil dan mempertimbangkan kapasitas masing-masing karyawan. 

Pengurangan beban kerja yang berlebihan akan membantu mengurangi 

stres dan kelelahan, yang pada gilirannya dapat meningkatkan efisiensi 

kerja. 

 Selain itu, pengaturan jam kerja yang fleksibel dapat memberikan 

dampak positif terhadap kinerja karyawan. Oleh karena itu, perusahaan 

disarankan untuk mempertimbangkan sistem kerja yang lebih fleksibel 

agar karyawan dapat menyesuaikan waktu kerja, meningkatkan 

produktivitas, dan mengurangi kelelahan. Namun, penting juga untuk 

memperhatikan durasi jam kerja, karena jam kerja yang terlalu lama dapat 

menyebabkan penurunan produktivitas. 

 Akhirnya, meskipun beban kerja dan jam kerja memiliki pengaruh 

signifikan terhadap kinerja, masih terdapat faktor-faktor lain yang 

mempengaruhi kinerja karyawan. Oleh karena itu, perusahaan perlu 

mempertimbangkan faktor-faktor lain yang mempengaruhi kinerja, seperti 

kesejahteraan dan motivasi karyawan, untuk mencapai kinerja yang lebih 

optimal. 

 

5.3. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, antara lain: 
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1. Sampel penelitian terbatas pada karyawan PT Sport Glove Indonesia, 

sehingga hasil penelitian ini tidak dapat digeneralisasi ke seluruh 

perusahaan di Indonesia atau industri lainnya. 

2. Pengumpulan data menggunakan kuesioner secara online, yang dapat 

mempengaruhi kualitas data jika responden tidak serius dalam mengisi 

kuesioner. 

3. Penelitian ini hanya menggunakan tiga variabel, yaitu beban kerja, 

jam kerja, dan kinerja karyawan, karena keterbatasan waktu, sumber 

daya, dan ruang lingkup penelitian, sehingga fokus hanya pada 

variabel-variabel yang dianggap memiliki hubungan signifikan 

terhadap topik yang diteliti. 

 

5.4. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat beberapa saran untuk penelitian 

selanjutnya sebagai berikut : 

1. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat memperluas sampel 

penelitian diberbagai industri lainnya. 

2. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan untuk datang langsung pada 

masing-masing responden dalam pengumpulan data, sehingga dapat 

menghindari kemungkinan responden yang tidak objektif dalam 

pengisian kuisioner. 
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3. Untuk penelitian selanjutnya diharapkan dapat memperluas variabel 

yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan yang tidak ada dalam 

penelitian ini. 
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lAMPIRAN 1.1 1 KUESIONER 

Pengaruh Kelebihan Beban Kerja dan Jam Kerja  

Terhadap Kinerja Karyawan 

 

Bagian I PROFIL RESPONDEN 

Petunjuk: Silahkan melengkapi identitas diri Anda dengan cara memberi 

tanda cek () pada salah satu pilihan dibawah ini. 

Jenis Kelamin 
o Pria 

o Wanita 

Usia 

o < 25  

o 25-34  

o 35-44  

o 45-54  

o > 54 

Status Pernikahan 

o Belum Menikah  

o Menikah  

o Janda/Duda 

Lama Anda bekerja di perusahaan 

ini 

o 1 – 10 tahun 

o 11 – 20 tahun 

o > 20 tahun 

 

Bagian II – Beban Kerja 

Petunjuk: Berilah tanda silang (x) atau cek () pada jawaban yang menurut Anda 

paling mewakili diri Anda di kolom yang telah disediakan 

Keterangan: 

STS jika Sangat Tidak Setuju, TS jika Tidak Setuju, N jika Netral, S jika 

Setuju, dan SS jika Sangat Setuju 

No Pernyataan STS TS N S SS 

 Waktu      

1 

Waktu target (deadline) untuk 

penyelesaian pekerjaan yang diberikan 

tidak terlalu cepat 

STS TS N S SS 

2 

Saya tidak pernah mendapatkan pekerjaan 

yang mendadak dan harus segera 

diselesaikan 

STS TS N S SS 

3 
Saya memiliki cukup waktu untuk 

menyelesaikan pekerjaan 
STS TS N S SS 

 Kuantitatif      
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4 

Saya jarang mendapatkan sejumlah besar 

pekerjaan yang bukan tugas dan tanggung 

jawab saya 

STS TS N S SS 

5 
Tugas pekerjaan yang diberikan tidak 

terlalu banyak 
STS TS N S SS 

6 
Saya bisa menyelesaikan pekerjaan yang 

diberikan oleh perusahaan dengan baik 
STS TS N S SS 

 Kualitatif      

7 
Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan 

keterampilan yang saya miliki 
STS TS N S SS 

8 

Ide-ide saya dapat diterima dalam 

menyelesaikan tugas yang diberikan oleh 

perusahaan 

STS TS N S SS 

9 
Hubungan antara sesama karyawan 

membantu saya dalam bekerja 
STS TS N S SS 

10 Kerja sama antar departemen sangat baik STS TS N S SS 

 

Bagian III -- Waktu 

No Pertanyaan STS ST N S SS 

1 

Saya bekerja sesuai dengan pekerjaan jam 

yang ditetapkan oleh perusahaan/proyek 

 

STS TS N S SS 

2 

Saya dapat melakukan hal-hal pribadi 

setelah saya pulang ke rumah setelah 

bekerja 

 

STS TS N S SS 

3 

Saya menyisihkan waktu di luar pekerjaan 

untuk keluarga dan teman 

 

STS TS N S SS 

4 
Saya menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 

 
STS TS N S SS 

5 
Saya punya waktu untuk berolahraga 

 
STS TS N S SS 
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6 

Saya biasanya bekerja kurang dari 6 hari 

seminggu 

 

STS TS N S SS 

7 
Saya biasanya bekerja kurang dari jam 12 

jam sehari 
STS TS N S SS 

8 
Saya mengerjakan tugas saya tepat waktu 

 
STS TS N S SS 

 

Bagian IV – Kinerja Karyawan 

No Pernyataan STS TS N S SS 

 Waktu      

1 
Saya memiliki kemampuan untuk 

mengikuti agenda dan jadwal kerja 
STS TS N S SS 

2 

Saya memiliki kemampuan untuk 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

target waktu yang diberikan 

STS TS N S SS 

3 

Saya memiliki inisiatif untuk melakukan 

pekerjaan lain ketika pekerjaan utama 

telah selesai 

STS TS N S SS 

 Kualitas      

4 
Saya memiliki ketelitian dalam 

menyelesaikan pekerjaan 
STS TS N S SS 

5 

Saya membuat rencana kerja agar target 

pekerjaan yang diberikan oleh pimpinan 

tercapai 

STS TS N S SS 

6 
Tidak melakukan pekerjaan sampingan 

selama jam kerja perusahaan 
STS TS N S SS 

 Kuantitas      

7 

Mengembangkan kreativitas dalam 

melakukan dan menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan 

STS TS N S SS 

8 
Melakukan pekerjaan dengan akurat untuk 

mencapai hasil kerja yang optimal 
STS TS N S SS 

9 Memberikan dorongan kepada rekan kerja STS TS N S SS 
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10 

Memiliki kemampuan untuk memberikan 

bimbingan dan masukan kepada rekan 

kerja 

STS TS N S SS 
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lAMPIRAN 1.1 2 KUISONER ASLI  

Kuisoner Asli 
 

Section A: Respondent Personal Information 

 

No Question Answer Choices 

1 Gender ☐ Male ☐ Female 

2 Age ☐ < 25 ☐ 25-34 ☐ 35-44 ☐ 45-54 ☐ > 54 

3 Marital Status ☐ Single ☐ Married ☐ Widowed 

4 Company Name ☐ Unilever Plc ☐ Lafarge Cement ☐ Reckitt Benckiser 

☐ GZ Industries Limited ☐ Evans Medical Plc 

5 Department _______________ 

6 Job Level ☐ Staff ☐ Supervisor ☐ Manager ☐ Director 

 

Section B: Workload 
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Section C : Workhours 
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Section D : Employee Performance 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 56 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 1.1 3 REKAP DATA 

 

Rekap Data 

 

No Nama Jenis Kelamin Umur Status Lama Bekerja 

1 Fathan Alhabshi Laki-Laki < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

2 Rizky ayu astuti Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

3 
Revalino Kyran 

James Kaydra 
Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

4 sakha pamungkas Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

5 Mark Levarendo Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

6 
Andhimas Krisna 

Yudha 
Laki-Laki 45 - 54 Menikah 1 - 10 tahun 

7 Bobon taulani Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

8 Azra Anisa Perempuan 45 - 54 Belum Menikah 0 - 1 tahun 

9 Angela Evlyn Perempuan < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

10 Ibrahim Fahriansyah Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

11 
Maharani Putri 

Lesmana 
Perempuan < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

12 fahmy dian satriawan Laki-Laki < 25 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

13 Shayila kurnia Perempuan 25 - 34 Menikah 11 - 20 tahun 

14 Abdul Gamal Harits Laki-Laki < 25 Janda/Duda > 20 Tahun 

15 Sutrisno Wibowo Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

16 Deon Mahangga Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

17 
Agung Dewantoro 

Nuka S 
Laki-Laki < 25 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

18 enggar pramesti Perempuan 25 - 34 Janda/Duda 1 - 10 tahun 

19 Gathan Alfarizky Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

20 Neptunus Aldebara Laki-Laki 35 - 44 Janda/Duda 0 - 1 tahun 

21 
Aksay Haidar Bahy 

Dira 
Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

22 
Alex Rovianto 

Prabowo 
Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

23 Virginia Perempuan 35 - 44 Menikah 11 - 20 tahun 

24 mahessa izzlanan Laki-Laki 25 - 34 Menikah 0 - 1 tahun 

25 aning natasys Perempuan 35 - 44 Menikah 0 - 1 tahun 

26 
Muhamad Ibrahim 

Daniago 
Laki-Laki 25 - 34 Janda/Duda > 20 Tahun 
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27 Annisah Fithri Perempuan 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

28 Malik Ahmad Laki-Laki < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

29 
Muhammad Iqbal 

Fattahillah 
Laki-Laki < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

30 
dhea fadhilah az 

zahra 
Perempuan 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

31 Elden Putra Baskoro Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

32 Sevia Medytya Y Perempuan 25 - 34 Belum Menikah > 20 Tahun 

33 Raiden Ibrahim Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

34 Nina Wikan Perempuan 35 - 44 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

35 
Muhammad Hasyir 

Ali 
Laki-Laki < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

36 
Amarelis Devita 

Aprecia 
Perempuan < 25 Janda/Duda 0 - 1 tahun 

37 Chairil Rafqi Arrumi Laki-Laki < 25 Janda/Duda 1 - 10 tahun 

38 Faisal Basri Laki-Laki 35 - 44 Menikah > 20 Tahun 

39 
Raka Pradipta 

Wiratama 
Laki-Laki 35 - 44 Menikah > 20 Tahun 

40 Inggit Rahma Safitri Perempuan < 25 Menikah > 20 Tahun 

41 berliana amalia Perempuan 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

42 
Shafa Kurnia 

Rahmawati 
Perempuan 25 - 34 Menikah > 20 Tahun 

43 albian Mahesa Laki-Laki > 54 Menikah 0 - 1 tahun 

44 Tina Talisa Perempuan 25 - 34 Menikah 0 - 1 tahun 

45 tegar elnando Laki-Laki 25 - 34 Menikah 11 - 20 tahun 

46 Yudistira Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

47 Nanda Maulana Laki-Laki < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

48 Dava Gita Laki-Laki < 25 Janda/Duda 0 - 1 tahun 

49 Laila Darsina Perempuan 45 - 54 Menikah 1 - 10 tahun 

50 Jeremia Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah > 20 Tahun 

51 jihan salwana Perempuan < 25 Menikah 0 - 1 tahun 

52 abyan alhakim Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

53 
Arif Setya Edi 

Nugroho 
Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

54 Citra Sofi Salsabila Perempuan 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

55 Nathala Naufal Laki-Laki < 25 Menikah 11 - 20 tahun 

56 Dea Valencia Brelian Perempuan 45 - 54 Menikah 1 - 10 tahun 

57 Aldi Abitama Laki-Laki 25 - 34 Menikah > 20 Tahun 

58 nawwaf zaky Laki-Laki 25 - 34 Menikah 0 - 1 tahun 

59 Yoga Adi Prasetyo Laki-Laki > 54 Menikah > 20 Tahun 

60 Anisa Rahmawati Perempuan 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

61 
Nadiyah Nur 

Hafizhah 
Perempuan 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

62 kalisa afina Perempuan 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 
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63 
Birizka Deandra 

Rafifa 
Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

64 
Ibnu Fadillah 

laksono 
Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

65 
Devin Satria 

Rahardja 
Laki-Laki 45 - 54 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

66 Ahmad Hadi Laki-Laki < 25 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

67 
Ropinta Dame 

Pandiangan 
Perempuan 35 - 44 Menikah 0 - 1 tahun 

68 Yudha Maulana Laki-Laki 45 - 54 Menikah 1 - 10 tahun 

69 ikhsan taufik Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

70 Febian Rizki Laki-Laki 25 - 34 Menikah 0 - 1 tahun 

71 Nichol Parham Perempuan < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

72 Agnes Tri Lestari Perempuan 35 - 44 Belum Menikah 0 - 1 tahun 

73 
Syachti iddha ayu 

dewanti 
Perempuan 25 - 34 Janda/Duda 0 - 1 tahun 

74 
Qinaya Azahra 

Kamila 
Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

75 Novri Perempuan 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

76 Farhansyah Adiputra Laki-Laki 45 - 54 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

77 Asyiffa Nurulita Perempuan 25 - 34 Menikah > 20 Tahun 

78 Hisyam saputra Laki-Laki 25 - 34 Menikah 0 - 1 tahun 

79 Rohmatus Sholiha Perempuan > 54 Menikah 1 - 10 tahun 

80 azriel raufa Laki-Laki 25 - 34 Menikah 0 - 1 tahun 

81 Tina Talisa Perempuan 25 - 34 Menikah 11 - 20 tahun 

82 Muhammad raka Laki-Laki 35 - 44 Menikah 0 - 1 tahun 

83 Rafki Hakiki Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

84 Bambang Sudarmo Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

85 
Anin Ammbya 

Soulani 
Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

86 siti aisah Perempuan 45 - 54 Janda/Duda 1 - 10 tahun 

87 Eka Saputra Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

88 Dewi Rahmatan L Perempuan 35 - 44 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

89 Putra Pratama Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

90 Mitchel Laki-Laki 35 - 44 Menikah 11 - 20 tahun 

91 Rangga Revano Laki-Laki 25 - 34 Menikah > 20 Tahun 

92 Jessica liani Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

93 sabina fairus zahra Perempuan 45 - 54 Menikah 1 - 10 tahun 

94 
Mutia Audinta 

Syaharani 
Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

95 Victoria Verenuz Perempuan 35 - 44 Menikah 0 - 1 tahun 

96 gilang jaenal Laki-Laki 35 - 44 Menikah 0 - 1 tahun 

97 Brian Vernando Laki-Laki < 25 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

98 Nanda tyas Perempuan < 25 Menikah 11 - 20 tahun 
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99 
Firda Hasna Nur 

Annisa 
Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

100 Fatimatus Sa'Diyah Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

101 usaidah n Perempuan 35 - 44 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

102 Puspita ayu dewi Perempuan 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

103 
Raden Apriliyandi 

Arya 
Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

104 
Lusi Zahwatul 

Umami 
Perempuan < 25 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

105 nada rakhima Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

106 Axelio Nasution Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

107 Dimas daniswara Laki-Laki < 25 Belum Menikah 0 - 1 tahun 

108 rendra purwadinata Laki-Laki 35 - 44 Menikah 11 - 20 tahun 

109 Ayla purnama Perempuan 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

110 Nur Resti Zahra Perempuan 35 - 44 Menikah 11 - 20 tahun 

111 
Ramadisto Raez 

Naqvi 
Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah > 20 Tahun 

112 
Sugito Maulana 

Saputra 
Laki-Laki 25 - 34 Menikah 11 - 20 tahun 

113 
Berliana Dewi 

Rahmawati 
Perempuan 35 - 44 Janda/Duda 1 - 10 tahun 

114 
Muhammad Azka 

Hilmi 
Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

115 
ERVINA TWENTY 

AGUSTIN 
Perempuan 25 - 34 Janda/Duda 1 - 10 tahun 

116 Faisal Raihardi Laki-Laki 45 - 54 Menikah 1 - 10 tahun 

117 Suparman Hadi Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

118 Intan Ardheliya Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

119 reza pahlevi Laki-Laki 35 - 44 Menikah 11 - 20 tahun 

120 Aditya bintang Laki-Laki 25 - 34 Menikah 11 - 20 tahun 

121 
Kevin Surijanto 

Putra 
Laki-Laki 25 - 34 Menikah 0 - 1 tahun 

122 
salsabila 

febriyanputri 
Perempuan 35 - 44 Menikah 11 - 20 tahun 

123 reino fahrabi Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

124 Febi legowo Laki-Laki < 25 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

125 Haikal Pratama Laki-Laki < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

126 Ririn Apriyani Perempuan 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

127 Agus Supriyanto Laki-Laki 45 - 54 Menikah 11 - 20 tahun 

128 
Dwi Febriyan Catur 

Kasbullah 
Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

129 Sintya Marisca Perempuan 45 - 54 Menikah 1 - 10 tahun 

130 Deval Sahami Laki-Laki 45 - 54 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

131 
Dita Yuliana Ayu 

Widodo 
Perempuan 25 - 34 Janda/Duda > 20 Tahun 
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132 alamsyah gautama Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

133 Denny Chandra Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

134 Ainaya Sabia Mulsa Perempuan < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

135 Arfa Aldevaro Laki-Laki 35 - 44 Menikah > 20 Tahun 

136 dzihan Shela Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

137 Andaru Anindito Laki-Laki 35 - 44 Janda/Duda 1 - 10 tahun 

138 
Armando Mahendra 

Putra 
Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

139 Jhon Bethel Laki-Laki < 25 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

140 Vera Nazalia Putri Perempuan < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

141 Lia khoirunisa Perempuan 25 - 34 Janda/Duda 11 - 20 tahun 

142 Nur Hijrianti Perempuan < 25 Belum Menikah > 20 Tahun 

143 
Jeremy Anggi 

Pardede 
Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

144 ayu lestari Perempuan 25 - 34 Janda/Duda 1 - 10 tahun 

145 feri hariawan Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 0 - 1 tahun 

146 Hildan Alfariz Laki-Laki 25 - 34 Menikah 11 - 20 tahun 

147 Aristia Awalika Perempuan 45 - 54 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

148 Mochamad Tohari Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

149 Hasan Alhafizi Laki-Laki 45 - 54 Menikah > 20 Tahun 

150 Raihan Khairul Laki-Laki 35 - 44 Janda/Duda 0 - 1 tahun 

151 arkhan nareswara Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

152 Putri Febrianti Perempuan 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

153 Claudia Clara Perempuan 35 - 44 Menikah 0 - 1 tahun 

154 Morika Sophie Perempuan 25 - 34 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

155 Devano Danendra Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

156 Rival Chaniago Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

157 Sherina Harsarezy Perempuan > 54 Menikah 0 - 1 tahun 

158 Iqbal Kamal Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

159 Latifa Khoirunnisa Perempuan < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

160 Imelda Rachel Perempuan > 54 Menikah 11 - 20 tahun 

161 
Muhammad Zhari 

Arrafi 
Laki-Laki 45 - 54 Menikah 0 - 1 tahun 

162 farrel maulana putra Laki-Laki 45 - 54 Belum Menikah 0 - 1 tahun 

163 Kirana Putri Triarni Perempuan < 25 Menikah 1 - 10 tahun 

164 Darren Baskara Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

165 mohammad abdul Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

166 raisha anjani Perempuan 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

167 
Aldo Achmad 

Syaifullah 
Laki-Laki < 25 Menikah > 20 Tahun 

168 Hisyam saputra Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

169 Hilal Rosyid Putra Laki-Laki 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 
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170 
Dhea Yosa 

Okmadani 
Perempuan 25 - 34 Menikah 1 - 10 tahun 

171 
Mochamad Rizky 

Pratama 
Laki-Laki 25 - 34 Menikah > 20 Tahun 

172 Septuna Veronica Perempuan 35 - 44 Menikah > 20 Tahun 

173 Rifki Stevanus Laki-Laki 45 - 54 Menikah 1 - 10 tahun 

174 gilang jaenal Laki-Laki < 25 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

175 
Achmad Haekal 

Hafizd 
Laki-Laki 25 - 34 Menikah 11 - 20 tahun 

176 Khoiri Yahya Afifah Perempuan < 25 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

177 sela trisnayanti Perempuan 35 - 44 Belum Menikah > 20 Tahun 

178 
Daffa Tegar Maulana 

Putra 
Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

179 
Fransita karmelita 

Budi utami 
Perempuan 25 - 34 Belum Menikah 11 - 20 tahun 

180 Gita Sandra Perempuan 25 - 34 Belum Menikah > 20 Tahun 

181 abik avandi Laki-Laki 25 - 34 Janda/Duda 11 - 20 tahun 

182 
Farhan Adeliyus 

Akbar 
Laki-Laki 25 - 34 Belum Menikah 1 - 10 tahun 

183 Abdul Hafid Laki-Laki 35 - 44 Menikah 0 - 1 tahun 

184 Yoggi sofyan Laki-Laki 35 - 44 Belum Menikah 0 - 1 tahun 

185 
Fauzan Yustino 

Ramadhan 
Laki-Laki 35 - 44 Menikah 1 - 10 tahun 

 

 

lAMPIRAN 1.1 4 TABULASI DATA 

Tabulasi Beban Kerja 

 

B K 1 B K 2 B K 3 B K 4 B K 5 B K 6 B K 7 B K 8 B K 9 B K 10 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
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4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 

5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 

3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

4 3 4 3 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 3 5 5 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 

5 4 3 4 5 4 4 5 5 4 

3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 

4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 

3 3 4 4 4 4 5 3 4 4 

4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 

4 3 4 4 4 5 5 4 4 5 

3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 

3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 

5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

4 3 4 2 3 4 4 3 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

4 5 4 4 5 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 
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5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 5 4 5 4 3 3 5 5 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 

5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 

5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 
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4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 

5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 

4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 3 5 4 4 4 5 3 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 
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4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

5 4 4 5 4 5 4 5 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 3 4 5 4 4 3 3 5 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

 

 

Tabulasi Jam Kerja 

 

J K 1 J K 2 J K 3 J K 4 J K 5 J K 6 J K 7 J K 8 

5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 4 4 5 5 4 5 

3 3 3 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 3 4 3 4 3 

3 4 4 3 4 3 3 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 

3 3 4 3 4 3 3 3 

4 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 3 4 4 4 

4 3 3 4 3 3 3 3 

5 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 5 5 

3 4 4 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 2 

3 3 3 3 3 3 3 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 3 3 

4 3 4 3 3 3 4 3 

4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 3 4 
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4 4 4 4 4 4 3 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 5 4 

3 3 4 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 

3 3 3 4 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 

3 3 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 3 

5 5 4 4 5 4 5 4 

5 4 5 5 5 4 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 4 5 4 5 4 

3 3 3 3 3 3 4 3 

3 3 3 4 4 4 3 4 

2 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 5 

5 4 5 4 4 4 5 3 

4 3 4 4 4 5 4 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 4 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 4 

5 4 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 3 3 

3 4 4 4 4 5 4 4 

5 4 4 3 5 5 5 4 

4 5 4 4 5 5 4 3 
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3 4 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 

4 3 4 5 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 3 5 4 4 4 3 

5 3 4 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 3 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 4 3 

4 4 4 5 4 4 5 3 

5 4 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 4 3 4 3 

4 5 5 4 4 5 5 5 

3 2 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 

4 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

5 3 5 4 4 4 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 

3 4 4 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 3 3 3 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 5 

3 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 3 3 3 

4 3 3 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 3 4 4 
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3 3 3 3 3 3 3 2 

3 4 3 3 3 3 3 3 

4 3 3 4 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 3 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 5 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 4 3 

3 5 4 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 

3 4 3 3 3 4 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 

4 4 3 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 4 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 4 3 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 

4 3 4 3 4 3 4 4 

4 3 3 3 4 3 4 4 

5 5 4 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 

5 4 5 5 4 5 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 2 3 3 3 2 3 
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4 4 4 3 4 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 4 3 

5 4 5 5 4 5 5 4 

3 3 3 3 2 3 2 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 5 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 3 3 

4 3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 

5 5 5 5 4 5 4 5 

5 4 4 5 5 4 4 5 

4 5 5 3 4 4 4 5 

3 4 4 4 3 3 3 3 

4 5 3 4 4 4 3 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 5 

5 5 5 4 4 5 5 5 

4 4 3 3 3 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 

3 3 3 3 3 4 3 3 

4 5 4 4 4 4 5 5 

3 4 3 3 3 4 3 3 

4 3 3 4 3 3 3 3 

5 5 4 4 5 4 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 5 

4 4 3 3 4 3 3 3 

5 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 3 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 5 4 4 3 

4 5 4 4 4 3 5 4 

5 4 4 5 4 4 3 4 

4 4 3 4 3 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 4 

5 4 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 4 4 5 
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Tabulasi Kinerja Karyawan 

 

K K 1 K K 2 K K 3 K K 4 K K 5 K K 6 K K 7 K K 8 K K 9 K K 10 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 5 4 3 3 3 3 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
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5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 5 4 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 
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4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 5 3 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 

5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

 

 

Uji Validitas 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Beban Kerja 1 36.2162 28.649 .752 .933 

Beban Kerja 2 36.2541 27.941 .784 .932 

Beban Kerja 3 36.2270 28.166 .784 .932 

Beban Kerja 4 36.2216 28.336 .737 .934 
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Beban Kerja 5 36.1459 28.451 .762 .933 

Beban Kerja 6 36.1946 28.658 .751 .933 

Beban Kerja 7 36.2595 28.269 .735 .934 

Beban Kerja 8 36.1514 27.988 .777 .932 

Beban Kerja 9 36.1297 28.581 .750 .933 

Beban Kerja 10 36.1946 28.766 .708 .935 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Jam Kerja 1 27.6162 15.281 .727 .901 

Jam Kerja 2 27.6486 15.773 .667 .906 

Jam Kerja 3 27.6811 15.436 .747 .900 

Jam Kerja 4 27.6054 15.338 .734 .901 

Jam Kerja 5 27.7081 15.914 .698 .904 

Jam Kerja 6 27.6757 15.525 .733 .901 

Jam Kerja 7 27.6919 15.421 .732 .901 

Jam Kerja 8 27.7243 15.581 .695 .904 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Kinerja Karyawan 1 35.8919 12.390 .759 .907 

Kinerja Karyawan 2 35.9514 12.633 .698 .910 

Kinerja Karyawan 3 36.0703 12.707 .648 .913 

Kinerja Karyawan 4 36.1676 13.086 .613 .915 

Kinerja Karyawan 5 36.2432 13.076 .614 .915 

Kinerja Karyawan 6 36.3676 12.571 .705 .910 

Kinerja Karyawan 7 36.4919 12.490 .715 .909 

Kinerja Karyawan 8 36.5676 12.464 .712 .909 

Kinerja Karyawan 9 36.6541 12.043 .741 .908 

Kinerja Karyawan 10 36.8054 12.266 .746 .907 

 

 

 

 

Analisis Deskriptif 

 

Descriptive Statistics 
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 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Beban Kerja 1 185 2.00 5.00 4.0054 .70323 

Beban Kerja 2 185 2.00 5.00 3.9676 .75831 

Beban Kerja 3 185 2.00 5.00 3.9946 .73349 

Beban Kerja 4 185 2.00 5.00 4.0000 .75181 

Beban Kerja 5 185 2.00 5.00 4.0757 .71832 

Beban Kerja 6 185 2.00 5.00 4.0270 .70273 

Beban Kerja 7 185 2.00 5.00 3.9622 .76163 

Beban Kerja 8 185 2.00 5.00 4.0703 .75931 

Beban Kerja 9 185 2.00 5.00 4.0919 .71261 

Beban Kerja 10 185 2.00 5.00 4.0270 .72556 

Valid N (listwise) 185     

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Jam Kerja 1 185 2.00 5.00 4.0054 .74087 

Jam Kerja 2 185 2.00 5.00 3.9730 .71042 

Jam Kerja 3 185 2.00 5.00 3.9405 .70072 

Jam Kerja 4 185 3.00 5.00 4.0162 .72589 

Jam Kerja 5 185 2.00 5.00 3.9135 .66192 

Jam Kerja 6 185 3.00 5.00 3.9459 .69728 

Jam Kerja 7 185 2.00 5.00 3.9297 .71508 

Jam Kerja 8 185 2.00 5.00 3.8973 .71873 

Valid N (listwise) 185     

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Kinerja Karyawan 1 185 3.00 5.00 4.4649 .51087 

Kinerja Karyawan 2 185 3.00 5.00 4.4054 .50322 

Kinerja Karyawan 3 185 3.00 5.00 4.2865 .52033 

Kinerja Karyawan 4 185 3.00 5.00 4.1892 .46845 

Kinerja Karyawan 5 185 3.00 5.00 4.1135 .46983 

Kinerja Karyawan 6 185 3.00 5.00 3.9892 .51064 

Kinerja Karyawan 7 185 3.00 5.00 3.8649 .51931 

Kinerja Karyawan 8 185 3.00 5.00 3.7892 .52533 

Kinerja Karyawan 9 185 2.00 5.00 3.7027 .58351 

Kinerja Karyawan 10 185 2.00 5.00 3.5514 .54054 

Valid N (listwise) 185     
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Uji Hipotesis 

Linier Berganda 

 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Jam Kerja, 

Beban Kerjab 

. Enter 

 

a. Dependent Variable: Y 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .791a .626 .622 2.41276 

 

a. Predictors: (Constant), Jam Kerja, Beban Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1770.959 2 885.480 152.108 .000b 

Residual 1059.495 182 5.821   

Total 2830.454 184    

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Jam kerja, Beban Kerja 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.650 1.779  5.424 .000 

X1 .408 .030 .613 13.517 .000 

X2 .452 .040 .516 11.384 .000 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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