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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dalam penelitian ini, 

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Motivasi Intrinsik berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap keterlibatan karyawan. 

2. Motivasi Ekstrinsik berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap keterlibatan karyawan. 

5.2 Implikasi Manajerial 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi 

instansi ataupun pihak pihak yang terkait, sebagai berikut: 

1. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan mendapati hasil 

pada item terendah di motivasi intrinsik adalah MI7 “Beban 

kerja yang berat dan jam kerja yang panjang membuat saya 

kelelahan”. Oleh sebab itu, perlunya Rumah Sakit Panti 

Nugroho untuk mempertimbangkan hal-hal atau faktor faktor 

yang bisa menyebabkan adanya beban kerja yang berat 

terhadap perawat.  

2. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan mendapati hasil 

pada item terendah di motivasi ekstrinsik adalah ME6 

“Rumah Sakit saya memberikan pelatihan yang 
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memungkinkan saya memperlajari hal-hal baru”. Diharapkan 

Rumah Sakit Panti Nugroho dapat memberikan pelatihan-

pelatihan hingga ilmu terbaru terhadap perawat atau dapat 

membuat sebuah tim diklat untuk mengkoordinasikan terkait 

dengan pelatihan. Oleh karena itu, dengan pihak Rumah 

Sakit Panti Nugroho memberikan pelatihan akan berdampak 

pada para perawat dan pelayanan di Rumah Sakit Panti 

Nugroho. 

3. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan mendapati hasil 

pada item terendah di keterlibatan karyawan adalah KK3 “Di 

tempat kerja, saya memiliki kesempatan untuk melakukan 

yang terbaik setiap hari”, Lalu item KK7 “Di tempat kerja, 

pendapat saya tampaknya diperhitungkan”, item KK11 

“Dalam 6 bulan terkahir, seseorang di tempat kerja berbicara 

kepada saya tentang kemajuan saya”. Berdasarkan rendahnya 

nilai yang didapatkan, maka pihak Rumah Sakit Panti 

Nugroho lebih memperhatikan tentang kemajuan para 

perawat dan dapat melibatkan perawat dalam pengambulan 

Keputusan. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa kertebatasan, antara lain:  

1. Responden pada penelitian ini hanya perawat di Rumah Sakit 

Panti Nugroho, sehingga masih terdapat divisi lainnya yang 
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dapat dijadikan responden atau dapat dikembangkan dalam 

penelitian lainnya diperusahaan yang berbeda. 

2. Pengisian kuisoner penelitian masih tercampur antara 

karyawan tetap dan kontrak namun hal ini diminta oleh 

Rumah Sakit Panti Nugroho. 

5.4 Saran 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, maka saran yang dapat 

disampaikan sebagai berikut: 

1. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian 

dengan responden yang lebih banyak dan dapat dicoba di 

divisi lainnya. 

2. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan filter 

karyawan dengan meminta bantuan pada kepala perawat. 
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Isi Kuisoner 

 

Lampiran 2 Isi Kuisoner 
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Lampiran 3 Isi Kuisoner 
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Lampiran 4 Isi Kuisoner 

Lampiran 5 Isi Kuisoner 
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Lampiran 6 Isi Kuisoner 

 

Lampiran 7 Isi Kuisoner 
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Lampiran 8 Isi Kuisoner
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Lampiran 9 Data Responden  
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Lampiran 10 Demografi Responden 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 7 17,5 17,5 17,5 

Perempuan 33 82,5 82,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Usia 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 22-30  Tahun 10 25,0 25,0 25,0 

30-40 Tahun 9 22,5 22,5 47,5 

40-50 Tahun 19 47,5 47,5 95,0 

> 50 Tahun 2 5,0 5,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Pendidikan 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid DIPLOMA 28 70,0 70,0 70,0 

S1 11 27,5 27,5 97,5 

SMA 1 2,5 2,5 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

Pendapatan Per Bulan 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid >Rp 5.000.000 10 25,0 25,0 25,0 

Rp 1.000.000 - Rp 2.000.000 1 2,5 2,5 27,5 

Rp 2.000.000 - Rp 3.000.000 3 7,5 7,5 35,0 

Rp 3.000.000 - Rp 4000.000 26 65,0 65,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  
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UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

 

Lampiran 11 Uji Validitas Motivasi Intrinsik 

 

Reliability Statistics 

Cronbach'

s Alpha 

N of 

Items 

,976 8 

Lampiran 12 Uji Reliabilitas Motivasi Intrinsik 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTALX1 

X1.1 Pearson 

Correlation 
1 ,801** ,786** ,813** ,990** ,800** ,785** ,819** ,917** 

Sig. (2-tailed)   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X1.2 Pearson 

Correlation 
,801** 1 ,856** ,786** ,795** ,990** ,849** ,793** ,927** 

Sig. (2-tailed) ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X1.3 Pearson 

Correlation 
,786** ,856** 1 ,814** ,780** ,850** ,989** ,823** ,930** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X1.4 Pearson 

Correlation 
,813** ,786** ,814** 1 ,830** ,805** ,834** ,989** ,926** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X1.5 Pearson 

Correlation 
,990** ,795** ,780** ,830** 1 ,813** ,799** ,816** ,921** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X1.6 Pearson 

Correlation 
,800** ,990** ,850** ,805** ,813** 1 ,864** ,793** ,934** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X1.7 Pearson 

Correlation 
,785** ,849** ,989** ,834** ,799** ,864** 1 ,821** ,936** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X1.8 Pearson 

Correlation 
,819** ,793** ,823** ,989** ,816** ,793** ,821** 1 ,923** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

TOTALX1 Pearson 

Correlation 
,917** ,927** ,930** ,926** ,921** ,934** ,936** ,923** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTALX2 

X2.1 Pearson 

Correlation 
1 ,834** ,785** ,766** ,657** ,695** ,716** ,716** ,869** 

Sig. (2-

tailed) 
  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2.2 Pearson 

Correlation 
,834** 1 ,839** ,884** ,718** ,663** ,745** ,745** ,902** 

Sig. (2-

tailed) 
,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2.3 Pearson 

Correlation 
,785** ,839** 1 ,919** ,820** ,819** ,778** ,778** ,940** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2.4 Pearson 

Correlation 
,766** ,884** ,919** 1 ,834** ,739** ,755** ,755** ,928** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2.5 Pearson 

Correlation 
,657** ,718** ,820** ,834** 1 ,796** ,700** ,700** ,863** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2.6 Pearson 

Correlation 
,695** ,663** ,819** ,739** ,796** 1 ,780** ,780** ,872** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2.7 Pearson 

Correlation 
,716** ,745** ,778** ,755** ,700** ,780** 1 1,000** ,898** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   0,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

X2.8 Pearson 

Correlation 
,716** ,745** ,778** ,755** ,700** ,780** 1,000** 1 ,898** 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000   ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

TOTALX2 Pearson 

Correlation 
,869** ,902** ,940** ,928** ,863** ,872** ,898** ,898** 1 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Lampiran 13 Uji Validitas Motivasi Ekstrinsik 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,964 8 
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Lampiran 14 Uji Reliabilitas Motivasi Ekstrinsik 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

TOTA

LY 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 

,838*

* 

,770*

* 

,785*

* 

,987*

* 

,838*

* 

,770*

* 

,785*

* 

,987*

* 

,855

** 

,770*

* 

,785*

* 
,925** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y2 Pearson 

Correlation 

,838

** 
1 

,756*

* 

,851*

* 

,845*

* 

1,00

0** 

,756*

* 

,851*

* 

,845*

* 

,989

** 

,756*

* 

,851*

* 
,942** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y3 Pearson 

Correlation 

,770

** 

,756*

* 
1 

,693*

* 

,780*

* 

,756*

* 

1,00

0** 

,693*

* 

,780*

* 

,747

** 

1,00

0** 

,693*

* 
,885** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y4 Pearson 

Correlation 

,785

** 

,851*

* 

,693*

* 
1 

,792*

* 

,851*

* 

,693*

* 

1,00

0** 

,792*

* 

,842

** 

,693*

* 

1,00

0** 
,906** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y5 Pearson 

Correlation 

,987

** 

,845*

* 

,780*

* 

,792*

* 
1 

,845*

* 

,780*

* 

,792*

* 

1,00

0** 

,838

** 

,780*

* 

,792*

* 
,930** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y6 Pearson 

Correlation 

,838

** 

1,00

0** 

,756*

* 

,851*

* 

,845*

* 
1 

,756*

* 

,851*

* 

,845*

* 

,989

** 

,756*

* 

,851*

* 
,942** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y7 Pearson 

Correlation 

,770

** 

,756*

* 

1,00

0** 

,693*

* 

,780*

* 

,756*

* 
1 

,693*

* 

,780*

* 

,747

** 

1,00

0** 

,693*

* 
,885** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y8 Pearson 

Correlation 

,785

** 

,851*

* 

,693*

* 

1,00

0** 

,792*

* 

,851*

* 

,693*

* 
1 

,792*

* 

,842

** 

,693*

* 

1,00

0** 
,906** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y9 Pearson 

Correlation 

,987

** 

,845*

* 

,780*

* 

,792*

* 

1,00

0** 

,845*

* 

,780*

* 

,792*

* 
1 

,838

** 

,780*

* 

,792*

* 
,930** 
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Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y10 Pearson 

Correlation 

,855

** 

,989*

* 

,747*

* 

,842*

* 

,838*

* 

,989*

* 

,747*

* 

,842*

* 

,838*

* 
1 

,747*

* 

,842*

* 
,937** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y11 Pearson 

Correlation 

,770

** 

,756*

* 

1,00

0** 

,693*

* 

,780*

* 

,756*

* 

1,00

0** 

,693*

* 

,780*

* 

,747

** 
1 

,693*

* 
,885** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

Y12 Pearson 

Correlation 

,785

** 

,851*

* 

,693*

* 

1,00

0** 

,792*

* 

,851*

* 

,693*

* 

1,00

0** 

,792*

* 

,842

** 

,693*

* 
1 ,906** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

TOTA

LY 

Pearson 

Correlation 

,925

** 

,942*

* 

,885*

* 

,906*

* 

,930*

* 

,942*

* 

,885*

* 

,906*

* 

,930*

* 

,937

** 

,885*

* 

,906*

* 
1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran 15 Uji Validitas Keterlibatan Karyawan 
 

 

 

 

 

Lampiran 16 Uji Reliabilitas Keterlibatan Karyawan 

 

ANALISIS DESKRIPTIF 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

MI1 40 1 5 4.00 1.086 

MI2 40 1 5 3.88 1.090 

MI3 40 1 5 3.85 1.051 

MI4 40 1 5 3.97 1.074 

MI5 40 1 5 3.97 1.121 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,982 12 
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MI6 40 1 5 3.85 1.122 

MI7 40 1 5 3.83 1.083 

MI8 40 1 5 4.00 1.038 

Valid N (listwise) 40     

 

Lampiran 17 Analisis Deskriptif Motivasi Intrinsik 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ME1 40 1 5 3.80 1.018 

ME2 40 1 5 3.73 .960 

ME3 40 1 5 3.75 .899 

ME4 40 2 5 3.78 .862 

ME5 40 2 5 3.55 .783 

ME6 40 1 5 3.50 .906 

ME7 40 2 5 3.53 .816 

ME8 40 2 5 3.53 .816 

Valid N (listwise) 40     

 

Lampiran 18 Analisis Deskriptif Motivasi Ekstrinsik 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

KK1 40 1 5 3.70 .966 

KK2 40 1 5 3.82 1.010 

KK3 40 1 5 3.65 1.027 

KK4 40 1 5 3.68 .917 

KK5 40 1 5 3.73 .933 

KK6 40 1 5 3.82 1.010 

KK7 40 1 5 3.65 1.027 

KK8 40 1 5 3.68 .917 

KK9 40 1 5 3.73 .933 

KK10 40 1 5 3.80 1.043 

KK11 40 1 5 3.65 1.027 

KK12 40 1 5 3.68 .917 

Valid N (listwise) 40     

 

Lampiran 19 Analisis Deskriptif Keterlibatan Karyawan 
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ANALISIS REGRESI BERGANDA 

 

 

 
 

 

 

Lampiran 20 Hasil R2 

 

 

 
 

 

 

 

 

Lampiran 21 Hasil Uji F 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Lampiran 22 Hasil Uji t 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 ,826a ,682 ,665 6,208 

a. Predictors: (Constant), Ekstrinsik, Intrinsik 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 3061,733 2 1530,867 39,720 ,000b 

Residual 1426,042 37 38,542   

Total 4487,775 39    

a. Dependent Variable: Keterlibatan Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Ekstrinsik, Intrinsik 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,054 4,871  ,422 ,676 

Intrinsik ,417 ,157 ,312 2,648 ,012 

Ekstrinsik 1,010 ,200 ,596 5,058 ,000 

a. Dependent Variable: Keterlibatan Karyawan 
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Lampiran 23 Surat Ijin Penelitian 

Lampiran 24 Respon Ijin Penelitian 

 

 


