BAB 8
PENUTUP

8.1. Kesimpulan

Penelitian yang dilakukan pada PT XYZ memiliki beberapa kesimpulan sebagai

berikut.

a.

Berdasarkan hasil analisis data, terdapat 3 jenis waste yang terjadi pada area
produksi yaitu waste motion, waste transportation, dan waste waiting.

Hasil implementasi dapat meningkatkan efisiensi waktu produksi dengan
meminimalisir waste dan juga adanya peningkatan produktivitas kerja, serta
terdapat beberapa kali capaian produksi harian meningkat hingga 5 unit yang
mana sebelum perbaikan hanya 3 hingga 4 unit saja, namun untuk rata-rata
capaian produksi harian pada saat implementasi dilakukan belum meningkat
dikarenakan keterbatasan waktu durasi implementasi yang bertepatan pada
hari libur nasional.

Implementasi 5S yang dilakukan dapat mereduksi waste motion dari waktu
sebelum implementasi yaitu 210 menit dan waktu setelah implementasi
menjadi 155 menit sehingga waktu waste motion yang direduksi sebesar 55
menit, dan waste transportation dari waktu sebelum implementasi yaitu 46
menit dan setelah implementasi menjadi 0 menit sehingga waktu waste
transportation yang direduksi sebesar 46 menit. Namun, untuk waste waiting
sebesar 43 menit belum dapat direduksi dikarenakan aktivitas menunggu sisa
busa tidak dapat dihitung dengan akurat. Hasil reduksi waste tersebut dapat
menurunkan waktu produksi sebesar 101 menit dari waktu produksi sebelum
perbaikan yaitu 1.272 menit, sehingga total waktu produksi setelah perbaikan
menjadi 1.171 menit atau mengalami peningkatan efisiensi waktu produksi
sebesar 7,94%.

8.2. Saran

Berdasarkan analisis dan hasil penelitian yang dilakukan, diharapkan mampu

mempertahankan dan meningkatkan penerapan sistem kerja 5S pada area

produksi. Penelitian yang dilakukan belum memberikan dan menggambarkan

permasalahan yang detail dikarenakan masih ada keterbatasan waktu

pengambilan dan pengolahan data sehingga perlunya dilakukan penelitian

selanjutnya untuk menggambarkan permasalahan lebih detail lagi.
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Lampiran 1. Surat 1zin Penelitian

FAKULTAS TEKNOLOGI INDUSTRI

—_ UNIVERSITAS ATMA JATA YOGYAKARTA

Nomor : BLLAZIND/2023 20 September 2023
Hal : Permohonan Data dan Survei
Kepada:

th. Pimpinan Perusahaan

PT. Furnindo Inovasi Teknologi

J1. Laksda Adisucipto No 119, Sleman
Daerah Istimewa Yogyakarta

Dengan hormat,
Dalam rangka menyelesaikan pendidikan tingkat sarjana pada Program Studi Teknik Industri, Fakultas

Teknologi Industri, Universitas Atma Jaya Yogyakarta, setiap mahasiswa yang menempuh mata kuoliah
Berpikit Kritis dan Proposal Tugas Akhir mendapatkan tugas vang membutuhkan data pendukung secara

nyata dan lengkap.

Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon Bapak/lbu berkenan memberikan data terkait Data Umum
Perusahaan serta izin survei lapangan kepada mahasiswa berikut:

Mama : Adnan Kisman B.
NPM 200610715
Semester ©  Ganjil T_A. 2023/2024

Atas kerja sama dan izin yang Bapak/lbu berikan, kami ucapkan terima kasih.

Dekan,

tted.

Dr. Ir. Parama Kartika Dewa SP., 5.T., M.T.
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Lampiran 2. Hasil Turnitin
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Lampiran 3. Surat Keterangan Penelitian

// "FURNINDO
' INOV{IS‘{.TEKNOLOGI

P eth Tabrangye

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN
No. OLPTFIT03-24

Yang bertanda tangan di bawah ink;

Nama : Latfa Fotmyonty, ST,

Jabatan ¢ Duckiur PT Furnindo Inovasi Teknologi
Dengan # meayatakan babwa mahasiswa yang berideatitas:

Nama  Adnan Kisman Bo lahant

NPM : 20610715

Program Studi : Teknik Industri

Universitas @ Universitas Atma faya Yogyolarta

Telah selesal melsYukan peneliian dan pengambilan data penclitizn & PT Fumnindo Inovasi
Teknologi terhitung ma/ai bulan Agustus 2023 9id April 2024, Kegiatan terschut dilakukan
untuk moemperoleh data penclitan dalam raagka penyusunan tugas akhir yang berjudul
Reduksi Waste untuk Meninghathan Efisiensi Produkst di PT Furnindo Inovasi Teknologi.

Demikian-surmt keterangan ind dibuat dan_diberikan kepada vang berangkutan unik

dipergunakan sepenuhnya

Yopvakarta, 27 Mucet 2024

Dinektur PTTIT

“FUR \&ﬁ%&"'-‘m“' S

INOVASI TEKNOLOGH
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Lampiran 4. Sofa Shizu 3 Seater
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Lampiran 5. Poster Kebersihan B
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Lampiran 6. Poster Definisi 5S

4+ DEFINISI5S'

5S adalah sebuah konsep manajemen yang berasal
dari Jepang yang bertujuan untuk meningkatkan
efisiensi, produktivitas, dan keselamatan di tempat
kerja. Singkatan "5S" ini berasal dari lima kata Jepang
yang masing-masing dimulai dengan huruf 'S'.

Seiri (Sort): Seiton (Set in order):
Mengidentifikasi dan membuang Mengatur barang-barang yang
barang-barang yang tidak
diperlukan di tempat kerja.

Seiso (Shine): Seiketsu (Standardize):
‘ Membersihkan tempat kerja secara Membuat prosedur dan standar
teratur agar tetap bersih dan untuk menjaga keteraturan dan
terorganisir. II kebersihan tempat kerja.
v

gl
Shitsuke (Sustain):

Membangun kebiasaan untuk
menjaga implementasi 5S secara
berkelanjutan.

PT. FURNINDO INOVASI TEKNOLOGII

109



Lampiran 7. Poster Manfaat 5S

4

Meningkatkan Efisiensi:

+

+MANFAAT 58,

1

Dengan membersihkan dan mengorganisir
tempat kerja, proses pencarian barang atau
informasi menjadi lebih cepat dan efisien,
mengurangi waktu yang terbuang.

Meningkatkan Produktivitas:
Dengan  mengurangi gangguan dan
hambatan di tempat kerja, karyawan dapat
fokus pada tugas utama mereka, sehingga
produktivitas kerja meningkat.

Meningkatkan kualitas: ¥
Lingkungan kerja yang bersih dan teratur
dapat membantu mencegah kesalahan dan
kerusakan, sehingga meningkatkan kualitas

produk atau layanan.

Meningkatkan Keselamatan:
Dengan menghilangkan  barang-barang
yang tidak diperlukan dan memastikan
tempat kerja terorganisir dengan baik, risiko
kecelakaan dan cedera dapat dikurangi.

Meningkatkan Keterlibatan Karyawan! 5

Melalui partisipasi dalam implementasi dan
pemeliharaan 55, karyawan merasa
memiliki tanggung jawab terhadap tempat
kerja mereka, yang dapat meningkatkan
motivasi dan keterlibatan mereka.

PT. FURNINDO INOVASI TEKNOLOGII
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Lampiran 8. Poster Penerapan Budaya Kerja 5S

PENERAPAN X
BUDAYA KERJA 55

Seiri (Sort):
¢ Penyortiran barang yang diperlukan dan tidak diperlukan pada area kerja.
¢+ Membuang barang yang tidak diperlukan.

Seiton (Set in order):
* Penyusunan barang dengan rapi agar mudah diakses.
¢ Gunakan tanda atau label untuk menandai lokasi setiap barang.

Seiso (Shine):
e Bersihkan tempat kerja secara teratur.
¢ |dentifikasi dan perbaiki masalah kebersihan atau keamanan.

Seiketsu (Standardize):
* Melakukan penerapan Seiri, Seiton, Seiso sesuai standar yang ditetapkan.
e Audit secara berkala untuk memastikan kepatuhan terhadap standar yang
ditetapkan.

Shitsuke (Sustain):
* Melakukan kebiasaan untuk menjaga praktik 5S secara konsisten.
» Berikan penghargaan dan pengakuan kepada individu atau tim yang
menjaga implementasi 5S.

+

PT. FURNINDO INOVASI TEKNOLOGI l
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