BAB YV

PENUTUP

Bagian ini akan mencakup kesimpulan dan rekomendasi yang dibuat
berdasarkan temuan penelitian. Peneliti juga akan menjelaskan implikasi penelitian
untuk manajemen dan keterbatasan penelitian, yang dapat digunakan sebagai dasar

untuk penelitian berikutnya.

5.1. Kesimpulan
Peneliti menarik kesimpulan bahwa berdasarkan hasil analisis dan evaluasi

pengujian hipotesis baik secara langsung maupun tidak langsung dengan

menggunakan metode Structural Equation Modelling (SEM) untuk penelitian yang
telah dibahas pada bagian sebelumnya, yaitu sebagai berikut:

a. Hipotesis pertama “berhasil” mengkonfirmasi pengaruh langsung yang positif
dan signifikan dari responsible leadership terhadap pro-environmental
behavior.

b. Hipotesis kedua “tidak berhasil” mengkonfirmasi pengaruh langsung yang
signifikan meskipun positif dari responsible leadership terhadap sustainable
business performance.

c. Hipotesis ketiga “berhasil” mengkonfirmasi pengaruh langsung yang positf dan
signifikan dari pro-environmental behavior terhadap sustainable business

performance.
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d. Hipotesis keempat “berhasil” mengkonfirmasi peran pro-environmental
behavior dalam memediasi hubungan antara responsible leadership dan

sustainable business performance dengan model mediasi penuh.

5.2. Implikasi Manajerial

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan responsible leadership
akan ikut meningkatkan pro-environmental behavior. Hasil tersebut bisa dijadikan
dasar untuk manajemen dalam usaha meningkatkan perilaku kerja yang pro-
lingkungan melalui pemberian pelatihan-pelatihan pola kepemimpinan yang
bertanggung jawab terhadap lingkungan sehingga bisa menjadi contoh untuk
karyawan lainnya yang menjadi bawahannya. Dengan menjadikan aktivitas seperti
training, workshop, coaching, dan seminar yang membahas tentang pola
kepemimpinan yang berkelanjutan sebagai sebuah kewajiban, bahkan jika
diperlukan bisa dimasukkan sebagai salah satu penilaian pada performance

appraisal para pemimpin.

Hasil penelitian ini juga menunjukkan bahwa peningkatan pro-environmental
behavior dapat meningkatkan sustainable business performance. Berdasarkan hal
tersebut perilaku kerja yang pro-lingkungan perlu ditingkatkan dengan berbagai
macam cara, seperti memasukkan prinsip-prinsip keberlanjutan pada penilaian
mutu, maupun pada pembentukan standar operasional kinerja di setiap bidang di
Rumah Sakit Bethesda Yogyakarta. Pemberian penghargaan terhadap karyawan

yang telah melakukan perilaku kerja ini agar karyawan akan merasa diakui dan
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dihargai oleh perusahaan, serta terdorong untuk semakin meningkatkan perilaku

kerjanya.

Terakhir, hasil penelitian ini membuktikan bahwa responsible leadership tidak
bisa berpengaruh secara langsung terhadap sustainable business performance,
namun harus melalui bantuan mediasi dari pro-environmental behavior. Hal
tersebut bisa dijadikan pertimbangan bahwa kepemimpinan yang pro-lingkungan
juga tidak akan cukup dalam meningkatkan kinerja keberlanjutan organisasi apabila
belum terciptanya perilaku kerja yang pro-lingkungan. Sehingga peningkatan pola
kepemimpinan harus diiringi dengan peningkatan perilaku kerja yang pro-
lingkungan, agar dapat meningkatkan kinerja keberlanjutan dari Rumah Sakit

Bethesda Yogyakarta.

5.3. Keterbatasan Penelitian dan Saran

Pada penelitian kali ini hanya menggunakan tiga variabel penelitian sehingga
saran untuk penelitian selanjutnya untuk menambahkan variabel penelitian lain,
seperti knowledge sharing, innovation, ataupun perceived organizational support
sehingga bisa menambahkan pemahaman yang lebih komprehensif untuk
mengetahui faktor-faktor apa saja yang bisa meningkatkan sustainable business

performance.

Penelitian ini juga tidak menggunakan back translator dan front translator

sehingga terdapat kemungkinan bahwa hasil terjemahan dari peneliti kurang tepat
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dan menyebabkan responden memberikan jawaban yang kurang tepat juga. Peneliti
selanjutnya diharapkan untuk melakukan back translator dan front translator
terlebih dahulu untuk menjaga keabsahan dari hasil terjemahan sebelum kuesioner

disebarkan.

Terakhir, data yang berhasil peneliti kumpulkan belum berasal dari keseluruhan
sampel yang dituju. Masih terdapat 3 calon responden yang tidak mengisi
kuesioner. Pada penelitian selanjutanya diharapkan dapat mencakup keseluruhan
target responden sehingga dapat memberikan pemahaman yang lebih menyeluruh

dan secara pasti menggambarkan kondisi sebenarnya dari populasi.
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KUESIONER PENELITIAN

Salam Sejahtera,

Perkenalkan saya Yohanes Eko Priyo Wibowo, mahasiswa Program Studi
Magister Manajemen Fakultas Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya
Yogyakarta Angkatan 2022 dengan Konsentrasi Manajemen Sumber Daya
Manusia. Saat ini saya sedang melakukan penelitian Tugas Akhir Tesis yang
berjudul “Pengaruh Responsible Leadership terhadap Sustainable Business
Performance dengan Mediasi Pro-Environmental Behavior: Studi Pada Rumah
Sakit Bethesda Yogyakarta”. Penelitian ini dilakukan di bawah bimbingan Bapak
Drs. M. Parnawa Putranta, MBA., Ph.D. dan Bapak Dr. Pramudianto, S.Th., S.E.,
M.Min., M.M.

Saya mohon kesediaan waktu dan bantuan dari Bapak/Ibu/Saudara/i untuk ikut
berpartisipasi dalam mengisi kuesioner terlampir. Bapak/lbu/Saudara/i dipilih
menjadi responden karena informasi yang akan diberikan mewakili karyawan di
Rumah Sakit Bethesda Yogyakarta. Silahkan mengisi kuesioner ini dengan sejujur-
jujurnya, dengan kondisi dan apa yang dirasakan oleh Bapak/Ibu/Saudara/i alami.
Semua informasi terkait identitas diri yang Bapak/lbu/Saudara/i masukkan pada
kuesioner ini akan dijaga kerahasiaannya dengan aman dan hanya akan digunakan
untuk keperluan penelitian. Atas perhatian dan waktu yang Bapak/lbu/Saudara/i

berikan, saya ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya.
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Apabila ada hal yang ingin Bapak/Ibu/Saudara/i tanyakan lebih lanjut, silahkan
menghubungi  saya melalui email: Yohanes Eko Priyo Wibowo

(225027132@students.uajy.ac.id).

Hormat saya,

Yohanes Eko Priyo Wibowo
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BAGIAN 1: IDENTITAS RESPONDEN
Silahkan mengisi identitas Bapak/Ibu/Saudara/i sebelum mengisi kuesioner
penelitian.
1. Jenis Kelamin:
'] Laki-laki
[]  Perempuan
2. Usia:
1 20 - <25 Tahun
| 25 -<30 Tahun
1 30 - <35 Tahun
1 35 -<40 Tahun
(1 >40 Tahun
3. Pendidikan Terakhir:
1 D3
1 D4/S1
1 S2
1S3
4. Status Pernikahan:
"1 Sudah Menikah
"] Belum Menikah
5. Posisi Pekerjaan:
'] Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi

"1 Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian
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[1 Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit
6. Lama Bekerja:
[J 3 -<5Tahun

[0 5-<8Tahun

1 8-<10 Tahun
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BAGIAN 2: KUESIONER PENELITTAN

Pernyataan-pernyataan dibawah ini menyangkut hal-hal yang terkait dengan

perusahaan tempat Bapak/Ibu/Saudara/i bekerja.

Silakan memilih tingkat

kesetujuan atau ketidaksetujuan yang Bapak/Ibu/Saudara/i alami, rasakan atau

ketahui, dengan cara meng-k/ik salah satu pilihan yang tersedia dibawah ini dengan

keterangan:

TS (1) = Tidak Setuju
KS (2) = Kurang Setuju
N@3) = Netral

S4) = Setuju

SS (5) = Sangat Setuju

Pernyataan

9is
(1)

KS
2)

()

“4)

SS
)

Rumah Sakit Bethesda merupakan pelopor layanan
kesehatan ramah lingkungan

Kompetitor menganggap Rumah Sakit Bethesda sebagai
rumah sakit yang menerapkan keberlanjutan bagi
perkembangan institusinya

Rumah Sakit Bethesda mengembangkan dan
menyempurnakan layanan kesehatan berkelanjutan bagi
masyarakat dan lingkungan

Reputasi Rumah Sakit Bethesda lebih baik dalam
mengembangkan performa berkelanjutan dibandingkan
kompetitor

Rumah Sakit Bethesda lebih responsif menanggapi
kebutuhan sosial masyarakat dan etika dibandingkan
kompetitor
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Pernyataan-pernyataan dibawah ini menyangkut hal-hal yang terkait dengan

perusahaan tempat Bapak/lIbu/Saudara/i bekerja. Silakan memilih tingkat

kesetujuan atau ketidaksetujuan yang Bapak/lbu/Saudara/i alami dan rasakan

dengan cara meng-klik salah satu pilihan yang tersedia dibawah ini dengan

keterangan:

TS (1) = Tidak Setuju
KS (2) = Kurang Setuju
N (3) = Netral

S4) = Setuju

SS (5) = Sangat Setuju

No.

Pernyataan

TS
(1)

KS
2)

(€)

(4)

SS
&)

Saya menyelesaikan tugas yang diberikan dengan cara-
cara yang ramah lingkungan

Saya memenuhi tanggung jawab sesuai dengan uraian
tugas saya dengan cara-cara yang ramah lingkungan

Dalam melaksanakan tugas lainnya yang diharapkan dari
saya, saya menyelesaikan dengan cara yang sesuai prinsip
ramah lingkungan

Saya berpartisipasi secara aktif untuk terlibat dalam
berbagai bentuk perlindungan demi lingkungan kerja yang
lebih baik/sehat

Saya berinisiatif untuk melakukan/bertindak bagi
lingkungan kerja yang lebih baik/sehat

Saya melakukan/berbuat lebih dari yang diharapkan untuk
membuat lingkungan kerja yang lebih baik/sehat
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Pernyataan-pernyataan di bawah ini menyangkut hal-hal yang terkait dengan

perusahaan tempat Bapak/lIbu/Saudara/i bekerja.

Silakan memilih tingkat

keseringan yang Bapak/lbu/Saudara/i alami, rasakan atau ketahui dengan cara

meng-klik salah satu pilihan yang tersedia dibawah ini dengan keterangan:

TP (1) = Tidak Pernah

HTP (2) = Hampir Tidak Pernah
KK (3) = Kadang-kadang

S (4) = Sering

SL (5) = Selalu

No

Pernyataan

TP
(1)

HTP
@)

3)

(4)

SL
©)

Pimpinan saya memiliki pengetahuan yang relevan bagi
pihak-pihak yang berkepentingan.

Pimpinan saya mempertimbangkan konsekuensi atau
bagaimana sebuah keputusan akan mempengaruhi
pihak-pihak yang berkepentingan.

Pimpinan saya melibatkan pihak-pihak yang
berkepentingan dalam proses pengambilan keputusan.

Pimpinan saya mempertimbangkan masukan atau
pendapat pihak-pihak yang berkepentingan sebelum
membuat keputusan.

Pimpinan saya berusaha membuat kesepahaman dan
mencapai kesepakatan dengan pihak-pihak yang
berkepentingan dalam keputusan yang diambil.
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KUESIONER ASLI

Variabel

Item Pernyataan

Sumber

Sustainable
business
performance

We are the first that offer environmental-friendly
products/services at the marketplace.

Our competitors consider us as a leading company in the
field of sustainability.

We develop new products/services or improve existing
products/services that are regarded as sustainable for
society and environment.

Our reputation in terms of sustainability is better than
the sustainability reputation of our competitors.

Compared to our competitors, we more thoroughly
respond to societal and ethical demands.

(Gelhard &
von Delft,
2016)

Pro-
environmental
behavior

I adequately completed assigned duties in
environmentally-friendly ways

I fulfilled responsibilities specified in my job
description in environmentally-friendly ways

I performed tasks that are expected of me in
environmentally-friendly ways

I took a chance to get actively involved in
environmental protection at work

I took initiative to act in environmentally-friendly ways
at work

I did more for the environment at work than [ was
expected to

(Zhou et al.,
2022)

Responsible
leadership

My leader demonstrates awareness of the relevant
stakeholder claims

My leader considers the consequences of decisions for
the affected stakeholders

My leader involves the affected stakeholders in the
decision-making process

My leader weighs different stakeholder claims before
making a decision

My leader tries to achieve a consensus among the
affected stakeholders

(Voegtlin,
2012)
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Pendidikan

Jenis Kelamin Usia Terakhir Status Pernikahan
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/s1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan 35 - <40 Tahun D4/S1 Belum Menikah
Perempuan 35 - <40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan 30 - <35 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Belum Menikah
Perempuan 35 - <40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/s1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki 35 - <40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 30 - <35 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 25 - <30 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Belum Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Laki-laki 35 - <40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Belum Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 30 - <35 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
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Perempuan 35 - <40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 35 - <40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan 35 - <40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 35 - <40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki 25 - <30 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 35 - <40 Tahun D4/S1 Belum Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >4(0 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Laki-laki 35 - <40 Tahun D3 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Belum Menikah
Perempuan >40 Tahun S2 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Belum Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 30 - <35 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 30 - <35 Tahun D4/S1 Belum Menikah
Perempuan >40 Tahun S2 Sudah Menikah
Laki-laki 35 - <40 Tahun S2 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun S2 Sudah Menikah
Perempuan 35 - <40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
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Perempuan 35 - <40 Tahun D3 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Laki-laki 35 - <40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki 35 - <40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Laki-laki 35 - <40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah
Laki-laki >40 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 30 - <35 Tahun D4/S1 Sudah Menikah
Perempuan 30 - <35 Tahun D3 Belum Menikah
Perempuan >40 Tahun D3 Sudah Menikah

Posisi Pekerjaan

Lama bekerja

Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 8 - <10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 8 - <10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 3 - <5 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
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Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi 8 - <10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 5 - <8 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi 8 - <10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi 3 - <5 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian 3 - <5 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
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Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 5 - <8 Tahun
Kepala Seksi / Kepala Sub Bagian / Kepala Pelaksana Harian >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 8 - <10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi 8 - <10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Kepala Bidang / Kepala Bagian / Kepala Instalasi >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 8 - <10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 8 - <10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 8 - <10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit 8 - <10 Tahun
Koordinator / Kepala Ruang / Kepala Unit >10 Tahun
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