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BAB V
PENUTUP

5.1. Kesimpulan

5.2.

1.

Kepemimpinan autentik berpengaruh positif terhadap keterikatan
karyawan.

Kesejahteraan spiritual berpengaruh positif terhadap keterikatan
karyawan.

Kepemimpinan autentik berpengaruh positif terhadap kebermaknaan
kerja.

Kesejahteraan spiritual berpengaruh positif terhadap kebermaknaan
kerja.

Kebermaknaan kerja berpengaruh positif terhadap keterikatan
karyawan.

Kebermaknaan kerja memediasi pengaruh kepemimpinan autentik
terhadap keterikatan karyawan.

Kebermaknaan kerja memediasi pengaruh kesejahteraan spiritual

terhadap keterikatan karyawan.

Implikasi Manajerial

Hasil penelitian ini memberikan informasi bahwa keterikatan karyawan

yang tinggi pada pekerjaan maupun pada organisasi dipengaruhi oleh

kebermaknaan kerja karyawan. Keterikatan karyawan juga dipengaruhi oleh

bagaimana gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh para atasan mereka, serta

keesejahteraan spiritual yang dimilikinya. Gaya kepemimpinan autentik dan

tingkat kesejahteraan spiritual yang baik dan tinggi memberikan kontribusi

pada peningkatan keterikatan karyawan pada pekerjaannya, sekaligus juga

pada semakin meningkatnya kebermaknaan kerjanya.

Berdasarkan hal tersebut maka penting bagi pihak manajemen perusahaan

untuk memperhatikan penerapan gaya kepemimpinan dan pengelolaan

spiritualitas karyawan dalam rangka menjadikan semakin bermakna dan
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semakin terikatnya karyawan pada pekerjaan maupun organisasi. Cara-cara

yang dapat dilakukan agar semakin efektif dan efisin dapat dilakukan melalui

perbaikan atau peningkatan pada indikator masing-masing varaibel penelitian
yang dinilai masih rendah sebagai berikut:

1. Fokus pada variabel kepemimpinan autentik dilakukan pada indikator
“Pimpinan meminta bawahan untuk mengkritisi keyakinan (ide) yang
pimpinan miliki”. Cara yang dapat dilakukan adalah dengan mengadakan
diskusi-diskusi yang melibatkan karyawan dalam membahas keputusan
strategis yang dibuat oleh para pimpinan. Karyawan dipersilahkan untuk
mengajukan keberatan atau argumen, serta memberikan kesempatan untuk
merevisi dan memberikan masukan untuk menyempurnakan rencana
strategi yang dibuat pimpinan. Hal ini dilakukan dengan tujuan agar
karyawan juga berperan sebagai kontrol atas proses organisasi sebab
keputusan strategi yang diambil pimpinan tentunya berpengaruh dan
memiliki konsekuensi bagi seluruh anggota organisasi.

2. Fokus pada variabel kesejahteraan spiritual dilakukan pada indikator ”Saya
merasa tidak tenang dengan masa depan saya”. Cara yang dapat dilakukan
adalah dengan mengadakan pertemuan yang mendukung peningkatan
spiritualitas karyawan dimana kegiatan atau pertemuan tersebut dapat
dilakukan melalui basis agama atau kepercayaan masing-masing karyawan.
Selain itu, pihak manajemen juga harus mampu memberikan jaminan
kepada karyawan bahwa keberlangsungan pekerjaan karyawan dalam
organisasi atau perusahaan diperhatikan dengan baik. Hal ini penting untuk
dilakukan dengan tujuan agar karyawan memiliki keyakinan, kepercayaan,
dan kemantapan diri bahwa organisasi maupun dirinya memiliki masa
depan yang aman dan menjanjikan saat bekerja dalam perusahaan dimana
mereka bekerja saat ini.

3. Fokus pada variabel kebermaknaan kerja dilakukan pada indikator Saya
telah menemukan karier yang berarti”. Cara yang dapat dilakukan adalah
dengan memberikan kesempatan kepada karyawan secara adil untuk dapat

membangun karier mereka dalam perusahaan. Kesempatan untuk
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memperoleh peningkatan karier dilakukan melalui promosi jabatan yang
dilakukan berdasarkan penilaian kerja secara obyektif serta transparan.
Selain itu, pihak manajamen harus dapat selektif dalam menempatkan
karyawan pada bidang pekerjan sesuai dengan ilmu pengetahuan serta
keterampilan yang dimiliki masing-masing karyawan. Hal ini penting untuk
dilakukan dengan tujuan agar karyawan dapat bekerja dengan lebih efektif
dan efisien yang pada akhirnya akan menghasilkan pekerjaan lebih banyak

dan lebih berkualitas.

5.3. Keterbatasan Penelitian dan Saran untuk Penelitian Selanjutnya

Karena penelitian dilakukan secara online maka peneliti tidak mendapatkan
informasi tambahan. Selain itu, penyebaran kuesioner secara online
memungkinkan terjadinya kuesioner diisi oleh karyawan yang tidak memenuhi
persayaratan penelitian ini. Kondisi ini tentunya tidak dapat digunakan sebagai
dasar untuk menggambarkan secara lebih tepat mengenai penilaian pada
kepemimpinan autentik, kesejahteraan spiritual, kebermaknaan kerja maupun
keterikatan kerja karyawan pada pekerjaan maupun organisasi.

Berdasarkan hal tersebut maka peneliti merumuskan saran bagi penelitian
sejenis di masa yang akan datang untuk menyebarkan kuesioner penelitian
secara langsung dengan menggunakan kuesioner fisik (hasil cetak) serta
menambahkan pertanyaan terbuka yang mendukung topik penelitian untuk
mendapatkan respon atau masukan dari responden penelitian. Hal ini dilakukan
dengan tujuan untuk memperoleh informasi atau masukan dari karyawan yang
nantinya dapat digunakan sebagai dasar pengembangan strategi pengelolaan
SDM dengan lebih baik.
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LAMPIRAN I: KUESIONER

KUESIONER PENELITIAN

JIMA JA),
ps P “ X

‘&s{‘
$ PENGARUH KEPEMIMPINAN AUTENTIK
DAN KESEJAHTERAAN SPIRITUAL
TERHADAP KETERIKATAN KARYAWAN
DENGAN KEBERMAKNAAN KERJA
SEBAGAI PEMEDIASI

Kepada Yth:

Karyawan karyawan perusahaan industri perkebunan kelapa sawit
di Kalimantan Tengah.

Dengan hormat,

Perkenalkan saya dengan identitas sebagai berikut:

Nama : Jordy Kurniawan Saputra

NPM : 215026543

Program Studi : Manajemen

Konsentrasi : Sumber Daya Mnausia

Fakultas : Fakultas Bisnis dan Ekonomika
Universitas : Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Adalah mahasiswa yang sedang melakukan penelitian dan membutuhkan data yang
sekiranya bapak/ibu/sdr/i dapat membantu saya. Atas kesediaan bapak/ibu/sdr/i
dalam meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner penelitian saya ucapkan banyak

terimakasih.

Hormat saya

Jordy Kurniawan Saputra



BAGIAN I: KARAKTERISTIK RESPONDEN

Berikut ini adalah kuesioner mengenai karakteristik demografi respoden. Anda
dipersilahkan untuk menjawab dengan memberi tanda silang (X) atau cek list ()
pada salah satu alternatif jawaban yang telah disediakan sesuai dengan karaktersitik

Anda saat ini.

1.

Jenis kelamin:
a. Laki-laki
b. Perempuan

Usia Anda saat ini:
a. <20 tahun

b. 21— 30 tahun
c. 3140 tahun
d. 41 50 tahun
e. >51 tahun

Tingkat pendidikan terakhir yang Anda raih:
a. SLTA/Sederajat/Dibawahnya

b. Diploma (D1 - D3)

c. Sarjana (S1)

d. Paca Sarjana (S2 — S3)

Sudah berapa lama Anda bekerja:
a. Kurang dari 3 tahun

b. 3 sampai 5 tahun

c. 6 sampai 10 tahun

d. Lebih dari 10 tahun

Unit Anda dalam perusahaan:
a. Inti Kebun
b. Pabrik PKS
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BAGIAN Il1: KUESIONER PENELITIAN

Berikut ini adalah kuesioner penelitian. Anda dipersilahkan untuk menjawab
dengan memberi tanda silang (X) atau cek list (V) pada salah satu alternatif jawaban
yang telah disediakan.

SS = Sangat Setuju; S = Setuju; N = Netral; TS = Tidak Setuju; STS = Sangat Tidak
Setuju.

KEPEMIMPINAN AUTENTIK
*catatan : Pimpinan yang dimaksud merupakan atasan dari bapak/ibu/sdr/i sendiri.

No PERNYATAAN STS | TS| N | S| SS

1 | Pimpinan meminta umpan balik dari
bawahan untuk meningkatkan kualitas
hubungannya dengan orang lain

2 | Pimpinan menerangkan dengan jelas
mengenai apa yang dia maksud

3 | Pimpinan menunjukkan secara
konsistensi antara keyakinan dan
tindakannya

Pimpinan meminta bawahan untuk ,
mengKkritisi keyakinan (ide) yang
pimpinan miliki

S

5 | Pimpinan menjelaskan secara akurat
mengenai bagaimana orang lain , |
memandang kemampuannya

6 1 Pimpinan tidak segan mengakui |
kesalahan yang dibuatnya

7 | Pimpinan menggunakan keyakinan yang | |
dimilikinya untuk membuat sebuah | |
keputusan

8 | Pimpinan mendengarkan pendapat orang
lain (bawahan) dengan hati-hati sebelum
membuat sebuah keputusan

9 | Pimpinan menyatakan secara terbuka
mengenai kekuatan maupun
kelemahannya

10 | Pimpinan secara terbuka bersedia berbagi
informasi dengan orang lain

11 | Pimpinan menolak tekanan untuk
melakukan hal-hal yang bertentangan
dengan keyakinannya

12 | Pimpinan secara objektif menganalisis
data yang relevan sebelum mengambil
keputusan
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dalam doa pribadi dengan Tuhan

No PERNYATAAN STS | TS SS
13 | Pimpinan menyadari dengan baik dampak
keputusan yang diambilkan bagi orang
lain
14 | Pimpinan mengungkapkan ide dan
pemikirannya dengan jelas kepada orang
lain
15 | Tindakan yang diambil pimpinan
dilakukan berdasarkan standar moral yang
berlaku dalam organisasi
16 | Pimpinan mendorong orang lain untuk
menyuarakan sudut pandang yang
berlawanan (berbeda)
SPIRITUAL WELL-BEING
No PERNYATAAN STS | TS SS
1 | Saya tidak menemukan banyak kepuasan

2 | Saya tidak tahu siapa saya, dari mana
saya berasal, atau ke mana saya akan
pergi

3 | Saya percaya bahwa Tuhan mengasihi
saya dan peduli kepada saya

4 | Saya merasa bahwa hidup adalah
pengalaman yang positif

5 | Saya percaya bahwa Tuhan itu impersonal
dan tidak tertarik dengan situasi saya
sehari-hari

6 | Saya merasa tidak tenang dengan masa
depan saya

7 | Saya memiliki hubungan yang bermakna
secara pribadi dengan Tuhan

8 | Saya merasa sangat terpenuhi dan puas
dengan kehidupan saya

9 | Saya tidak mendapatkan banyak kekuatan
dan dukungan pribadi dari Tuhan

10 | Saya merasakan kesejahteraan tentang
arah tujuan hidup saya

11 | Saya percaya bahwa Tuhan
memperhatikan masalah saya.

12 | Saya tidak terlalu menikmati hidup

13 | Saya tidak memiliki hubungan pribadi
yang memuaskan dengan Tuhan

14 | Saya merasa baik tentang masa depan
saya

15 | Hubungan saya dengan Tuhan membantu

saya untuk tidak merasa kesepian
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No PERNYATAAN STS | TS SS

16 | Saya merasa bahwa hidup ini penuh
dengan konflik dan ketidakbahagiaan

17 | Saya merasa paling puas ketika saya
berada dalam persekutuan yang dekat
dengan Tuhan

18 | Hidup saya tidak memiliki banyak arti

19 | Hubungan saya dengan Tuhan
berkontribusi pada perasaan sejahtera
saya

20 | Saya percaya ada beberapa tujuan nyata
untuk hidup saya

MEANINGFUL WORK
No PERNYATAAN STS | TS SS

1 | Saya telah menemukan karir yang berarti

2 | Saya memahami bagaimana pekerjaan
saya berkontribusi pada makna hidup
saya.

3 | Saya memiliki perasaan yang baik tentang
apa yang membuat pekerjaan saya
bermakna

4 | Saya telah menemukan pekerjaan yang
memiliki tujuan yang memuaskan

5 | Saya melihat pekerjaan saya sebagai
kontribusi untuk pertumbuhan pribadi
saya

6 | Pekerjaan saya membantu saya lebih
memahami diri saya sendiri

7 | Pekerjaan saya membantu saya
memahami dunia di sekitar saya

8 | Pekerjaan saya benar-benar tidak
membuat perbedaan bagi dunia

9 | Saya tahu pekerjaan saya membuat
perbedaan positif di dunia

10 | Pekerjaan yang saya lakukan melayani
tujuan yang lebih besar

EMPLOYEE ENGAGEMENT
No PERNYATAAN STS | TS SS

1 | Ditempat kerja saya, saya merasa penuh
dengan energi

2 | Di pekerjaan saya, saya merasa kuat dan
bertenaga

3 | Saya antusias dengan pekerjaan saya

4 | Pekerjaan saya menginspirasi saya
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PERNYATAAN

STS

TS

SS

Ketika saya bangun di pagi hari, saya
merasa ingin pergi bekerja

6 | Saya merasa senang ketika saya bekerja
dengan intens

7 | Saya bangga dengan pekerjaan yang saya
lakukan

8 | Saya tenggelam dalam pekerjaan saya

9 | Saya terbawa suasana ketika saya sedang

bekerja

# TERIMA KASIH ATAS PARTISIPASI ANDA #




LAMPIRAN Il: DATA PENELITIAN

No [ Jenis kelamin | Usia Pendidikan Lama kerja Unit kerja
1 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Inti Kebun
2 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5 tahun Pabrik PKS
3 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5 tahun Pabrik PKS
4 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Inti Kebun
5 Perempuan 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 3 -5 tahun Inti Kebun
6 Laki-laki >= 51 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
7 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Inti Kebun
8 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5 tahun Pabrik PKS
9 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5 tahun Inti Kebun
10 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
11 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
12 | Perempuan 41 - <= 50 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
13 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5 tahun Pabrik PKS
14 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Pabrik PKS
15 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
16 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Inti Kebun
17 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5 tahun Inti Kebun
18 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
19 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun

20 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 - 5 tahun Inti Kebun

21 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Pabrik PKS

22 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun

23 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS

24 | Laki-laki >= 51 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun

25 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun

26 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Inti Kebun

27 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun

28 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 -5 tahun Inti Kebun

29 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun

30 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
31 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Pabrik PKS
32 | Laki-laki >= 51 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Inti Kebun
33 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
34 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Inti Kebun
35 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
36 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
37 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
38 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3-5tahun Inti Kebun
39 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
40 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
41 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
42 | Laki-laki >= 51 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
43 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
44 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Inti Kebun
45 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
46 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 -5 tahun Inti Kebun
47 | Laki-laki >= 51 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
48 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Pabrik PKS
49 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5 tahun Inti Kebun
50 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Pabrik PKS
51 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Pabrik PKS
52 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
53 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Inti Kebun
54 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5 tahun Pabrik PKS
55 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Inti Kebun
56 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
57 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
58 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
59 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
60 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
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61 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
62 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
63 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
64 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
65 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
66 Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
67 Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
68 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 - 5tahun Inti Kebun
69 Laki-laki 31 - <= 40 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Pabrik PKS
70 Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
71 Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
72 Laki-laki >= 5] tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
73 Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
74 Laki-laki >= 51 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Inti Kebun
75 Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
76 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 - 5 tahun Inti Kebun
77 Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
78 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Pabrik PKS
79 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
80 Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Pabrik PKS
81 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
82 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Inti Kebun
83 Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
84 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
85 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
86 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Inti Kebun
87 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
88 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
89 Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
90 Laki-laki 41 - <= 50 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
91 Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Pabrik PKS
92 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
93 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
94 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
95 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
96 Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
97 Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
98 Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 - 5tahun Inti Kebun
99 Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
100 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
101 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
102 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
103 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
104 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
105 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
106 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
107 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
108 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 - 5tahun Inti Kebun
109 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
110 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
111 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
112 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
113 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Inti Kebun
114 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
115 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
116 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
117 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
118 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
119 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
120 | Perempuan 41 - <= 50 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
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121 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Pabrik PKS
122 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
123 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
124 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
125 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
126 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
127 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
128 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
129 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Pabrik PKS
130 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
131 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
132 | Laki-laki >= 5] tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
133 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
134 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Inti Kebun
135 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
136 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5 tahun Inti Kebun
137 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
138 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Pabrik PKS
139 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
140 | Perempuan 41 - <= 50 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Pabrik PKS
141 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5 tahun Pabrik PKS
142 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
143 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3-5tahun Inti Kebun
144 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
145 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
146 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Pabrik PKS
147 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
148 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
149 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
150 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
151 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
152 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
153 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
154 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
155 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
156 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
157 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
158 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
159 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Pabrik PKS
160 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
161 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
162 | Laki-laki >= 51 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
163 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
164 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
165 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
166 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
167 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
168 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 - 5tahun Pabrik PKS
169 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
170 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
171 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
172 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
173 | Perempuan 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Inti Kebun
174 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
175 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
176 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
177 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
178 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
179 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
180 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
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181 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
182 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
183 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
184 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
185 | Perempuan 41 - <= 50 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
186 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
187 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
188 | Perempuan 31 - <= 40 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Pabrik PKS
189 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
190 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Pabrik PKS
191 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
192 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
193 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Inti Kebun
194 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
195 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
196 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
197 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Pabrik PKS
198 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
199 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
200 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Pabrik PKS
201 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
202 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
203 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
204 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
205 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Pabrik PKS
206 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
207 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
208 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
209 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
210 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
211 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
212 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 - 5tahun Inti Kebun
213 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Pabrik PKS
214 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
215 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
216 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
217 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
218 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Inti Kebun
219 [ Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
220 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
221 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
222 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
223 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
224 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
225 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
226 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
227 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
228 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
229 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
230 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
231 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
232 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
233 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
234 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
235 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
236 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Pabrik PKS
237 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
238 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
239 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
240 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
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241 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
242 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3-5tahun Inti Kebun
243 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Pabrik PKS
244 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
245 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
246 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
247 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
248 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Inti Kebun
249 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
250 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
251 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
252 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Diploma (D1 — D3) 3 - 5tahun Pabrik PKS
253 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
254 | Perempuan >= 51 tahun Pasca Sarjana (S2 — S3) > 10 tahun Pabrik PKS
255 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
256 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
257 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3-5tahun Inti Kebun
258 | Laki-laki >= 51 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
259 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
260 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
261 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
262 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 -5tahun Inti Kebun
263 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
264 | Perempuan 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
265 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
266 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Pabrik PKS
267 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
268 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
269 | Laki-laki >= 51 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
270 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
271 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
272 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
273 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Pabrik PKS
274 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
275 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Pabrik PKS
276 | Laki-laki >=51 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
277 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
278 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
279 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
280 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
281 | Perempuan 41 - <= 50 tahun Diploma (D1 — D3) 6 - 10 tahun Inti Kebun
282 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
283 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
284 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
285 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
286 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
287 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
288 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
289 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
290 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Pabrik PKS
291 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
292 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
293 | Laki-laki 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
294 | Laki-laki 41 - <= 50 tahun Diploma (D1 — D3) > 10 tahun Inti Kebun
295 | Perempuan 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Pabrik PKS
296 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | 6 - 10 tahun Pabrik PKS
297 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 3 - 5tahun Inti Kebun
298 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun SLTA/Sederajat/Dibawahnya | > 10 tahun Inti Kebun
299 | Laki-laki 21 - <= 30 tahun Sarjana (S1) 6 - 10 tahun Inti Kebun
300 | Perempuan 31 - <= 40 tahun Sarjana (S1) > 10 tahun Inti Kebun
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Validitas dan Reliabilitas: Kepemimpinan Autentik

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded 0 ,0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

LAMPIRAN I11: UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS

Cronbach's
Alpha N of ltems
,950 16
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if ltem-Total Alphaif ltem

ltem Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
KA.1 58,23 89,082 ,783 ,945
KA.2 58,40 91,628 ,691 ,947
KA.3 58,23 93,564 ,643 ,948
KA.4 58,70 87,183 ,838 ,944
KA.5 58,23 91,357 , 712 ,947
KA.6 58,40 92,386 ,641 ,948
KA.7 58,13 92,464 ,707 ,947
KA.8 58,07 91,651 ,780 ,945
KA.9 58,23 90,185 , 791 ,945
KA.10 58,40 90,179 , 712 ,947
KA.11 58,47 88,947 , 767 ,945
KA.12 58,37 91,757 ,659 ,948
KA.13 58,40 92,317 ,612 ,949
KA.14 58,37 90,999 , 748 ,946
KA.15 58,43 93,426 ,682 ,947
KA.16 58,43 91,220 ,706 ,947
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Scale Statistics

Mean Variance  Std. Deviation N of ltems

62,23 103,357 10,166 16



Validitas dan Reliabilitas: Spiritual Well-Being

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,954 20
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Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Variance if ltem-T otal Alphaif Item

Item Deleted Item Deleted Correlation Deleted
SBW.1 70,80 113,476 ,654 ,952
SBW.2 70,70 110,907 , 767 ,950
SBW.3 70,80 109,269 ,831 ,949
SBW.4 70,73 110,961 , 797 ,950
SBW.5 70,70 112,424 , 717 ,951
SBW.6 71,03 109,826 ,693 ,952
SBW.7 70,67 108,920 ,862 ,949
SBW.8 70,77 113,082 147 ,951
SBW.9 70,70 111,321 , 741 ,951
SBW.10 70,73 111,237 , 779 ,950
SBW.11 70,77 108,599 , 7162 ,951
SBW.12 70,73 108,892 , 755 ,951
SBW.13 70,87 110,809 , 720 ,951
SBW.14 70,70 115,114 ,506 ,954
SBW.15 70,93 116,823 ,530 ,953
SBW.16 70,93 117,306 ,549 ,953
SBW.17 70,90 116,093 ,593 ,953
SBW.18 70,93 115,857 ,604 ,953
SBW.19 70,80 114,028 ,665 ,952
SBW.20 70,93 114,616 ,641 ,952

Scale Statistics
Mean Variance  Std. Deviation N of ltems
74,53 124,326 11,150 20
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Validitas dan Reliabilitas: Meaningfull Work

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded 0 0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based onall
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,903 10
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-T otal Alpha if ltem
Item Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
MW.1 35,23 28,668 ,541 ,901
MW.2 35,13 27,499 ,677 ,893
MW.3 34,93 26,892 ,702 ,891
MwW.4 34,93 27,651 ,603 ,897
MW.5 35,00 27,103 ,643 ,895
MW.6 35,00 27,448 , 744 ,889
MW.7 34,83 27,040 ,617 ,897
MwW.8 34,87 27,016 727 ,889
MW.9 34,80 25,821 , 711 ,891
MW.10 34,77 28,185 ,643 ,895
Scale Statistics
Mean Variance  Std. Deviation N of ltems

38,83 33,385 5,778 10
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Validitas dan Reliabilitas: Employee Engagement

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100,0
Excluded 0 0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based onall
variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
,891 9
Item-Total Statistics
Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Variance if ltem-Total Alphaif ltem
ltem Deleted ltem Deleted Correlation Deleted
EE.1 30,80 18,855 ,689 ,877
EE.2 30,77 18,392 ,630 ,881
EE.3 30,93 19,168 ,609 ,882
EE.4 31,13 18,395 ,693 ,876
EE.5 31,00 17,448 ,687 ,877
EE.6 30,83 18,213 , 723 ,873
EE.7 30,70 19,045 ,614 ,882
EE.8 30,73 19,651 ,532 ,888
EE.9 30,70 18,424 ,671 ,878
Scale Statistics
Mean Variance  Std. Deviation N of ltems

34,70 23,252 4,822 9
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LAMPIRAN IV: ANALISIS PERSENTASE

Frequencies

119

Statistics
Jenis kelamin Usia Pendidikan  Lama kerja  Unit kerja
N  Vald 300 300 300 300 300
Missing 0 0 0 0 0
Frequency Table
Jenis kelamin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Laki-laki 244 81,3 81,3 81,3
Perempuan 56 18,7 18,7 100,0
Total 300 100,0 100,0
Usia
Cumulative
Frequency  Percent Valid Percent Percent
Valid 21 -<=30 tahun 171 57,0 57,0 57,0
31 - <=40 tahun 85 28,3 28,3 85,3
41 - <= 50 tahun 31 10,3 10,3 95,7
>= 51 tahun 13 4,3 4,3 100,0
Total 300 100,0 100,0
Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SI._TA/SederaJat/ 36 12,0 12,0 12,0
Dibawahnya
Diploma (D1 — D3) 48 16,0 16,0 28,0
Sarjana (S1) 207 69,0 69,0 97,0
Pasca Sarjana (S2 — S3) 9 3,0 30 100,0
Total 300 100,0 100,0




Lama kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3-5tahun 98 32,7 327 327
6 - 10 tahun 85 28,3 28,3 61,0
> 10 tahun 117 39,0 39,0 100,0
Total 300 100,0 100,0
Unit kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  IntiKebun 218 72,7 72,7 72,7
Pabrik PKS 82 27,3 27,3 100,0
100,0

Total 300 100,0
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LAMPIRAN V: ANALISIS DESKRIPTIF

Descriptives

Descriptive Statistics
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Minimum ~ Maximum Mean Std. Deviation
KA.1 300 2,00 5,00 3,8667 ,80688
KA.2 300 2,00 5,00 3,7500 , 76340
KA.3 300 2,00 5,00 3,7300 , 71564
KA.4 300 1,00 5,00 3,5000 ,81581
KA.5 300 1,00 5,00 3,7200 , 78549
KA.6 300 2,00 5,00 3,7533 ,69817
KA.7 300 2,00 5,00 3,8633 ,68768
KA.8 300 2,00 5,00 3,8033 ,69252
KA.9 300 2,00 5,00 3,7867 , 75035
KA.10 300 2,00 5,00 3,7333 , 75992
KA.11 300 2,00 5,00 3,6633 , 72922
KA.12 300 2,00 5,00 3,7667 , 75772
KA.13 300 2,00 5,00 3,7233 ,68436
KA.14 300 2,00 5,00 3,7800 , 71646
KA.15 300 2,00 5,00 3,8000 ,68914
KA.16 300 2,00 5,00 3,8233 ,61104
Kepemimpinan autentik 300 1,88 5,00 3,7540 ,55951
Valid N (listwise) 300




Descriptives

Descriptive Statistics
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Minimum Maximum Mean Std. Deviation
SBW.1 300 2,00 5,00 3,8167 ,58096
SBW.2 300 2,00 5,00 3,7500 ,58478
SBW.3 300 2,00 5,00 3,7933 ,60980
SBW.4 300 2,00 5,00 3,7700 ,64691
SBW.5 300 2,00 5,00 3,8000 ,66443
SBW.6 300 1,00 5,00 3,5367 ,73288
SBW.7 300 2,00 5,00 3,7133 ,63706
SBW.8 300 2,00 5,00 3,8167 ,65663
SBW.9 300 2,00 5,00 3,7400 ,68359
SBW.10 300 2,00 5,00 3,7933 ,63664
SBW.11 300 2,00 5,00 3,8100 ,64443
SBW.12 300 2,00 5,00 3,7500 ,68488
SBW.13 300 2,00 5,00 3,7667 ,73985
SBW.14 300 2,00 5,00 3,7467 ,69577
SBW.15 300 2,00 5,00 3,6667 ,67608
SBW.16 300 2,00 5,00 3,7500 , 72751
SBW.17 300 2,00 5,00 3,7300 ,64691
SBW.18 300 2,00 5,00 3,7367 , 73652
SBW.19 300 2,00 5,00 3,8000 ,65429
SBW.20 300 2,00 5,00 3,8000 ,65938
Kesejahteraan spiritual 300 1,95 5,00 3,7543 ,51028
Valid N (listwise) 300




Descriptives

Descriptive Statistics
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Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
MW.1 300 1,00 5,00 3,6133 , 71099
MW .2 300 2,00 5,00 3,7800 ,66815
MW.3 300 2,00 5,00 3,8733 ,67736
MW 4 300 2,00 5,00 3,8467 ,70104
MW.5 300 2,00 5,00 3,8600 67472
MW .6 300 2,00 5,00 3,8733 ,61526
MW.7 300 2,00 5,00 3,8433 ,65336
MW.8 300 2,00 5,00 3,8267 ,67687
MW.9 300 2,00 5,00 3,8533 , 75302
MW.10 300 2,00 5,00 3,7833 , 72443
Kebermaknaan kerja 300 2,10 5,00 3,8153 54112
Valid N (listwise) 300



Descriptives

Descriptive Statistics
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Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
EE.1 300 2,00 5,00 3,8200 , 75465
EE.2 300 2,00 5,00 3,8700 ,74045
EE.3 300 2,00 5,00 3,8133 ,76623
EE.4 300 2,00 5,00 3,7100 ,68371
EE.5 300 2,00 5,00 3,7967 , 73288
EE.6 300 2,00 5,00 3,8200 ,66514
EE.7 300 2,00 5,00 3,8667 , 72846
EE.8 300 2,00 5,00 3,8600 ,69907
EE.9 300 2,00 5,00 3,8867 ,67973
Keterikatan karyawan 300 2,00 5,00 3,8270 57717
Valid N (listwise) 300



LAMPIRAN VI: ANALISIS STRUCTURAL EQUATION MODELLING

Outer loadings

0,847
0,828
0,853
0,744
0,794
0,797
0,817
0,778
0,776
0,780
0,799
0,764
0,759
0,763
0,780
0,754
0,773
0,737
0,754
0,745
0,735
0,756
0,766
0,837
0,779
0,825
0,765
0,798
0,796
0,825
0,766
0,770
0,775
0,800
0,772

0,771

0,755
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0,765

0,846

0,791

0,797

0,731

0,772

0,765

0,729

0,754

0,722

0,751

0,787
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Cross loadings

0,847 | 0,585 | 0,600 | 0,531
0,828 | 0,538 | 0,612 | 0,564
0,853 | 0,586 | 0,653 | 0,594
0,744 | 0,487 | 0,512 | 0,456
0,794 | 0,527 | 0,569 | 0,492
0,797 | 0,588 | 0,537 | 0,473
0,817 | 0,607 | 0,617 | 0,513
0,778 | 0,591 | 0,546 | 0,477
0,776 | 0,544 | 0,535 | 0,514
0,538 | 0,780 | 0,545 | 0,427
0,584 | 0,799 | 0,556 | 0,445
0,555 | 0,764 | 0,461 | 0,390
0,516 | 0,759 | 0,454 | 0,389
0,562 | 0,763 | 0,493 | 0,384
0,578 | 0,780 | 0,490 | 0,418
0,555 | 0,754 | 0,507 | 0,413
0,576 | 0,773 | 0,557 | 0,472
0,488 | 0,737 | 0,504 | 0,385
0,456 | 0,754 | 0,476 | 0,366
0,461 | 0,745 | 0,489 | 0,394
0,498 | 0,735 | 0,447 | 0,362
0,507 | 0,756 | 0,483 | 0,396
0,524 | 0,766 | 0,509 | 0,348
0,623 | 0,837 | 0,560 | 0,424
0,527 | 0,779 | 0,480 | 0,415
0,586 | 0,570| 0,825 | 0,529
0,596 | 0,489 | 0,765| 0,463
0,536 | 0,491 | 0,798 | 0,428
0,594 | 0,516 | 0,796 | 0,465
0,557 | 0,518 | 0,825| 0,533
0,513 | 0451, 0,766 | 0,430
0,537 | 0,454 | 0,770 | 0,514
0,540 | 0,521 | 0,775| 0,431
0,619 | 0,561 | 0,800 | 0,433
0,575 | 0,573 | 0,772 | 0,417
0,515| 0,505| 0,476 | 0,771
0,495 | 0,416 | 0,455| 0,755
0,483 | 0,388 | 0,460 | 0,765
0,517 | 0,442 | 0,511 | 0,846
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0,489 | 0,406 | 0,451 | 0,791
0,517 | 0,391 | 0,471 | 0,797
0,447 | 0,299 | 0,346 | 0,731
0,489 | 0,365 | 0,441 | 0,772
0,490 | 0,339 | 0,387 | 0,765
0,506 | 0,374| 0,433 | 0,802
0,444 | 0,378 | 0,371 | 0,729
0,480 | 0,419 | 0,433 | 0,736
0,490 | 0,351 | 0,482 | 0,754
0,498 | 0,521 | 0,480 | 0,781
0,518 | 0,503 | 0,459 | 0,722
0,519 | 0,405 | 0,519 | 0,792
0,513 | 0,417| 0,469 | 0,751
0,441 | 0,346 | 0,467 | 0,750
0,447 | 0,373 | 0,456 | 0,787
0,484 | 0,372 | 0,424 | 0,734

128



Construct reliability and validity
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oF omposite omposite ariance
0 ellab O ab O e ed (A
0,932 0,934 0,943 0,647
A 0,954 0,955 0,958 0,590
0,933 0,934 0,943 0,623
B 0,963 0,964 0,966 0,588
R-square
R e e ad ed
0,648 0,645
0,511 0,508

Path coefficients

Standard
Deviation

Original Sample T statistics

sample (O)

mean (M)

(STDEV)

(|O/STDEV|)

P values

KA -> EE 0,044 7,690 0,000
KA -> MW 0,059 8,044 0,000
MW -> EE 0,054 6,395 0,000
SWB -> EE 0,053 4,866 0,000
SWB -> MW 0,064 5,320 0,000
Specific indirect effects
0
g ple ae O
ple (O ea O D P value
B 0,117 0,117 0,028 4,102 0,000
A 0,164 0,163 0,033 5,003 0,000
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LAMPIRAN VII: TABEL DISTRIBUSI R 5%

TABEL DISTRIBUSI R

Df 5% DF 5% DF 5% DF 5%

1 0.997 51 0.271 | 101 | 0.194 | 151 | 0.159
2 0.950 52 0.268 | 102 | 0.193 | 152 | 0.158
3 0.878 53 0.266 | 103 | 0.192 | 153 | 0.158
4 0.811 54 0.263 | 104 | 0.191 | 154 | 0.157
5 0.754 55 0.261 | 105 | 0.190 | 155 | 0.157
6 0.707 56 0.259 | 106 | 0.189 | 156 | 0.156
7 0.666 57 0.256 | 107 | 0.188 | 157 | 0.156
8 0.632 58 0.254 | 108 | 0.187 | 158 | 0.155
9 0.602 59 0.252 | 109 | 0.187 | 159 | 0.155
10 | 0.576 60 0.250 | 110 | 0.186 | 160 | 0.154
11 | 0.553 61 0.248 | 111 | 0.185 | 161 | 0.154
12 | 0.532 62 0.246 | 112 | 0.184 | 162 | 0.153
13 | 0.514 63 0.244 | 113 | 0.183 | 163 | 0.153
14 | 0.497 64 0.242 | 114 | 0.182 | 164 | 0.152
15 | 0.482 65 0.240 | 115 | 0.182 | 165 | 0.152
16 | 0.468 66 0.239 | 116 | 0.181 | 166 | 0.151
17 | 0.456 67 0.237 | 117 | 0.180 | 167 | 0.151
18 | 0.444 68 0.235 | 118 | 0.179 | 168 | 0.151
19 | 0.433 69 0.234 | 119 | 0.179 | 169 | 0.150
20 | 0.423 70 0.232 | 120 | 0.178 | 170 | 0.150
21 | 0.413 71 0.230 | 121 | 0.177 | 171 | 0.149
22 | 0.404 72 0.229 | 122 | 0.176 | 172 | 0.149
23 | 0.396 73 0.227 | 123 | 0.176 | 173 | 0.148
24 | 0.388 74 0.226 | 124 | 0.175 | 174 | 0.148
25 | 0.381 75 0.224 | 125 | 0.174 | 175 | 0.148
26 | 0.374 76 0.223 | 126 | 0.174 | 176 | 0.147
27 | 0.367 77 0.221 | 127 | 0.173 | 177 | 0.147
28 | 0.361 78 0.220 | 128 | 0.172 | 178 | 0.146
29 | 0.355 79 0.219 | 129 | 0.172 | 179 | 0.146
30 | 0.349 80 0.217 | 130 | 0.171 | 180 | 0.146
31 | 0.344 81 0.216 | 131 | 0.170 | 181 | 0.145
32 | 0.339 82 0.215 | 132 | 0.170 | 182 | 0.145
33 | 0.334 83 0.213 | 133 | 0.169 | 183 | 0.144
34 | 0.329 84 0.212 | 134 | 0.168 | 184 | 0.144
35 | 0.325 85 0.211 | 135 | 0.168 | 185 | 0.144
36 | 0.320 86 0.210 | 136 | 0.167 | 186 | 0.143
37 | 0.316 87 0.208 | 137 | 0.167 | 187 | 0.143
38 | 0.312 88 0.207 | 138 | 0.166 | 188 | 0.142
39 | 0.308 89 0.206 | 139 | 0.165 | 189 | 0.142
40 | 0.304 90 0.205 | 140 | 0.165 | 190 | 0.142
41 | 0.301 91 0.204 | 141 | 0.164 | 191 | 0.141
42 | 0.297 92 0.203 | 142 | 0.164 | 192 | 0.141
43 | 0.294 93 0.202 | 143 | 0.163 | 193 | 0.141
44 | 0.291 94 0.201 | 144 | 0.163 | 194 | 0.140
45 | 0.288 95 0.200 | 145 | 0.162 | 195 | 0.140
46 | 0.285 96 0.199 | 146 | 0.161 | 196 | 0.139
47 | 0.282 97 0.198 | 147 | 0.161 | 197 | 0.139
48 | 0.279 98 0.197 | 148 | 0.160 | 198 | 0.139
49 | 0.276 99 0.196 | 149 | 0.160 | 199 | 0.138
50 | 0.273 | 100 | 0.195 | 150 | 0.159 | 200 | 0.138
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