BAB YV

PENUTUP

5.1. Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi
terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel mediasi pada
CV Mutiara Yogyakarta. Berdasarkan hasil pengolahan data dengan pengujian
SPSS for windows versi 25.0 maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1. Terdapat pengaruh signifikan dan positif kompensasi terhadap kinerja
karyawan pada CV Mutiara. Hal ini menunjukkan semakin tinggi kompensasi
yang diberikan perusahaan, maka semakin meningkat kinerja karyawan.

2. Terdapat pengaruh signifikan dan positif kompensasi terhadap kepuasan kerja
pada CV Mutiara Yogyakarta. Hal ini menunjukkan semakin tinggi
kompensasi yang diberikan perusahaan, maka semakin meningkat kepuasan
karyawan.

3. Terdapat pengaruh signifikan dan positif kepuasan kerja terhadap kinerja
karyawan. Hal ini menunjukkan semakin tinggi kepuasan kerja karyawan,
maka semakin meningkat kinerja karyawan.

4. Kepuasan kerja memediasi pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan
CV Mutiara Yogyakarta. Hasil ini membuktikan kepuasan kerja dapat
mempengaruhi secara tidak langsung kompensasi terhadap kinerja karyawan.

Hal ini menunjukkan semakin tinggi kompensasi yang yang dirasakan
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karyawan semakin tinggi tingkat kepuasan karyawan yang secara tidak

langsung mendorong karyawan untuk meningkatkan kinerja.

5.2. Implikasi Manajerial

Hasil penelitian yang dilakukan, diharapkan dapat menjadi sumber
informasi yang dapat diterapkan oleh CV Mutiara Yogyakarta. Hasil dari
penelitian, kepuasan karyawan mempengaruhi kinerja karyawan. Artinya,
karyawan yang memiliki kepuasan kerja yang tinggi akan menghasilkan perilaku
yang berdampak pada organisasi. Organisasi mampu untuk membangun motivasi
karyawan dan gaya kepemimpinan yang baik agar karyawan akan secara sukarela
membentuk perilaku yang baik pada organisasi. Perilaku yang dibentuk tersebut
akan mempengaruhi kinerja dan produktivitas yang dilakukan oleh karyawan.

Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, ditemukan kompensasi pada
karyawan CV Mutiara Yogyakarta termasuk dalam katergori tinggi. Hasil ini
menyatakan karyawan sudah merasa puas dengan kompensasi yang diberikan oleh
perusahaan. Dari hasil tersebit diharapakan perusahaan mempertahankan
pemberian kompensasi kepada karyawan dan dapat meningkatkan kompensasi
agar semakin mengingkatkan kinerja karyawan. Dan dapat memperbaiki
pertayaan tentang “ Komunikasi mengenai kompensasi umumnya berjalan dengan
baik dalam organisasi”’, hal ini harus diperhatikan lagi perusahaan dalam
memberikan kompenesasi sudah sesuai dengan standar yang di tetapkan atau
tidak. Adar kedepannya karyawan merasa di hargai oleh perusahaan dan dapat

meningkatkan kepuasan karyawan menjadi lebih tinggi.
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Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, ditemukan kepuasan
karyawan pada CV Mutiara Yogyakarta termasuk dalam katergori tinggi. Hasil
ini menyatakan tingkat kepuasan karyawan di CV Mutiara Yogyakarta sangat
tinggi hal ini yang membuat karyawan termotivasi dalam bekerja dan mengurangi
absensi atau tidak masuk kerja. Kedepannya perusahaan lebih memperhatikan
karyawan agar karyawan lebih giat dalam bekerja dan memberikan reward atau
penghargaan agar karyawan merasa lebih semangat dalam bekerja. Dan
perusahaan lebih memperhatikan dalam pertayaan ‘“Manajemen organisasi ini
mendukung saya”, dinilai masih rendah karena karyawan merasa manajemen
perusahaan masih kurang dalam mengelola karyawan dan memperhatikan
karyawan. Sehingga perusahaan lebih dekat lagi dengan karyawan mendengarkan
pendapat karyawan agar karyawan merasa puas dengan perusahaan.

Hasil analisis deskriptif yang telah dilakukan, ditemukan kinerja karyawan
pada CV Mutiara Yogyakarta termasuk dalam Kkatergori tinggi. Hasil ini
menyatakan karyawan merasa kinerja yang dilakukan karyawan selama ini sudah
sesuai dengan apa yang diharapkan oleh perusahaan. Sehingga perusahaan lebih
mempertahanakan kinerja karyawan dengan meningkatkan kompensasi agar
kepuasan meningkat dan secara otomotasi kinerja karyawan semakin meningkat.
Perusahaan juga memperhatikan dengan pertayaan tentang “Saya terus mengingat
hasil yang ingin saya capai dalam pekerjaan saya” karena dinilai kurang oleh
karyawan. Sehingga perusahaan hendakanya memperhatikan secara detail tentang
apa hasil yang dicapai karyawan kepada perusahaan dengan memberikan reward

atau penghargaan atas apa yang dicapai karyawan terhadap perusahaan.
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5.3. Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini terdapat beberapa kekurangan dalam penulisan, keterbatasan
penelitian yang dialami oleh penulis sebagai berikut:

1.  Waktu yang digunakan dalam mengambil jawaban responden cukup
singkat, mengakibatkan jawaban kuesioner cenderung lebih banyak yang
baik dan sangat baik.

2. Pada bagian kuesioner, masih terdapat beberapa kata-kata yang kurang
dipahami oleh  responden. Hal ini menyebabkan responden tidak
memberikan hasil yang akurat saat pengisian kuesioner.

3. Pada bagian kuesioner kinerja, terdapat risiko bias karena kuesioner diisi
sendiri oleh responden. Hal ini menyebabkan hasil dari kuesioner menjadi

tidak objektif.

5.4. Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, peneliti akan
menyampaikan beberapa saran yang mungkin dapat digunakan untuk penelitian

selanjutnya sebagai berikut:

1. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat memperhitungkan waktu dalam
proses pengambilan jawaban responden, agar hasil yang diperoleh lebih

akurat dan maksimal.
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2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mempersiapkan kuesioner dengan
kalimat-kalimat yang lebih mudah dipahami bagi responden, sehingga
jawaban yang dihasilkan lebih akurat.

3. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mempersiapkan kuesioner dengan
kalimat-kalimat yang merujuk pada penilaian yang objektif, dengan demikian

hasil yang diperoleh lebih akurat dan tidak menjadi bias.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner

Kepada Yth :
Bapak/Ibu/Saudara/i
Karyawan CV. Mutiara
Di tempat

Dengan Hormat,
Bersama ini kami mohon bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i karyawan CV.

Mutiara di Kota Yogyakarta untuk dapat meluangkan waktunya menjawab
pertanyaan yang terlampir dengan judul penelitian “Pengaruh Kompensasi

terhadap Kinerja Karyawan dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Mediasi
pada CV Mutiara Yogyakarta”. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan merupakan data
yang sangat kami perlukan dalam penelitian untuk penulisan skripsi, yang
merupakan tugas akhir untuk memperoleh gelar kesarjanaan pada Fakultas Bisnis
dan Ekonomika, Jurusan Manajemen, Universitas Atma Jaya Yogyakarta.
Demikian sekiranya Bapak/Ibu/Saudara/i bersedia memberikan jawaban

yang sejujurnya atas pertanyaan tersebut.

Atas perhatian dan kesediannya kami ucapkan banyak terima kasih.

Yogyakarta, Februari 2023

Hormat Saya

P

Gabriela Emmanuele Sampouw
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KARAKTERISTIK RESPONDEN

Pernyataan berikut mengenai identitas diri responden. Berikan jawaban

sesuai dengan kondisi yang Anda alami.

1. Nama L (bila tidak keberatan)
2. Jenis kelamin : Laki-laki

Perempuan
3. Usia Anda saatini : ............ Tahun

4. Pendidikan terakhir yang pernah Anda tempuh : ........ccccooeviinininnnnnne.

5. Sudah berapa lama Anda bekerja di perusahaanini: ............ Tahun

Petunjuk Pengisian

Berikanlah persepsi/penilaian anda terhadap pernyataan yang diajukan sesuai
dengan keadaan yang anda rasakan dengan memberi tanda (v) pada pilihan

jawaban yang tersedia.

Keterangan Jawaban:

SS : Sangat Setuju
S : Setuju
N : Netral

TS : Tidak Setuju
STS  : Sangat Tidak Setuju
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A.

KOMPENSASI

No

Pernyataan

STS

TS

SS

Kompensasi dikelola dengan baik

STS

TS

SS

Karyawan menerima
pemberitahuan dan informasi yang
memadai mengenai setiap
perubahan yang akan
mempengaruhi kompensasi
mereka

STS

TS

SS

Kompensasi dikelola  untuk
memastika bahwa semua karyawan
menerima kompensasi yang sama
untuk jenis pekerjaan yang sama

STS

TS

SS

Rekan saya pada departemen lain
dengan kualifikasi yang sama,
menerima lebih banyak
kompensasi daripada saya

STS

TS

SS

Manajer  kompensasi terlatih
dengan baik

STS

TS

SS

Komunikasi mengenai kompensasi
umumnya berjalan dengan baik
dalam organisasi

STS

TS

SS

Setiap detail mengenai kompensasi
dikomunikasikan dengan baik
kepada karyawan

STS

TS

SS

Karyawan mendapat informasi
yang baik dan terlibat dalam
perumuan, diskusi, dan
implementasi kebijakan mengenai
kompensasi

STS

TS

SS

Saya tidak tahu apa yang terjadi
sejauh menyangkut kompensasi
dalam organisasi ini

STS

TS

SS
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B.

10

Kompensasi  didefinitkan  dan
dijelaskan dengan baik kepada
karyawan

STS

TS

SS

KEPUASAN KERJA

No

Pernyataan

STS

TS

SS

Manajemen organisasi ini
mendukung saya

STS

TS

SS

Saya menerima jumlah dukungan
dan bimbingan yang tepat dari
atasan langsung saya

STS

TS

SS

Saya diberikan semua pelatihan
yang diperlukan bagi saya untuk
melakukan pekerjaan saya

STS

TS

SS

Saya telah belajar banyak
keterampilan pekerjaan baru di
posisi ini

STS

TS

SS

Saya merasa didorong oleh penyelia
saya untuk menawarkan saran dan
perbaikan

STS

TS

SS

Manajemen membuat perubahan
berdasarkan saran dan umpan balik
saya

STS

TS

SS

Saya diakui ketika saya bekerja
dengan baik dalam tugas kerja
reguler saya

STS

TS

SS

Peraturan organisasi memudahkan
saya untuk melakukan pekerjaan
dengan baik

STS

TS

SS

Saya puas dengan kesempatan saya
untuk promosi

STS

TS

SS

10

Saya memiliki kesempatan yang
memadai untuk mengembangkan
keterampilan profesional saya

STS

TS

SS
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11

Saya memiliki deskripsi pekerjaan
tertulis yang akurat

STS

TS

SS

12

Jumlah pekerjaan yang harus saya
selesaikan setiap minggu adalah
masuk akal

STS

TS

SS

13

Tugas pekerjaan saya selalu
dijelaskan dengan jelas kepada saya

STS

TS

SS

14

Pekerjaan saya dievaluasi
berdasarkan sistem standar kinerja
yang adil

STS

TS

SS

15

Departemen saya menyediakan
semua peralatan, perlengkapan, dan
sumber daya yang diperlukan bagi
saya untuk menjalankan tugas saya

STS

TS

SS

16

Bangunan, halaman dan tata letak
fasilitas ini cukup bagi saya untuk
melakukan tugas pekerjaan saya

STS

TS

SS

17

Rekan kerja saya dan saya bekerja
sama dengan baik

STS

TS

SS

18

Saya merasa dapat dengan mudah
berkomunikasi dengan anggota dari
semua tingkatan organisasi ini

STS

TS

SS

C. KINERJA

No

Pernyataan

STS

TS

SS

Saya berhasil merencanakan
pekerjaan saya sedemikian rupa,
sehingga pekerjaan selesai dalam
tepat waktu

STS

TS

SS

Perencanaan saya optimal

STS

TS

SS
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Saya terus mengingat hasil yang
ingin saya capai dalam pekerjaan
saya

STS

TS

SS

Saya dapat memisahkan masalah
utama dari masalah sampingan di
tempat saya bekerja

STS

TS

SS

Saya tahu bagaimana mengatur
prioritas dengan benar

STS

TS

SS

Saya mampu melaksanakan
pekerjaan saya dengan baik
dengan waktu dan usaha yang
minimal

STS

TS

SS

Kolaborasi dengan orang lain sangat
produktif

STS

TS

SS
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Lampiran 2 Surat Ijin Penelitian

FAKULTAS BISNIS
DAN EKONOMIKA

UNIVERSITAS ATMA JAYA YOGYAKARTA

Nomor :3740/Pen/|
Hal:ljin Penelitian

Kepada Yth.

Inna Hartono

Pimpinan CV. Mutiara Yogyakarta

di JL. Soragan 100 D, Ngestiharjo, Kasihan Yogyakarta

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penulisan Skripsi yang berjudul “Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Dengan
Kepuasan Kerja sebagai Variabel Mediasi pada CV Mutiara Yogyakarta” yang dilakukan oleh mahasiswa kami
dengan identitas:

Nama:Gabriela Emmanuele Sampouw

NPM : 180324384

Nomor Handphone:087839798400

Alamat:Perum Mranggen Baru no 33, Jalan anggrek, Mlati, Sinduadi, Sleman

Kami mohon Bapak/Ibu berkenan memberikan Ijin Penelitian kepada mahasiswa tersebut untuk mendapatkan
data yang diperlukan:

- permohonan izin untuk penelitian ke CV Mutiara Yogyakarta, dalam bentuk kuesioner yang akan dibagikan ke
perusahaan

Skripsi yang ditulis oleh mahasiswa ini merupakan karya ilmiah yang memiliki tujuan dan sifat keilmuan. Oleh
karenanya tidak akan dipergunakan untuk hal-hal yang merugikan.

Demikian, atas perhatian dan kerjasamanya, kami mengucapkan terima kasih.

Yogyakarta 08 Maret
2023 Dekan,

EKONOMIKA

TAS ATMA JATA YOGUAKATA

Alamat Kontak

Kampus lll Gedung Bonaventura Telepon :+62-274-487711 ext. 3120, 3127 \‘Q,’

Jalan Babarsari 43 Yogyakarta 55281 Fax +62-274-485227 -\:‘Htl’
Surel fbe@uajy.ac.id s

URL

https://fbe.uajy.ac.id
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Lampiran 3 Surat Perijinan Penelitian dari Perusahaan

@ CV. MUTIARA

Nomor : CVM/0323/001

Hal - ljin Penelitian

Kepada Yth

Drs. Budi Suprapto, MBA,, Ph.d
Dekan Fakuitas Bisnis dan Ekonomika
Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Dengan hormat,

Bersama dengan sucat ini, untuk menindaklanjuti surat permohonan izin penelitian dari
Fakultas Basnis dan Ekonomika Universitas Atmajaya Yogyakarta, kaov CV. Mutiara
Yogyakarta memberikan izin penelitian bagi mahasiswi Program Studi S1 Manajemen di CV.
Mutiara Yogysvarta, maka kami memberikan izin kepada :

Nama : Gabsiela Emmanuele Sampouw

NPM 1 180324384

Judud Skripsi  : Pengaruh Xontpensasi Terhadap Kinerja Karyawan dengan Kepuasan
Kerja Sebagai Variabel Mediasi Pada CV Mutiara Yogyakarta

Demidan suratini kami sampalkan, Atas perhatiannya dan kespasamanya kami ucapkan

terima kasih

Bantul, 10 Maret 2023

Hormat kami,
o

Inhg Ha 0

Dire

JL SORAGAN 100 D. NGESTIHARJO, KASIHAN, BANTUL - YOGYA 55182, INDONESIA
TEL - +62 - 274 - 618653, 7800469 FAX & +62 - 274 - 620493

— e ——————————
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1. Variabel Kompensasi

a. Uji Validitas

Lampiran 4 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas

Correlations

X1 X.2 X.3 X.4 X.5 X.6 X.7 X.8 X.9 X.10  Total X

XA Pearson 1 .128 132 .098 .268 159 .063 A79 .098  .305 .369°
Correlation

Sig. (2-tailed) 401 .389 .521 .075 .298 .681 .239 .521 .041 .013

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X.2 Pearson 128 1. .65237 472" 273 219 4927 5197 4727 302 7117
Correlation

Sig. (2-tailed) 401 .000 .001 .070 .149 .001 .000 .001 .044 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X.3 Pearson [324N(523" 1 203 .345 .020 424" 958" 203 .337 664"
Correlation

Sig. (2-tailed) .389 .000 .181 .020 .896 .004 .000 181 .024 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X.4 Pearson .098 472" .203 1 336 3917 5517 200 9727 327 7447
Correlation

Sig. (2-tailed) 521 .001 .181 .024 .008 .000 187 .000 .028 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X.5 Pearson .268 273 345" 336 1 152 169 324" 336" .981" 644"
Correlation

Sig. (2-tailed) .075 .070 .020 .024 .318 .266 .030 .024 .000 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X.6 Pearson 159 .219 .020 .391" 152 1 .049 047 363 .159 4207
Correlation

Sig. (2-tailed) .298 .149 .896 .008 .318 .748 .761 .014 .298 .004

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X.7 Pearson 063 4927 424" 5517 .169 .049 1 .4207 5517 .200 639"
Correlation

Sig. (2-tailed) .681 .001 .004 .000 .266 .748 .004 .000 .188 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45

X.8 Pearson A79 5197 .958™ 200 .324° 047 420" 1 A72 348 667"
Correlation

Sig. (2-tailed) .239 .000 .000 .187 .030 .761 .004 .259 .019 .000

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
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X.9 Pearson 098 472" 203 9727 336 363" .5517 A72 1 327 7347
Correlation
Sig. (2-tailed) 521 .001 181 .000 .024 .014 .000 .259 .028 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
X.10  Pearson 3050 302" 337" 3277 9817 159 200 .348° .327 1 659"
Correlation
Sig. (2-tailed) .041 .044 .024 .028 .000 .298 .188 .019 .028 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
Total_  Pearson 369 7117 6647 7447 6447 4207 6397 6677 7347 .659” 1
X Correlation
Sig. (2-tailed) .013 .000 .000 .000 .000 .004 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
b. Uji Reliabilitas
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.828 10
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2. Variabel Kepuasan Kerja

a. Uji Validitas
Correlations
21 | 2z | 23| 2a | 25| 26 | 27| 28 | 29 | 240 | 241 [ 242 | 243 | 244 | 295 | 246 | 247 | 248 [Toral2
24 Fearran Correlation 1| 6937| aee”| 6227 .a77| s197| Lzze’| 33| s2s”| 5367 L4427 6377 L4047| 5517| .zoo’| se2”| 5737 ez 7517
Siq.(2-railed) 0.000| 0.001] 0.000] 0.001] 0.000| 0.029| 0.023| 0.000| 0.000| 0.002| 0.000| 0.00¢] 0.000] 0.04¢] 0.000| 0.000| 0.000] o.000
N as| as| as| as| as| as| as| 45| 45| 45| 45| 45| as| as| 45| 45| 45| a5 45
2.2 Foarron Corrclation 6493 1| 5247 .adz”| 4757|467 Lze0’| 0997 e517| 301 57| .4e0”| Ladz”| 3e57| 0218 sez2”| z35| ez ess”
Siq.(2-%ailed) 0000 0.000] 0.002| 0.001] 0.001| 0.015| 0.194| 0.000| 0.044| 0.000| 0.001] 0.002| 0.007| 0.151| 0.000| 0.024| 0.000| o.000
N as| as| as| as| as| as| as| 45| 45| 45| as| as| as| as| as| 45| 45| a5 45
2.3 Fearran Corrolation 466" 5547 | .5as”| 5147 6337 L4617 3937 374 a1e”| ss27| a5 a4s”| 6157 37| 34| 3s2’| as3zT|  es”
Siq.(2-%ailed) 0.001] 0.000 0.000| 0.000] 0.000] 0.001] 0.00%] 0.011 0.004| 0.000| 0.000| 0.002| 0.000] 0.009] 0.019] 0.010] 0.000| 0.000
N as| as| 45| as| as| as| as| 45| 45| 45| 45| 45| as| 45| 45| 45| 45| a5 45
2.4 Foarron Corrclation  £227| .4427| 543" 1| .4777| 5717| 0266 qa5”| 6477| Lazd| 5177|9377 L44d”| 6317] L44z7| 5797| L4z’ 5517 L7ez”
Siq.(2-railed) 0.000| 0.002| 0.000] 0.001| 0.000] 0.07%| 0.001] 0.000| 0.001| 0.000| 0.000| 0.002| 0.000] 0.002] 0.000] 0.001| 0.000] 0.000
N as| as| as| as| as| as| as| 45| 45| 45| 45| as| as| as| as| 45| 45| a5 45
2.5 Pearran Correlation 4777 .4757| 5147 477" 1| 476 3827 5247|3367 0.149) 5977| 49d”| see”| a2 5327 29| 0.149) q90”| k4’
Siq.(2-%ailed) 0.001] 0.001] 0.000] 0.001 0.001] 0.010] 0.000| 0.024| 0.329| 0.000| 0.001| 0.000| 0.001| 0.000] 0.049] 0.329] 0.001] 0.000
N as| 45| 45| as| as| a4s| as| 45| 45| as| as| as| 45| 45| 45| as| as| a5 45
2.6 Pearron Corrclation 5197 .467"7| 6337 5717|476’ | 4s0”| £107| 4767 355 .6007| 5847| .444”| 900”| 5907| 4037 3557 ses”|  7es”
Siq.(2-tailed) 0.000| 0.001] 0.000| 0.000| 0.001 0.001| 0.000] 0.001] 0.017] 0.000| 0.000| 0.002| 0.000| 0.000| 0.00¢| 0.017| 0.000] 0.000
N as| as| as| 45| 45| as| as| 45| as|  as| as| as|  as| as| 45| as|  as| as 45
2.7 Fearron Correlation 226 .3607—.4;;" 0.268| 2227 aeo| 1] 0253 =74 0.053| ass| 0257 zza)| aas| 0.273] zse| 0083 4zs|  sza”
Siq.(2-%ailed) 0.023| 0.015| 0.001] 0.072| 0.010] 0.001 1 o.004| 0.010] 0.729] 0.002 0.085| 0.020| 0.002| 0.089| 0.016| 0.555| 0.004] 0.000
N  as| as| “as| as| as| as| as| as| 45| as| as| as| as| as| as| as| as| as 45
2.8 Fearran Corrclation 337 0.197) 3937| .4957| 5247| 6107 0.253 1| 0.276) 371 3707 5377 L4957 .5947| .ea7”| 0.248 3107| 4657 675
Siq.(2-tailedd . 0.023| 0.194 0.002| 0.001| 0.000| 0.000] 0.00a] | 0.088] 0.012| 0.012| 0.000| 0.001| 0.000 0.000| 0.103| 0.022| 0.001] 0.000
N o as| as| as| as| as| as| as ‘;‘“75»——‘5 as| as| as| 45| as|  as| 45| 4 45
2.9 Fearran Carrelation  628"| 6517 374 6177| 3367| .ave’| .3797] 0.27¢] 1| zod)| .4157| 6317 3367 Ld0d7| 0.234] eze”| zod]| 4937 87
Siq.(2-tailed)  0.000] 0.000| 0.011 0.000| 0.024| 0.001| 0.010] 0.0se] | 0.04z| 0.005| 0.000| 0.024| 0.00¢] 0.059| 0.000| 0.042] 0.001] o.000
N __— as| as|  as] T_s “as| as| as| as| as| as| as| 45| as| as| 45| as| as| as 45
240 Fearran Carrslation 5367|301 .4187| .qs4”| 0949 3557 0.053 371 .304] 1| 3se| 5347 0.115] zez| 314 .zo3| 9317| 40e”| see”
Siq.(2-xailed) 0.000| 0.044| 0.004] 0.001 ofzzJT.oﬂ 0.729| 0.012| 0.043] | 0.01¢] 0.000| 0.450| 0.014] 0.02¢| 0.04z2| 0.000| 0.006] 0.000
N : | as| as|  as|  as| as|  as| as|  as| as| as| as| as| as| 45| as| as| as| as a5
2.1 Poarron Carralation  4dz | 575 | .3527| 517 | 5177|007 .ass| 20| a1s| 36 1| .4649”| 5507 5797| .as57| 353 3e0”| ses”[ 72
Siq. (2-vailod) 0.002| 0.000] 0.000] 0.000| 0.000] 0.000| 0.002| 0.012| 0.005| 0l0te 0.001| 0.000| 0.000] 0.002| 0.017| 0.002| 0.000] 0.000
N ___ as| as| as| as| " as| as| as| as| as]  ‘as| as| as| as| as| as| as| 45| a5 45
2.2 Pearron Correlation. 37| 4607| 5957 9377 .4947| 5847 0.257] 5377 6317] .5247| 469" 1| .a307| 8127| .a36”| 307 s027| sezT|  La1s”
Siq.(2-tail . 0.000| 0.001| 0.000] 0.000| 0.009 0.000] 0.025| 0.000] 0.000[ 0.000] 0.001 0.002| 0.000| 0.001| 0.000 0.000| 0.000| o.000
N N 45| 45 a5 as| “as| a5 45| 45 _45_ as| 45| 45| 45| as| as| as| 45| a5 45
243 PoarranCarrelation  .q0a | .44z | 443|444 269”| aaa”| 324 ass| 3367 0.15| 5507 az0” 1| .aq0”| 5617 331 0.115) 5207 658
Siq.(2-railed) 0.006| 0.002| 0.002| 0.002] 0.000| 0.002| 0.030| 0.001| 0.024| 0.450] 0.000] 0.003 0.002| 0.000| 0.02¢| 0.450 0.000| 0.000
N as| as| as| as| as| as| as| 45| 45| 45| 45| 45| as| 45| as| as| 45| a5 45
214 Fearran Correlation 5517 .3957| 6157 | 6317 .4727| .9007| .4437| .5947| 404" 3627 5747 6127 .4q0” 1| 5527 3e17| 3307 027 L7s3”
Siq.(2-%ailed) 0.000| 0.007| 0.000| 0.000] 0.001| 0.000| 0.002| 0.000| 0.00¢| 0.014] 0.000] 0.000| 0.002 0.000| 0.002| 0.027| 0.000] 0.000
N as| as| as| as| as| as| as| as|  as| as| as| as|  as| as| as| as| as| as 45
215 Fearran Corrclation 00| 0.218] 3877| .4437| 5327| .5907| 0.273| 9477 0.284] 314 .4557| .486"| 5617|5527 1| 0.257 3147 4917 74"
Siq.(2-%ailed) 0.048| 0.151] 0.009| 0.002| 0.000] 0.000| 0.069| 0.000| 0.059| 0.03¢| 0.002| 0.001] 0.000] 0.000 0.082| 0.03¢] 0.001] 0.000
N as| as| as| as| as| as| as| 45| 45| 45| 45| 45| as| as| 45| 45| 45| a5 45
216 FoarronCorrclation  5627| 5627| 348’ .5797| 298| .4037| 358 0.248| eze”| 303 .3537| 6307 .33 .3917| 0.257 1| 0.267) 4367  6d0”
Siq.(2-%ailed) 0.000| 0.000| 0.013] 0.000] 0.049] 0.008] 0.016] 0.103| 0.000| 0.043| 0.017| 0.000| 0.02¢] 0.008] 0.038 0.077| 0.003 0.000
N as| as| as| as| as| as| as| as| as| 45| as| as| as| as| as| 45| 45| a5 45
247 Fearron Corrclation 5737 335 .3827| .484”| 0.149] 3557 0.083 3107 3047 .9317| .3907| 5027 0115 3307 .3147] 0.267 1| .408”| 5847
Siq.(2-%ailed) 0.000| 0.024| 0.010] 0.001] 0.329] 0.017] 0.523| 0.033| 0.043| 0.000| 0.002| 0.000| 0.450] 0.027] 0.03¢| 0.077 0.006]  0.000
N as| 45| 45| 45| as| as| as| 45| 45| as| as| as| as| 45| 45| as| 45| a5 45
213 Pearron Correlation  5e2| 662”| 2537 5517 .4907| 5967| .4257| 4657 | 4937 .q08”| 2687|5927 .5207| s0z”| .4917) L4367| .q08"] 1| sze”
Siq.(2-railed) 0.000] 0.000] 0.000| 0.000| 0.001| 0.000| 0.004] 0.001| 0.001| 0.006| 0.000] 0.000] 0.000] 0.000| 0.001| 0.003] 0008 0.000
N as| as| as| as| as| as| as| as| 45| 45| 45| 45| as| 45| as| as| 45| a5 45
TotalL2  PearranCorrelation 7517 6387 | 7837|7937 6247|7967 5247|675 | 87| sea”| 772”| a187] 656 7| 7837 6747| 6d0”| 58 s2e” 1
Siq.(2-%ailed) 0.000| 0.000| 0.000] 0.000] 0.000| 0.000| 0.000| 0.000| 0.000| 0.000| 0.000| 0.000] 0.000| 0.000]| 0.000| 0.000| 0.000| 0.000
N as| 45| as| 45| as| as| as| 45| as| as| as| as| 45| 45| 45| as| as| a5 45
**.Caorrelation irrignificant at the 0.01lcvel (2-%ailed).
*. Carrolation irrignificant at the 0.05 lovel (Z-tailed).
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b. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

0.940

18

3. Variabel Kinerja Karyawan
a. Uji Validitas
Correlations
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Total Y
YA Pearson Correlation 1 733" .595™ 506" .625™ 448" 6717 821"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.2 Pearson Correlation 733" 1 .533™ 553" 497" 6417 579" 812"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 000 000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.3 Pearson Correlation 595" 533" 1 556" 575" 561" 5517 784"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 000  .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.4 Pearson Correlation 506" .553" 556" 1 434" 598" 542" .760™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 000  .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.5 Pearson Correlation 625" 497" 575" 434" 1 357" 653" 757"
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .003 016 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.6 Pearson Correlation 448" 6417 561" 598" .357 1 .560" 756"
Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 016 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45
Y.7 Pearson Correlation 671" 579" 551" 542" .653™ 560" 1 834"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45
Total_Y Pearson Correlation 821" 812" 784" .760™ 757" 7567 834" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 45 45 45 45 45 45 45 45

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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b. Uji Reliabilitas

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
0.896 7
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Lampiran 5 Statistik Deskriptif Responden

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Laki-Laki 27 60.0 60.0 60.0
Perempuan 18 40.0 40.0 100.0
Total 45 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  22-30 Tahun 9 20.0 20.0 20.0
31-40 Tahun 26 57.8 57.8 77.8
41-50 Tahun 10 22.2 222 100.0
Total 45 100.0 100.0
Pendidikan
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  SMA/Sederajat 12 26.7 26.7 26.7
Diploma 5 11.1 11.1 37.8
Sarjana 28 62.2 62.2 100.0
Total 45 100.0 100.0
Masa Kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1-5 Tahun 11 24.4 24.4 244
6-10 Tahun 26 57.8 57.8 82.2
> 10 Tahun 8 17.8 17.8 100.0
Total 45 100.0 100.0
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Lampiran 6 Statistik Deskriptif Variabel

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

XA 45 2 5 3.84 .767
X.2 45 2 5 3.96 .852
X.3 45 2 5 3.98 .866
X.4 45 2 5 4.00 .905
X.5 45 2 5 3.82 747
X.6 45 2 5 3.69 .900
X.7 45 2 5 3.98 .866
X.8 45 2 5 4.04 .878
X.9 45 2 5 4.00 .905
X.10 45 2 5 3.84 .767
Valid N (listwise) 45

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

ZA 45 2 5 3.42 .753
2.2 45 3 5 3.84 .824
2.3 45 2 5 3.91 .821
Z4 45 2 5 3.62 .834
2.5 45 2 5 3.62 .834
2.6 45 2 5 3.64 .857
2.7 45 2 5 3.89 .935
2.8 45 2 5 3.51 .920
Z.9 45 3 5 3.62 a77
Z.10 45 2 5 3.56 .813
ZA1 45 2 5 3.93 .837
212 45 2 5 3.62 .860
Z.13 45 2 5 3.62 .834
Z.14 45 2 5 3.76 .857
Z.15 45 2 5 3.47 .919
Z.16 45 3 5 3.67 .769
217 45 2 5 3.56 .813
Z.18 45 2 5 3.96 .903
Valid N (listwise) 45
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Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

YA 45 3 5 3.67 .674
Y.2 45 2 5 3.56 .659
Y.3 45 2 5 3.51 .661
Y.4 45 2 5 3.56 .755
Y.5 45 3 5 3.93 .809
Y.6 45 2 5 3.62 a77
Y.7 45 2 5 3.69 .821
Valid N (listwise) 45
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Lampiran 7 Hasil Regresi Linear Sederhana

1. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .5412 .293 276 3.459

a. Predictors: (Constant), Kompensasi

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 212.812 1 212.812 17.790 .000°
Residual 514.388 43 11.963
Total 727.200 44

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kompensasi

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 9.299 3.883 2.394 .021
Kompensasi 415 .098 .541 4.218 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

2. Pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 4782 .228 210 9.490

a. Predictors: (Constant), Kompensasi
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ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 1144.798 1 1144.798 12.710 .001°
Residual 3872.980 43 90.069
Total 5017.778 44

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

b. Predictors: (Constant), Kompensasi

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 28.568 10.656 2.681 .010
Kompensasi .962 .270 478 3.565 .001

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

3. Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 g712 .595 .586 2.617

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 432.800 1 432.800 63.215 .000°
Residual 294.400 43 6.847
Total 727.200 44

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja
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Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 6.085 2477 2.456 .018
Kepuasan Kerja .294 .037 771 7.951 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
4. Pengaruh Kompensasi dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 .7962 .634 .616 2.518

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 460.828 2 230.414 36.330 .000°
Residual 266.372 42 6.342
Total 727.200 44

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Kompensasi

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 2.069 3.055 .677 .502
Kompensasi A7 .081 .223 2.102 .042
Kepuasan Kerja .253 .040 .665 6.253 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Lampiran 8 Uji Path

Kepuasan Kerja

0,317
0,478

Kompensasi 0.223
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0,665

Kinerja Karyawan



