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MOTTO

""So do not fear, for I am with you; do not be dismayed, for I am your God. I
willstrengthen you and help you; I will uphold you with My righteous right
hand."

Isaiah 41:10



DAFTAR ISI

Halaman
LEMBAR JUDUL ....ooiiiiiiieeeetee ettt sttt sttt saeens 1
LEMBAR PENGESAHAN .....ooiiiiiieee ettt 1
LEMBAR PERNYATAAN ..ottt ettt sttt ettt il
KATA PENGANTAR ..ottt sttt st v
LEMBAR MOTTO ittt ettt sttt et sttt s saeea e s sneenee s v
DAFTAR TSI ittt sttt ettt ettt sane b et e vi
DAFTAR TABEL ..ottt ettt sttt e Xi
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt sttt sttt nne s xii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt sttt ettt sttt st sne s sae e xiil
F N S I 1 N SRR Xiv
BAB I PENDAHULUAN ... et sste ettt e s saaeneeenes 15
1.1 Latar Belakang Masalah .............cccccooiiiiiiiiiiicceceeeeee e 15
1.2 Rumusan Masalah ... 21
1.3 Batasan Masalah ............cooooiiiiiiiii e 21
1.4 Tujuan Penelitian........c.ccoouiiiiiieiiiieeiie ettt eaaee e 21
1.5 Manfaat Penelitian ..........ccocooiiiiiiiiiiiiiiieeeeceeeeee e 22
BAB II LANDASAN TEORI ..ottt 23
2.1 KAJIAN TEOTT uvveuviieiiieiieeiieieeeiieeieesite et e st e ebeeteeeeaeebeeseaeebeensaesnseessaesnseesnennns 23
2.1.1 Instansi Pemerintah ...........ccocoiiiiiiriiniiiineeeeee e 23
2.1.2 Kinerja Instansi Pemerintah ............cccoociieiiiieriieeiieeeeee e 24
2.1.2.1 Pengertian Kinerja Instansi Pemerintah ..............ccccoeeiiiniiiiniiicieciees 24
2.1.2.2 Penilaian dan Pengukuran Kinerja Instansi Pemerintah ............................. 26
2.1.3 Pemanfaatan Teknologi INformasi ...........ccceeeeiieeniieecieecieceee e 29

vi



2.1.5 Perencanaan Penyusunan ANggaran ............cccceeeevvveeeeniiieeeensiieeessiieeeessnneens 35

2.1.5.1 Pengertian ANZZATAN ........ccccveeerieeeiieeeiieeeieeesieeesseeesreeessreesseeesseessseennns 35
2.1.5.2 FUNEST ANZZATAN ....coovviieiiiieeciieeiie et e eieeeeteeesteeeseaeeeeaeeesaeeenseeennseeensneees 36
2.1.5.3 Manfaat ANZEATAN .......c.ceeeviieeriieeiieeiee et e eireeeaee st eesereeeeaeeetaeesnsaeesnnes 36
2.2 Kerangka Konseptual ..........cccocviieiiiiiiiiiieiieecieeeie ettt ens 37
2.3 Hubungan Antar Variabel ........ccccoociiiiiiiiiiiiieiieeiieie e 38

2.3.1 Hubungan Pemanfaatan Teknologi Informasi terhadap Kinerja Instansi
Pemerintah ........ccooiiiiiiiiii e 38

2.3.2 Hubungan Perencanaan Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Instansi

Pemerintahl ..o 40
2.4 Penelitain TerdahULU .....oooevviiiiiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e aee e 40
2.5 Pengembangan HIPOLESIS .......ceerueeieiiiiiiiiiieeiiieiiieeiteniie it esiie e e sieessaeesneasnneeneeas 45

2.5.1 Pengaruh Pemanfaatan Teknologi Informasi terhadap Kinerja Instansi
Pemerintahl ........ooooiiii s 4

2.5.2 Pengaruh Perencanaan Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Instansi

Pemerintah ..o e e 47
BAB Il METODE PENELITIAN ..ottt 49
3.1 Jenis Penelitian ......coceoiiiiiiiiiiiiiiiiee e 49
3.2 Obyek dan Subyek Penelitian ...........ccccceeviiiiiiiiniieenieeie e 49
3.2.1 ObYek Penelitian ..........ccceeviieiiieriiiiieiie ettt ve e eveessaeenne s 49
3.2.2 Subyek Penelitian ...........ccccvieiiieiiiniiecieeiieeee ettt 50
3.3 Populasi dan Sampel ..........ccceeiiieiiiiiiieiieieeeee e 50
3.3.1 POPUIAST .ttt e e na e enrae s 50
3.3.2 Sampel Penelitian ........c..coccuieiiiiiiiiieeieecite ettt e 51
3.4 Variabel Penelitian ..........ccocooiiiiiiiiiiiiiieceee e 51
3.5 Operasionalisasi Variabel ...........c.cccvvvriiiiiiieiiiiecie e 52

vii



3.6 Kerangka Berpikir .......cccviieciiieiiieciieeee et 56

3.7 Data PenelItian .........cocieiiiiiiiiiiieiieie ettt 58
3.7.1 78008 DA .. 58
3.7.1.1 Data PrImMeT ..coc.eeiiiiiiiiiiieieeeeteee ettt s 58
3.7.1.2 Data SEKUNAET ......cc.ooiiiiiiiiiieiieieeee e 59
3.8 Teknik Pengumpulan Data .......cccccoeiiiiiiiiiiiiiiieiieieceece e 59
3.9 ANALISIS DAtA ..cueiiiiiiiieiieieee e ettt 60
3.9.1 Uji Pendahuluan ............oocuiiiiiiiiiiiieiie ettt e 60
3.9.1.1 Statistik DeSKIIPtif ......c.ooiiiiiiiiiiei e 60
3.9 1.2 UJE ALBL i ettt sttt et sttt nae et e 60
3.9.1.2.1 Uji ValIAIEAS ..eeeeniieiiiiiieie ettt ettt et esite et esnea et annaesneeas 60
3.9.1.2.2 Uji REHAbIIItas ....c.ceeuiiiiiieiiiiieie et s 62
3.9.1.3 Uji Asumsi KIASIK.....cc.coriiiiiiiiieiiiiiiiiic ittt sttt 62
3.9.1.3.1 Uji NOIMAIILAS ...eciiiiiiiieeiie e cctiecieeesiee st e eeteeeeeeeeeaeeeeseeessseeesssesennneeenns 63
3.9.1.3.2 Uji MUltikOlINE@ATItaS ....eeeeveieeiieeciie ettt ssta e seeeeaee s 63
3.9.1.3.3 Uji HeteroskedastiSitas .........ccovieeiiiiiiiieeiieeeciiiiee s eesieeesnee e vieeseneesnneens 63
3.9.2 UJi HIPOLESIS .uvvieeiiieeiiieeeieeeeiiteeiieeeieeesaee et eeseaeeetaeeesaeesnseeensseeesseesnsneennnes 64
3.9.2.1 Hipotesis Penelitian dan Notasi Statistika ............ccceevveeeiieeiiieeniieenieeeee, 64
3.9.2.2 Model Penguian .........c.cooeueeeiiieeiiieeieeeeeeeee ettt s 65
3.9.2.3 Kriteria Pengujian .........ccccceeeviieiiiieeiiieeieeeee et 66
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ....ccoooiiiiiieeeeeeene 68
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ...........cccoecuierieniiiinieniieieieeieeee e 68
4.1.1 Sejarah BPS .....oooee e e 68
4.1.2 VST dAN MIST cueiiiiiiiiiiiiieie ettt sttt 70
4.1.3 Struktur Organisasi dan Job DeSCHIDLION .........ccueeeeuveeecueeecieeecireeeiieeeveeennes 71
4.1.3.1 Struktur OTZANISAST ...c.vveeevreeeiieerieeerreeereeesteeesreeesseeessseesnsseeensseesnsseessseens 71



4.1.3.2 JOD DESCHIDIION .....eeeeeeeeeieeeeeeiaeeeaestaeesvaeeseaeestseesssaeesssaeensaeennes 72

4.1.4 Tugas, Fungsi dan Kewenangan BPS ............c.ccoooiiiiiiiiiiieee, 74
4.2 Deskriptif Data Penelitian dan Responden ...........cccooeevieiiiiiiiiiiiieiieeeieee, 75
4.3 Analisis Data dan Pengujian Hipotesis ........ccccoeveeeriiieeniieeniiieeiee e 77
4301 UJLALAL et ettt ettt 78
4.3.2 Uji ASUmST KIASTK.......eeiuiiiiiiiieiiieitesie ettt ettt ens 81
4.3.3 UJi HIPOTESIS. . veeuvreeitietieeueeeiteesteesteesneeeseesssessseenseesnsesnseessaeenseesssesnseenseesseenses 85
4.4 PEMDANASAN .....ciiuiiiiiiiiit ittt sttt ettt e bt et sht e eiae e bt e bt e bttt et e naeenees 88
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ......iiiiiiiiiiieiiiitt ettt 92
ST KESTMPUIAN ... oniiiii ittt ettt et et e et e e saaaeaneeanesenbesnneasneeenees 92
5.2 SATAIN .ttt et ettt et nane e 92
DAFTAR PUSTAKA ...ttt sttt st sae et e e b eanesnn e 94
LAMPIRAN et et eh e s st st e e eheeenbeeaneesabe e seaanteeseennsean 97

1X



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 2.1 Ringkasan Penelitian Terdahulu ...........ccccoooieniiiiniininiiicee 43
Tabel 3.1 Definisi Operasional Variabel serta Dimensi dan Elemennya ................ 53
Tabel 4.1 Statistik Deskriptif Variabel ..........cccceeiiiieriiieiiieeieceeecee e 77
Tabel 4.2 Hasil Uji Validitas .......cocueeriieriieiiieiieeieeiieeieesiee et 78
Tabel 4.3 Hasil Uji Reliabilitas ...........cccocoiiiiiiiiiiiniie it 79
Tabel 4.4 Hasil Uji MultikoliN@aritas .............cocueevuieriiieniiinieeiiiiiieeiieeeie e 82



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 3.1 Kerangka Berpikir Penelitian ...........cccccoveeveniiiniininiiniiicnicnceeeen 58
Gambar 4.1 Struktur Organisasi BPS Kota Magelang ...........ccccceevieeviienieniiienenne 71
Gambar 4.2 Hasil Uji NOrmalitas .....ccccceeeieeiiienieeiiinieeieeeieeieesee e 81
Gambar 4.3 Hasil Uji Heteroskedastisitas ..........cccceovueeevieeniiieniieciieeiee e, 84
Gambar 4.4 Hasil UJL € .oouviieieiieiiiie ettt ettt e e e eeesaeessaeeeeeaeeenaeesnneenes 84
Gambar 4.5 Hasil UJi F ...oooiiiiiiiiiece et 86
Gambar 4.6 Hasil Uji Koefisien Determinasi ...........ccceeeeeevveenieeiieeieevvveenieeeneennen. 87

X1



Lampiran 1.
Lampiran 2.
Lampiran 3.
Lampiran 4.
Lampiran 5.
Lampiran 6.
Lampiran 7.
Lampiran 8.

Lampiran 9.

DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Kuesioner Penelitian ...........coceveeviiriiniiiiinicnienieneeececeeee e 100
Output SPSS Hasil Uji Validitas .........ccccoeeveevieniieiienieeiieeeeieene 109
Output SPSS Hasil Uji Reliabilitas ............cccoevevereiieniieiienieeiieieens 110
Output SPSS Hasil Uji Normalitas ..........ccccceevieeiiienieeiiienieeieeieeene. 111
Output SPSS Hasil Uji Multikolinearitas ........cccceevveievveeeieeeeneennee. 112
Output SPSS Hasil Uji Heteroskedastisitas ..............cccoeeeieeeviennnnnne. 113
Output SPSS Hasil UJi t ....ooviiiiiiiiieiiieieci e 114
Output SPSS Hasil Uji F ....ooociiiiii e 115
Output SPSS Hasil Uji Koefisien Determinasi .........cccoecvveeevieenneennns 116

X1i



DAFTAR TABEL

Halaman
Tabel 2.1 Ringkasan Penelitian Terdahulu............cocooceniininiiniiniiiicees 43
Tabel 3.1 Definisi Operasional Variabel serta Dimensi dan Elemennya................. 53
Tabel 4.1 Statistik Deskriptif Variabel.........cccccoooiveeiiiiiiniiiiiececeeeeee e 75
Tabel 4.2 Hasil Uji Validitas.......cccveeeiieeiiieeiieeeiieeeieeeeiee e eeeeesveeesree e 78
Tabel 4.3 Hasil Uji Relabilitas...........cccceeiiiieeeiie et 79
Tabel 4.4 Hasil Uji MUltiKOIN@ATITaS. ......eeeiveereieiiiiiieeeieeiieie e siee e 82

xiii



DAFTAR GAMBAR

Halaman
Gambar 3.1 Kerangka Berpikir Penelitian............ccccooeeviriiniininiinieicneneciene 58
Gambar 4.1 Struktur Organisasi BPS Kota Magelang.............c.ccocoevviiieniiiiinneennne. 71
Gambar 4.2 Hasil Uji Normalitas........cccccevverieniiriiineiiiniineeieeeceeecneeseeeeesieeeeen 81
Gambar 4.3 Hasil Uji HeteroskedastiSitas...........coecireeiieeeiieesiieenieeeieeeieeeevee e 84
Gambar 4.4 Hasil UJi t.....ooivieiiiieieiieciiieesiieesiee e e essaeesaae e s e enraessssseeeneesnseeennnes 84
Gambar 4.5 Hasil Ujl F....ooiiiiiieieee ettt e snae e s e eeveeens 86
Gambar 4.6 Hasil Uji Koefisien Determinasi...........e.cveereueeerieeenieieeneieenieesineeennes 87

Xiv



DAFTAR LAMPIRAN

Halaman
Lampiran 1. Kuesioner Penelitian...........ccccoecuvieriieeiiieniieeeiieeeee e 100
Lampiran 2. Output SPSS Hasil Uji Validitas.........c.ccoovereiienieecieeniienieeiiecieeiens 109
Lampiran 3. Output SPSS Hasil Uji Reliabilitas..........ccccoocoeiiiiiiiniiniiieeeee 110
Lampiran 4. Output SPSS Hasil Uji Normalitas...........ccceeeevieiieeciienieeieeieeee, 111
Lampiran 5. Output SPSS Hasil Uji Multikolinearitas.............ccccceveviecrieniienneennnn. 112
Lampiran 6. Output SPSS Hasil Uji Heteroskedastisitas..........c.ccc.coverviineernennenne 113
Lampiran 7. Output SPSS Hasil Uji t.....ccooeiiiiiiieiiieeeie e 114
Lampiran 8. Output SPSS Hasil Uji F......ooooviiiiiiiieeee e 115
Lampiran 9. Output SPSS Hasil Uji Koefisien Determinasi............cccccceeveienueennnnn. 116
Lampiran 10. Daftar WawancCara.................cccviiiiiiiiieeeiieenieeenieeenaeesnnneesneassneens 117
Lampiran 11. Tabulasi Olah Data SPSS............cccoiiiiiiiiiiie e 118

XV



PENGARUH PEMANFAATAN TEKNOLOGI INFORMASI
DAN PERENCANAAN PENYUSUNAN ANGGARANTERHADAP
KINERJA INSTANSI PEMERINTAH PADA BADANPUSAT
STATISTIKKOTAMAGELANG

Disusun Oleh :
Zefanya Mirelka Purnama
NPM : 180424451

Pembimbing
H. Andre Purwanugraha, SE., MBA

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk melihat kembali bagaimana Pengaruh Pemanfaatan
Teknologi Informasi dan Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Instansi
Pemerintah pada Badan Pusat Statistik Kota Magelang.

Teknik pengambilan sampel dengan metode self- administered survey. Data
dikumpulkan dengan penyebaran kuesioner kepada pejabat/pegawai yang berada di
Badan Pusat Statistik Kota Magelang. Metode pengambilan sampel menggunakan
sampel jenuh. Jumlah sampel yang digunakan sebanyak 33 orang pejabat/pegawai
yang ada di Badan Pusat Statistik Kota Magelang. Pengujian data menggunakan
analisis regresi linier berganda.

Hasil dari penelitian untuk Pemanfaatan Teknologi Informasi menghasilkan
nilai sig 0,029 < 0,05 dan nilai t-hitung 2,292 > 2,035 hal ini berarti Pemanfaatan
Teknologi Informasi berpengaruh terhadap Kinerja Instansi Pemerintah. Sedangkan
untuk Penyusunan Anggaran menghasilkan nilai sig sebesar 0,035 < 0,05 dan nilai t-
hitung 2,214 > 2,035 berarti bahwa Penyusunan Anggaran berpengaruh terhadap
Kinerja Instansi Pemerintah. Hasil uji R square menghasilkan nilai 72,4%. Hal ini
berarti bahwa 72,4% Kinerja Instansi Pemerintah dipengaruhi oleh Pemanfaatan
Teknologi Informasi dan Perencanaan Penyusunan Anggaran. Sisanya sebesar 27,6%
dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Pemanfaatan Teknologi Informasi, PenyusunanAnggaran, Kinerja
Instansi Pemerintah, Kinerja Pemerintah, Perencanaan Aggaran
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